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Y-Saatio-konserni lyhyesti

Y-Saatio-konserni on Suomen suurin Y_Saétia

valtakunnallisesti toimiva yleishyodyllinen

vuokranantaja. konserni

Tavoittelemme kestavaa taloudellista tulosta, joka kaytetaan 18 518 asuntoa

kokonaisuudessaan taloudellisen perustamme vahvistamiseen 55 paikkakunnalla

seka kohtuuhintaisten kotien yllapitamiseen, kehittamiseen ja

rakentamiseen. Y-Kodit M2-Kodit

Erityisryhmille suunnattuja Kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja

vuokra-asuntoja 1159

Y-Saatio on perustettu vuonna 1985. Edistamme yhteiskunnallista 7 359

olkeudenmukaisuutta tarjoamalla kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja
seka tekemalla tyota asunnottomuuden poistamiseksi.

Kesakuun 2026 lopussa Y-Saatio-konserni omisti 18 518 asuntoa
55 paikkakunnalla. Asuntokanta koostui 111592 M2-Kodista ja
7 359 erityisryhmille tarkoitetusta Y-Kodista. Asunnoissamme asui

noin 26 000 asukasta.

Asukkaidemme sosiaalinen ja taloudellinen hyvinvointi ovat Asunnoissamme Meilla tyoskentelee Vuokraus-
toimintamme keskidssa. Teemme tutkimusta ja kehittdmistyota, asuu noin keskimaarin toiminnan tuotot
tarjoamme asumisneuvontaa ja mahdollisuuksia yhteisollisyyteen

seka kehitamme Asunto ensin -tyota Suomessa ja kansainvalisesti. 26 000 159 8311

asukasta. tyontekijaa. miljoonaa euroa.



Toimitusjohtajan katsaus

Koti on tyomme lahtokohta

Vuoden 2026 ensimmaista puoliskoa
on eletty nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa. Vuokra-
asuntomarkkinollla tarjonta on

kasvanut ja kilpailu asukkaista kiristynyt.

Samaan aikaan asunnottomuus

on Suomessa kaantynyt pitkan
myonteisen kehityksen jalkeen
kasvuun, ja kohtuuhintaisen asumisen
tarve sallyy suurena. Tassa tilanteessa
Y-Saation perustehtavan merkitys
korostuu entisestaan: tehtavamme

on tarjota koteja niita tarvitseville

Ja tehda maaratietoisesti tyota
asunnottomuuden poistamiseksi.

Asunnottomuuden poistaminen
vaatii pitkajanteista tyota

Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana olemme
jatkaneet tata tyota monella rintamalla.
Yhteistyomme Helsingin kaupungin kanssa tuottaa
uutta tutkimustietoa pitkaaikaisasunnottomuuden
poistamisen tueksi. Kevaan alkana paattyneissa
Y-polut- ja Onnistunut asuminen -hankkeissa
kehitettiin toimintamalleja ja tarjottiin tukea
asumisen turvaamiseksi eri kohderyhmille. Hankkeet
osolttivat, miten oikeassa kohdassa annettu tuki
vahvistaa asumisen jatkuvuutta ja voi ratkaista,
pystyyko omasta kodista pitamaan kiinni.

Suomalainen asunnottomuustyo herattaa edelleen
kiinnostusta myos maailmalla. Toukokuussa saimme
esitella Asunto ensin -mallia Saksan liittopresidentti
Frank-Walter Steinmeierille. Pohjoismainen yhteistyo
puolestaan vahvistui, kun Y-Saation aloitteesta
syntynyt Nordic Homelessness Alliance siirtyi
verkostosta yhdistysmuotoiseen toimintaan.



Kansainvalinen kiinnostus muistuttaa meita siita,
etta Suomessa tehty pitkajanteinen tyo on tuottanut
tuloksia, joista myos muualla halutaan oppia. Samalla
meidan on huolehdittava siita, ettel saavutettua
kehitysta meneteta.

Vuokramarkkinan muutos
haastaa uudistumaan

Myos vuokra-asuntotoimintamme on elanyt
markkinan mukana. M2-Kotien iimetta uudistettiin
10-vuotisjuhlavuoden kunniaksi tilanteessa,

jossa vuokralaisen valinnanvara on kasvanut
merkittavasti. Meidan on yleishyodyllisena
toimijanakin kyettava uudistumaan, ymmmartamaan
aslakkaldemme tarpeita ja huolehtimaan
asuntojemme vetovoimasta.

Samalla jatkamme kiinteistokantamme
pitkajanteista kehittamista. Alkuvuonna myimme
lahes 800 asuntoa osana kiinteistokannan
suunnitelmallista kehittamista. Kaupat vapauttavat

paaomaa uusien kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen

rakentamiseen ja vanhojen korjaamiseen.

Taloudellisesti ensimmaiseen vuosipuoliskoon
sisaltyy seka vahvuuksia etta haastelta.
Liikevaihtornme kasvoi 83,1 miljoonaan euroon
ja vuokrauskate vahvistui 37,8 prosenttiin.

Samaan aikaan taloudellinen kayttoaste jai 92,4
prosenttiin, mika kuvastaa vuokramarkkinan
muutosta ja korostaa tarvetta kehittaa vuokrausta
ja asiakaskokemusta edelleen. Kesakuun lopussa
konsernilla oli 18 518 asuntoa, 1/1 uutta asuntoa
oli valmistunut vuoden aikana ja 248 asuntoa

oli rakentellla.

Vastuullisuus nakyy konkreettisina tekoina

Vastuullisuustyossa alkuvuosi toi hienoja tuloksia.
Y-Saatio ylitti vuosien 2017-2025 valtakunnallisen
energiatehokkuussopimuksen tavoitteet

selvastl: toteutettujen toimenpiteiden vuotuinen
energiansaasto nousi 13 777 megawattituntiin.
Tyo jatkuu uudella sopimuskaudella entista
kunnianhimoisemmin.

Vastuullisuus nakyy myos rakentamisessamme.
Viimeisten 16 vuoden aikana olemme
rakennuttaneet 54 kerrostaloa ja 3 285 asuntoa,
ja kestavyys ohjaa nykyisin hankkeitamme
suunnittelusta toteutukseen.

On tarkeaa, etta sidosryhmamme myos

luottavat tapaamme toimia. Kevaalla julkaistussa
Luottamus & Maine -tutkimuksessa vastuullisuus
oli jalleen Y-Saation maineen vahvin osa-alue, ja
sidosryhmien tuki sailyi vakaana. Luottamus el

kuitenkaan ole pysyva saavutus, vaan se ansaitaan
teoilla joka paiva.

Katse vuoden jalkimmaiseen puoliskoon

Vuoden ensimmaiseen puoliskoon on mahtunut
myos uudistumista organisaatiossamme.
Olemme saaneet uuden hallituksen ja talous-

ja asiakkuusjohtajat vahvistamaan Y-Saation
strategista ja taloudellista johtamista tulevina
vuosina. Muuttuvassa toimintaymparistossa
tarvitsemme seka jatkuvuutta etta kykya tehda
uusia ratkaisuja.

Kun katsomme kohti vuoden jalkimmaista
puoliskoa, yksi asia pysyy kaiken tekemisemme
ytimena: koti. Turvallinen ja kohtuuhintainen

koti luo pohjan muulle elamalle. Siksi jatkamme
tyotamme yhdessa asukkaidemme, henkilostomme,
perustajayhteisojemme, hallituksemme ja

laajan kumppaniverkostormme kanssa. Vaikka
toimintaymparisto muuttuu, tavoitteemme on
selkea - jokaisella on oltava oikeus kotiin, ja
asunnottomuuden poistamisen eteen on tehtava
tyota joka paiva.

Teija Ojankoski
Y-SAATION TOIMITUSJOHTAJA



Uudistuva brandi muuttuvassa
vuokramarkkinassa

M2-Kodit 10 vuotta

M2-Kodit viettaa vuonna 2026
10-vuotisjuhlavuottaan. Juhlavuoden alussa
brandin visuaalista ilmetta kirkastettiin ja
kaynnistettiin valtakunnallinen kampanja.

Uudistus tehtiin poikkeuksellisessa
vuokramarkkinatilanteessa. Vuokra-asuntojen runsas
tarjonta on kasvattanut kilpailua asukkaista etenkin
kasvukeskuksissa. Myos kohtuuhintaisen vuokranantajan
on huolehdittava tunnettuudestaan, asuntojensa
vetovoimasta ja hyvasta asiakaskokemuksesta.

lImeuudistuksessa M2-Kotien tuttu M2-muoto nostettiin
vahvemmin visuaalisen ilmeen keskioon. Brandikuvissa
korostuvat ihmiset, aito arki ja erilaiset elamantilanteet.

Vaaleat savyt

M2-Kodit
- 10 vuotta

koteja melille
kaikille.



Luottamus
Y-Saatioon ja M2-
Koteihin sailyl vahvana

Kevaalla tehdyn Luottamus & Maine

2026 -tutkimuksen mukaan Y-Saatio

ja M2-Kodit nauttivat edelleen vahvaa
uottamusta ja sidosryhmien tukea. Vaikka
Kokonaismaineessa nahtiin hienoista
askua, luottamus organisaatioiden
toimintaan sailyi vakaalla tasolla.

Tutkimuksessa Y-Saation kokonaismaineeksi muodostui
3,28 asteikolla 1-5, kun vuotta aiemmin vastaava tulos
oli 3,39. Vahvimmaksi osa-alueeksi nousi vastuullisuus,
jossa Y-Saatio sal arvosanan 3,42.

Myos M2-Kotien tulokset kertovat vahvana sailyneesta
luottamuksesta. Kokonaismaine oli 3,30, mika oli 0,14
pistetta vahemman kuin edellisvuonna.

Kokonaismaine 3,30
(2025: 3,44)

V-Saatis

Kokonaismaine 3,28
(2025: 3,39)

HALLINTO HALLINTO

TYOPAIKKA
OlHOr
TYOPAIKKA
OlHOr

VUOROVAIKUTUS VUOROVAIKUTUS

3.50-3.99
hyva tulos

3.00-3.49
kohtalainen tulos

2.50-2.99

erinomainen tulos heikko tulos erittain heikko tulos



Strategia ja arvot

Asukkaamme ovat
taloudellisesti ja sosiaalisesti
hyvinvoivia

Rohkeus

Olemme rohkeasti ihmisen puolella
silloinkin, kun muut eivat ole.
Naytamme suuntaa, teemme paatoksia
ja toteutamme suunnitelmiamme
ennakkoluulottomasti.

Strategiset tavoitteemme

Siirrymme
kohti hiillineutraalia
elamaa

Arvot

Luotettavuus

Teemme sen, mita lupaamme.
Asukkaamme voivat luottaa
asumisen kohtuuhintaisuuteen,
jatkuvuuteen ja
turvallisuuteen.

Poistamme asunnottomuuden
Suomesta ja vahennamme
sita kansainvalisesti

Ihmisarvoinen asuminen

Tyomme lahtokohtana on jakamaton
Ihmisarvo. Kohtelemme asukkaita
vhdenvertaisesti. Tarjoamme
kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja.
Kaiken tyomme lahtokohtana
on Asunto ensin -mall..



Y-Saatio lukuina
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Vuokraustoiminnan tuotot M€

H1/2022 H1/2023 @ H1/2024 @ H1/2025 H1/2026

831
714 74,7
Keskivuokrat €/m-?/kk
H1/2022 H1/2023 @ H1/2024 @ H1/2025 H1/2026
15,26

13,54 13,99
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Vuokrauskate % (operatiivinen tulos)

H1/2022 H1/2023 @® H1/2024 @ H1/2025 H1/2026
391 378
34,4
Vaihtuvuus %
H1/2022 H1/2023 ® H1/2024 @ H1/2025 H1/2026
16,7

=6 14,8

Vuodesta 2025 alkaen laskentatapaa on muutettu siten, ettei sisaisia vaihtoja lasketa mukaan.



Asuntovarallisuus M€ Asuminen Iukuina
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Asuntoja 55 paikkakunnalla
Asukkaita 26 045
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Kiinteistoihin 6
kaytetty tammi- :

kesakuussa: 2
0
Investoinnit M€
Uudisrakentaminen
H1/2022 H1/2023 ® H1/2024 @® H1/2025 H1/2026
14
38,5
12
10
26,6
239 8
6
4
2
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Investoinnit M€
Perusparannukset

H1/2022 H1/2023 @ H1/2024 @ H1/2025 H1/2026
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50

Tulosvaikutteiset korjaukset M€
H1/2022 H1/2023 @ H1/2024 @ H1/2025 H1/2026
12,2
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Investoinnit M€
Osakkeet ja maa-alueet

H1/2022 H1/2023 @ H1/2024 @ H1/2025 H1/2026
38
2,7
Lammitys, vesi jJa sahko M€
H1/2022 H1/2023 @ H1/2024 @ H1/2025 H1/2026
1,0 1
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89

Realisoinnit -101 M<
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Kiinteig.tc'ikanr_\an
suunnitelmallinen
kehittaminen

Suomi

4%
Y-Saatio kehittaa kiinteistokantaansa Asunto.
pitkajanteisesti. Tavoitteena on, ettd asunnot kannan

o _ o | _ sljainti
sljaitsevat aluellla, joilla kohtuuhintaiselle

— W W R

asumiselle on kysyntaa, ja etta paaomia voidaan 4{.; )
suunnata tarkoituksenmukaisesti uuden " ~3 :
asuntotuotannon rahoittamiseen. 2‘1;‘ ‘ﬂ |
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Vuoden 2026 ensimmaisella puoliskolla valmistui yhteensa 21 % ! =
171 uutta M2-Kotien vuokra-asuntoa Turkuun, Espooseen 0 — i
ja Jarvenpaahan. Kesakuun lopussa Y-Saatio-konsernilla " I!Ylgu 13 % o Wi ﬂ
oli rakenteilla yhteensa 248 asuntoa Helsingissa, Tampereella - e ”°rtn' | -
eisingin seutu _-..ﬁ-"

ja Espoossa. Kaikki rakenteilla olevat asunnot ovat M2- -
Kotien uudistuotantoa. Uudisrakentamisella Y-Saatio jatkaa 58 %
kohtuuhintaisen vuokra-asuntotarjonnan lisdamista alueilla, .
joilla asunnoille on kysyntaa.

e m

i

Tammi-kesakuussa 2026 konserni myi yhteensa 797 asuntoa.
Kiinteistomyynneillla vapautetaan paaomaa uusien kohtuu-
hintaisten vuokra-asuntojen rakentamiseen ja vahvistetaan
mahdollisuuksia vastata asuntojen kysyntaan kasvavilla aluellla.
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valkuttavuutta
ja hyvia

tuloksm

Kevaan aikana paattyi kolme
vuonna 2023 kaynnistynytta
kehittamishanketta.
Jiippi-hanke ol
Valovalmennusyhdistyksen ja
Y-Saation yhteishanke, joka
sal rahoituksen Euroopan
soslaalirahastolta. Onnistunut
asuminen- ja Y-Polut-
hankkeet toimivat STEAN
avustuksilla.

Euroopan unionin
osarahoittama

Jiippi - Seikkailua ja ohjausta myotatuuleen -hanke
tuki nuorten aikuisten hyvinvointia, osallisuutta

ja yhteisollisyytta seka siirtymia koulutukseen

ja tyoelamaan. Hankkeen toimintamalli yhdisti
vhteisollisen ryhmatoiminnan, kokemuksellisen
oppimisen ja yksilollisen ohjauksen ja nain tarjosi
ympariston, jossa osallistujat saattoivat vahvistaa
valmiuksiaan, rakentaa sosiaalisia suhteita ja
suunnata kohti tulevaisuutta.

Hankkeessa hyodynnettiin seikkailupedagogiik-

kaa ja onnistuttiin erityisesti vahvistamaan nuorten
osallisuutta, toimijuutta ja hyvinvointia. Avaimena oli
vhteisollisyyden vahvistaminen luontoymparistossa
seka omien vahvuuksien loytaminen. Jiippi-hanke oli
jatkoa Meriheimo- ja Venda-hankkellle, joissa pur-
jehdukseen ja yhteisollisyyteen perustuvaa toimin-
taa oli kehitetty tukemaan nuorten hyvinvointia.

Onnistunut asuminen -hankkeessa vastattiin
hyvinvointialueiden kaynnistysvaiheeseen
tunnistettuun riskiin: asumisyksikoista
Itsenaisempaan asumiseen muuttavat henkilot
ovat vaarassa jaada ilman riittavaa tukea ja pudota
palveluverkoston ulkopuolelle. Hankkeessa tuettiin
myos kuntia ja hyvinvointialueita asunnottomuutta
ehkaisevien rakenteiden vahvistamisessa.
Hankkeessa kehitettiin vaikuttava ja hyvia tuloksia
tuottava toimintamalli. Keskiossa on kotiin vietava,
kohtaava ja joustava tuki, jolla haluttiin varmistaa
onnistunut siirtymavaihe, asukkaan paasy
tarvitsemiensa palveluiden piiriin seka asumisen

onnistuminen jatkossakin. Kolmivuotinen hanke
ylitti tavoitteensa 90 asutetusta henkilosta ja
hankkeen aikana asutettiin yhteensa 128 henkiloa.
Suurin osa asukkaista sitoutui tarjottuun tukeen

ja koki sen hyodylliseksl. Hankkeessa kehitetyn
mallin arvo tunnistettiin seka hyvinvointialueilla etta
asumisyksikoissa.

Y-Polut-hankkeessa kehitettiin Y-Saation
nuorisoasumista seka vahvistettiin Y-Saation
asuntokannassa asuvien alle 35-vuotiaiden nuorten
alkuisten asumisen jatkuvuutta ja ennaltaehkaistiin
nuorten asunnottomuutta. Hankkeessa kehitettiin
vhteisollisyyden ja palveluohjauksen yhdistava
Pihapiiri-toimintamalli, jossa hanketyontekijat
jalkautuivat kiinteistoille tarkoituksena tuoda
vuokranantaja seka paikalliset nuorisopalvelut
lahemmas asukkaita.

Hanke tavoitti kolmen vuoden aikana 380 nuorta
asukasta. Y-polut onnistui turvaamaan useita
haastavia asumistilanteita pitkajanteisella ja
vksilollisella ohjauksella. Keskeista tulosten
saavuttamisessa oli hankehenkiloston
tavoitettavuus, matalan kynnyksen viestinta,

varhainen puuttuminen seka tiivis verkostoyhteistyo.

Tutkimustoiminta ja kehittamistyo tukee saation
tiedolla johtamista ja tyota strategisten tavoitteiden
saavuttamisessa. Lisatietoa tutkimuksesta,
kehittamisesta ja niihin liittyvista hankkeista loytyy
ysaatio.fi-verkkosivuilta.
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Henkilosto lukuina

Henkilomaara kauden lopussa Henkilosto kauden lopussa keskimaarin Aluetoimistojen henkilokunta
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Talous ja rahoitus

Suomen talouskehitys jatkul
vuoden 2026 ensimmaisella

puo
Geo

Iskolla epavarmana.
poliittinen tilanne, kuluttajien

heik

KO luottamus seka vaimea

tyollisyystilanne ovat hidastaneet
kotimaisen kysynnan elpymista.

Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma

30.6.2022 30.6.2023 30.6.2024 30.6.2025 30.6.2026
Asuntovarallisuus M€ 12769 13397 13931 14876 1526,8
Operatiivinen tulos % 391 34,4 36,7 35,7 37,8
Omavaraisuusaste % 28,6 28,2 281 274 26,5
ICR x 4.0 3.8 29 2.2 2.2
Quick ratio 1,88 1,00 094 0,48 0,75
Current ratio 1,80 097 0,91 0,46 0,73

Vuokramarkkinoilla asuntojen ylitarjonta

jatkui ja alueelliset erot kayttoasteissa

pysyivat merkittavina. Kilpailun vuokralaisista

Taloudellinen kayttoaste oli 92,4 prosenttia,

mika kuvastaa edelleen haastavaa
vuokramarkkinaa.

arvioidaan jatkuvan voimakkaana. Pidemmalla

alkavalilla kysynnan ja tarjonnan valisen eron
odotetaan tasapainottuvan uudistuotannon

vahentymisen, kaupungistumisen ja

muuttoliikkeen myota.

Y-Saatio-konsernin liilkevaihto nousi

83,1 miljoonaan euroon edellisvuoden 80,2
miljoonasta eurosta. Vuokrauskate vahvistui

37,8 prosenttiin.

Rahoituskulut kasvoivat korkotason
vaikutuksesta. Konsernin korkokulut olivat

13,8 miljoonaa euroa, kun vuotta alemmin
ne olivat 10,5 miljoonaa euroa. Tulos ennen
veroja oli noin 0,3 miljoonaa euroa.

Konsernin rahoituksen korkosuojausaste
valtion korkotuki huomioiden oli 91 prosenttia
ja velkasalkun keskimaturiteetti 20,4 vuotta.
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Talous lukuina

Keskikorko %
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Riskienhallinta

Y-Saatio arviol toimintaansa
liittyvia riskeja saannollisesti
osana johtamista ja toiminnan
suunnittelua. Riskienhallinnan
tavoitteena on turvata saation
toimintaedellytykset ja
perustehtavan toteutuminen
mMyos muuttuvissa
olosuhteissa. Keskeiset riskit
ovat luokiteltu riskirekisterissa
strategisiin, toiminnallisiin,
taloudellisiin seka
vahinkoriskeihin.

Merkittavimmat riskit

1 ASUNTOKANNAN

" sijainnin tai
ominaisuuksien ja alueellisen
kysynnan kohtaamattomuus
voi heikentaa asuntojen
kayttoastetta ja toiminnan
taloudellista kestavyytta.

» Riskia hallitaan
seuraamalla aktiivisesti
toimintaymparistoa

seka tarkentamalla ja
toteuttamalla kiinteistojen
Ja huoneistojen sijainnin
aluestrategiaa.

i TOIMINTAYM PARISTON

" nopeat muutokset
esimerkiksi lainsaadannossa,
julkisessa rahoituksessa,
verotuksessa, teknologiassa tai
asiakkaiden tarvitsemissa
palveluissa voivat vaikuttaa
saation toimintamalleihin,
investointimahdollisuuksiin ja
yleishyodyllisen toiminnan
edellytyksiin.

» Riskeja hallitaan muun
muassa kartoittamalla
rahoitusvaihtoehtoja,
varmistamalla likviditeettia,
mallintamalla riskiskenaarioita
seka osallistumalla

julkiseen keskusteluun

ja antamalla lausuntoja
lainsaadantohankkeisiin.

 PUUTTEELLISEEN tai
virheelliseen tietoon
perustuva paatoksenteko voi
johtaa vaarin kohdennettuihin
ratkaisuihin.

» Riskia hallitaan soveltuvilla
tietojarjestelmaratkaisuilla,
varmistamalla lahdedatan
laatua seka kehittamalla
toiminnan mittaamista ja
raportointia.
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HANKINTOIHIN,

rakentamiseen ja
kiinteistojen yllapitoon liittyvia
riskeja ovat muun muassa
suunnitteluvirheet, korjausten
virheellinen ajoitus tai mitoitus,
puutteellinen laadunvalvonta,
toimittajien suorituskyvyttomyys
seka materiaali- ja muiden
kustannusten nousu.
Toteutuessaan riskit voivat
kasvattaa kustannuksia, heikentaa
kiinteistojen laatua tai viivastyttaa
hankkeita.

» Riskeja hallitaan painottamalla
resursseja hankkeiden
pitkajanteiseen korjaus- ja
yllapitosuunnitteluun ja
projektijohtamiseen, tarkentamalla
hankinta- ja kilpailutuskaytantoja
seka seuraamalla kumppaneiden
luotettavuutta ja tyon laatua.
Taloudellista ohjausta vahvistetaan
kustannusseurannalla

ja taloustietoisuudella.
Rakentamisessa seka yllapidossa
hyodynnetaan digitaalisia
seurantajarjestelmia ja mittareita.

HENKILOSTOON liittyvat

keskeiset riskit koskevat
avainhenkiloiden saatavuutta ja
jatkuvuutta, henkiloston
terveytta ja tyokykya, osaamisen
yllapitamista, tyoyhteison
toimivuutta seka epaasiallista
toimintaa tai vaarinkaytoksia.
Riskien toteutuminen voi
heikentaa toiminnan jatkuvuutta,
asiakaspalvelun laatua ja
henkiloston hyvinvointia.

» Henkilostoriskeja hallitaan
Muun Muassa Sijaisuus- ja
tyoparijarjestelyilla, osaamisen
kehittamisella ja perehdytyksella,
tyoterveyshuollon ja tyosuojelun
kaytannoilla seka henkiloston
hyvinvoinnin saannollisella
seurannalla. Epaasiallisen
kohtelun ja vaarinkaytosten
ehkaisemiseksi kaytossa

ovat toimintamallit ja
IImoituskanavat, ja johtamis-

Ja asiakaspalveluosaamista
vahvistetaan koulutuksilla.

TIETOSUOJAAN ja

kyberturvallisuuteen
liittyvat riskit, kuten tietojen
tahallinen tai tahaton
vuotaminen, tietojarjestelmien
hairiot, tietojen menettaminen,
kyberhyokkaykset tai
yhteistyokumppaneiden
puutteellinen tietosuojataso,
voivat vaarantaa henkilotietojen
suojan, toiminnan jatkuvuuden
ja saation luotettavuuden.

» Riskeja hallitaan
kayttooikeuksien hallinnalla,
teknisilla suojauksilla ja
varmuuskopioinnilla, jatkuvuus-
ja palautumissuunnittelulla

seka jarjestelmien ja prosessien
jatkuvalla kehittamisella.

Lisaksi henkilostoa

koulutetaan saannollisesti,
tietoturvapoikkeamia seurataan
Ja palveluntarjoajien tietosuojan
tasoa arvioidaan. Hallintatoimia
ovat myos kokonaisarkkitehtuurin
ja Jarjestelmariippuvuuksien
kuvaaminen, jarjestelmien
auditoinnit seka jatkuva uhkien ja
polkkeamien seuranta.

YLEINEN taloussuhdanne,

erityisesti muutokset korkotasossa
seka inflaatiossa, voi vaikuttaa
negatiivisesti saation taloudelliseen
toimintakykyyn.

» Riskeja hallitaan muun muassa
aktiivisella toimintaympariston
seuraamisella, rahoituspolitiikan
mukaisilla korkosuojauksilla seka
hankinta- ja kilpailutuskaytannoillla.

KIINTEISTOIHIN ja asumiseen

liittyvat vahinkoriskit, kuten
merkittavat omaisuus- tai
henkilovahingot voivat vaikuttaa
negatiivisesti saation kannattavuuteen.

» \/ahinkoriskeihin varaudutaan
aslanmukaisella vakuutusturvalla,
suunnitelmallisella kunnossapidolla,
paloturvallisuusratkaisuilla, laitteistojen
kunnon seurannalla seka henkiloston
ja asukkaiden turvallisuusosaamisen
kehittamisella. Imastoriskeja hallitaan
kiinteistokohtaisella riskien arvioinnilla,
olkea-aikaisilla korjauksilla, sade- ja
hulevesien hallinnalla, kestavalla piha- ja
rakennussuunnittelulla seka jaahdytys-
ja muiden teknologiaratkaisujen
hyodyntamisella.
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Liite 1: Y-Saation hallinto

Y-Saation hallitus

Y-Saation vuosikokous valitsee hallituksen kaksivuotiskaudelle
perustajasenten nimeamista ehdokkaista. Hallitukseen
kuuluivat huhtikuuhun 2026 asti seuraavat henkilot

(suluissa nimeava organisaatio):

Maria Viljanen, puheenjohtaja (Suomen Punainen Risti]
Aleksi Randell, varapuheenjohtaja (Rakennusteollisuus RT ry]
Teppo Forss (Turun kaupunki]

Tiina Maki (Helsingin kaupunki]

Kimmo Palonen (Rakennusliitto ry]

Jussi Koskinen (Espoon kaupunki]

Tapio Tahtinen (MIELI Suomen Mielenterveys ry]

Hallitus 11.5.2026 alkaen:

Aleksi Randell, hallituksen puheenjohtaja (Rakennusteollisuus RT ry])
Kimmo Palonen, hallituksen varapuheenjohtaja (Rakennusiliitto ry]

Anna Danska (Tampereen kaupunki]

Tomi Henriksson (Vantaan kaupunki]

Ville Pellinen (MIELI Suomen Mielenterveys ry])
Mari Randell (Helsingin kaupunki]

Katarina Stendahl (Suomen Punainen Risti)

Johtoryhma

Teija Ojankoski, toimitusjohtaja
Juha Heino, asiakkuusjohtaja

Jouni Isomottonen, kiinteisto- ja rakennuttamisjohtaja
Tommi Kaipainen, tietohallintojohtaja

Timo Mutalahti, konsernilakimies

Minna Paakkonen, viestinta- ja markkinointijohtaja

Janne Runsamo, talousjohtaja
Sari Timonen, kehittamisjohtaja

Alkuvuoden aikana Y-Saation johtoryhmassa
tapahtui useita henkilovaihdoksia. Janne Runsamo
aloitti talousjohtajana toukokuussa ja liittyi

samalla konsernin johtoryhmaan. Kari Komu siirtyi
rahoitusjohtajan tehtavaan. Kesakuussa Juha Heino
aloitti asiakkuusjohtajana ja johtoryhman jasenena.

Y-Saation

saantojen mukaiset
vuosikokoukseen
osallistuvat
perustajajasenet ovat:

Suomen Kuntaliitto
Espoon kaupunki
Helsingin kaupunki
Tampereen kaupunki
Turun kaupunki

Vantaan kaupunki
Kirkkohallitus
Rakennusliitto ry

MIELI Suomen Mielenterveys ry
Suomen Punainen Risti
Rakennusteollisuus RT ry
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Liite 2: Lahipiiritoimet Y-Saatiolla

Y-Saatio noudattaa saatiolain,
saantojensa ja viranomaisohjeistuksen
ohella Saatiot ja rahastot ry:n

ohjeita saation hyvasta hallinnosta.
Niiden pohjalta saation hallitus
hyvaksyi 1112.2025 uudistetun
lahipiiriohjeen. Saation lahipiiriin
kuuluvat saatiolain 1:8 §:n mukaan
mMuun Muassa saation perustajat,
hallitus, saation johto ja tilintarkastajat
perheenjasenineen. Saation

johdolla tarkoitetaan Y-Saatiossa
toimitusjohtajaa ja johtoryhmaa.

Lahipiiritoimella tarkoitetaan lahipiiriin
kuuluvien kanssa tehtyja vastikkeel-
lisia tal vastikkeettomia oikeustoimia
niiden kohteista tai nimikkeista riip-
pumatta. Naita voivat olla esimerkiksi
palveluiden ostaminen lahipiiriin kuu-
luvalta, palvelun myyminen lahipiiriin
kuuluvalle, [ahipiirin saamat etuudet ja
palkat seka lainan tai avustuksen an-
taminen tai erilaiset sopimukset.

Y-Saatiossa lahipiirille el anneta avus-
tuksia tal muita osittain tai kokonaan
vastikkeettomia etuja, ellel niiden an-

taminen ole osa saation tarkoituksen
mukaista toimintaa ja niiden antami-
sen ehdot eivat poikkea ulkopuolisiin
noudatettavista ehdoista. Saatio el
tee lahipiirin kanssa muitakaan ta-
vanomaisista poikkeavia lahipiiritoi-
mia. Saation kiinteistoja tai asuntoja
vuokrataan lahipiiriin kuuluville saation
perustajakaupungeillle ja niiden asuk-
kallle kayvan arvon mukaisesti ja vas-
taavin ehdoin kuin muillekin tahoille.
Hallituksen jasenille ja tilintarkastajille
maksettavat palkkiot ja johdon palk-
kaus ovat kohtuullisia eivatka poikkea
tavanomaisesta.

Saation konserniyhtioiden kanssa
tehtavat lahipiiritoimet arvostetaan
kaypaan arvoon. Kayvan arvon maarit-
telyssa tukeudutaan omaan asiantun-
temukseen, tilintarkastajien nakemyk-
seen, markkinatilanteen selvitykseen
ja tarvittaessa ulkopuolisiin asian-
tuntijalausuntoihin. Mikali saatiolain,
saantojen, viranomaismaaraysten tai
lahipiiriohjeiden vastaisia lahipiiritoi-
mia tapahtuu, ne peruutetaan. Saation
edun mukaiset merkittavat, ohjeista

poikkeavat lahipiiritoimet paattaa hal-
litus tail toimitusjohtaja toimivaltansa
puitteissa. Lahipiiritoimia seuraavat

hallituksen ja toimitusjohtajan ohella
tehtavansa puolesta saation johto ja

taloushallinto.

Lahipiiritaulukko Lahipiirisuhteen luonne
Toimet tai
taloudelliset edut (€] 1 2 3 & o
A. Johdon palkat, palkkiot ja ) 141157 442 467
elakesitoumukset
B. Sopimukset ks. alla 1B -

C. Myonnetty tuki -

D. Annetut lainat, vastuut ja

vastuusitoumukset 193 556 838

1. Y-Saation perustajajasenet ja niiden tytaryhteisot
ja -saatiot, Y-Saatio-konserniyhtiot

2. Y-Saation tai 1-kohdassa mainitun organisaation

hallituksen ja hallintoneuvoston jasen ja varajasen,

toimitusjohtaja ja taman sijainen, vastuunalainen

yhtiomies ja tilintarkastaja

Y-Saation johtoryhma

. 1-3-kohdassa tarkoitetun henkilon perheenjasen

. 1-4-kohdassa tarkoitettujen henkiloiden
maaraysvallassa oleva yhteiso tai saatio

AW

Varsinaisen tilinpaatosaineiston mukaan
raportoitavia poikkeavia lahipiiriliiketoimia ei ole.

1B. Y-Saatio maksaa perustajajasenilleen

(Espoo, Helsinki, Tampere, Turku, Vantaa] kiinteistojen
yllapitoon liittyvia tavanomaisia maksuja, kuten
kiinteistoveroja, katumaksuja ja rakennuslupia.
Perustajajasenet maksavat vuokraamistaan saation
omistamista asunnoista kaypaa vuokraa.

1D. Y-Saatio on antanut lainaa tytaryhtioilleen saation
tarkoituksen mukaiseen kayttoon tulevien asuintalojen
rakentamiseen seka asuinkiinteistojen hankintaan.
Konsernilainojen lainaehdot: Lainan lyhennys ja koron
maksu kerran vuodessa 31.12. Velan korko 0-6 %.
Lainojen maturiteetti on 9,31 vuotta.

2A. Y-Saation hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
palkat seka palkkiot. Tilintarkastajalle maksetut palkkiot
on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.

3A. Y-Saation johtoryhman palkat.
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Y-Saatio




TULOSLASKELMA

11.-30.6.2026
Konserni

1000€

Varsinainen toiminta
Vuokraustoiminta

Vuokra- ja vastiketuotot 79 116
Kayttokorvaustuotot 986
Muut tuotot 1
Myyntivoitot 2942
Isannoinnin tuotot 7
Vuokraustoiminnan tuotot

yhteensa 83053
Kiinteiston hoitokulut

Henkilostokulut -3504
Vuokra- ja vastikekulut -13 820
Muut hoitokulut -31292
Myyntitappiot -2 689
Vuokraustoiminnan kulut

yhteensa -51305
Rakennuttamisen kulut -389
Vuokraustoimintayhteensa 31359

Keskushallinto ja muu toiminta

Tuotot 816
Kulut

Henkilostokulut -2 068
Muut kulut -4 017

Keskushallinto ja muu toiminta

yhteensa -5 269
Osuus osakkuusyhtioiden

tuloksesta -60
Poistot ja arvonalentumiset
Aineettomat oikeudet 124
Konserniliikearvo 0
Liittymismaksut -80
Rakennukset ja rakennelmat 12171
Koneet ja kalusto -256

Muut pitkavaikutteiset menot -7124
Muut aineelliset hyodykkeet -150
Poistot ja arvonalentumiset

yhteensa 13506
Varsinaisen toiminnan
tuottojaama 12524

11.-30.6.2025
Konserni

79274
881

80162

-4 300
13970
-32 250
-50520

1052
28 590

760

2014
4483

-5738

239

124

11835
-249
-652
147

-13 005

10086

11.-3112.2025
Konserni

158 560
1808

2

0

12

160 383
-8 212
-28 226
-63 815
-7
101024
1472
57887
1471

-3 767
-8 627

-10 923

841

-249

2

0
-25222
-485
1473
-296

-27722

20083

11.-30.6.2026
Emo

24 397
140

24 536

15923
1836
17759
16
6761
638

-2 068
-1 591

-3021

11.-30.6.2025 11.-3112.2025

11.-30.6.2026
Konserni

Emo Emo
24 191 48 413
16 235

0 0

0 0

0 0

24 307 48 647
0 0

-15 506 -31049
-1 854 -4 031
0 0

-17 360 -35080
-120 146
6826 13421
692 1310
-2014 -3767
1609 -3519
-2930 -5975
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

-3 -4
-375 -820
10 -20
-388 -844
3508 6602

1000€

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot

Korko- ja osinkotuotot 2152
Muut tuotot 161
Tuotot yhteensa 2313
Arvonalentumiset pysyvien
vastaavien sijoituksista -40
Kulut

Korkokulut 13 831
Muut kulut -635
Kulut yhteensa 14 466
Sijoitus- jarahoitustoiminta -12193
Tuottojaama 331
Investointiavustukset 571
Siirrot rahastoihin -571
Valittomat verot

Tuloverot 0
Laskennalliset verot -336
Vahemmistoosuus 22
Tilikauden yli- / alijaama 17

11.-30.6.2025
Konserni

237
1590
1827

99

-10 514
-1002
11516
-9 591
495
1080
-1080
13
152

338

11.-3112.2025
Konserni

1982
1432
3414
142

-22 450
-2182
-24 631
-21075
-992

1906
1906

611
-389

11.-30.6.2026
Emo

5628
35
5663

4742
2703
7445
1821

1517

571
-571

11.-30.6.2025
Emo

3485
106
3592

99

-2 385
-2994
-5 379
-1689
1819

1080
-1080

11.-3112.2025
Emo

7591
1174
8765

142

-5 923
-6 998
-12 920
-4 013
2589

1206
1906

NVNOOO

258
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TASE VASTAAVAA

1000 € 30.6.2026
Vastaavaa Konserni
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 1600
Muut pitkavaikutteiset menot 8 695
Aineettomat hyodykkeet

yhteensa 10 296
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 100 444
Liittymismaksut 13271
Kiinteistojen vuokraoikeudet 297
Rakennukset ja

rakennelmat 1025439

Koneet ja kalusto 1842
Muut aineelliset hyodykkeet 2 086
Ennakkomaksut ja

keskeneraiset hankinnat 47129
Aineelliset hyodykkeet

yhteensa 1190 507
Sijoitukset

Asunto-osakkeet 365035
Tytaryhtiot 0
Osuudet osakkuusyhtidissa 13159
Muut osakkeet 6976
Sijoitukset yhteensa 385171
Pysyvat vastaavat 1585974

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 1
Saamiset saman konsernin

yrityksilta 0
Muut saamiset 699

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 700

Lyhytaikaiset saamiset

Vuokrasaamiset 3214
Lainasaamiset 63
Siirtosaamiset 2820
Saamiset saman konsernin

yrityksilta 0
Saamiset osakkuusyrityksilta 192
Muut saamiset Q56

Lyhytaikaiset saamiset
yhteensa 7245

30.6.2025
Konserni

1849
8 512

10 361

94107
13189
297

994 8X1
1864
2283

53 051
1159 643
363 593
0

12105
5577
381275

1551279

121
123

2970
5522
2456

192
1644

12783

3112.2025
Konserni

1725
8 952

10 677

99 447
13273
297

1007 461
1829
2190

56 369
1180 866
364 497
0

13 219

6 092
383808

1575 351

651
652

3198
63
1172

192
1240

5865

30.6.2026
Emo

4240
4240

oo

151

365 035
16 029
3579

14

384 658

389048

1

180 861
6671
181523

1048
0
772

16 002
0
0

17 822

30.6.2025
Emo

4316
4316

O 000

14

12

363 593
14 912
3579

13
382097

386524

3

179 324
83
179 410

750
0
215

14739
0
0

15704

3112.2025
Emo

4 426
4426

O O0O0O0Oo

13

101

364 497
15489
3579

14
383580

388106

1

188 192
613
188 806

934
0
647

9 349
0
37

10 968

1000 €
Vastaavaa

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa

30.6.2026
Konserni

10 054
50 364

68 362
1654 336

30.6.2025
Konserni

3107
26 067

42 081
1593360

3112.2025
Konserni

10
62 086

68 613
1643964

30.6.2026
Emo

10 054
23486

232885
621934

30.6.2025
Emo

2 605
5886

203 605
590130

3112.2025
Emo

10
38793

238578
626 684
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TASE VASTATTAVAA

1000 € 30.6.2026
Vastattavaa Konserni

Oma paaoma

Peruspaaoma 20
Asuntojen hankintarahasto 193 705
Muut rahastot 10 200
Kayttorahasto 41143
Lainanlyhennysrahasto 101318
Investointirahasto 30932
Edellisten tilikausien

yli- / alijgama 55791
Tilikauden yli- [ alijgama 17

Oma paaoma yhteensa 433127
Vahemmistoosuus 3699

Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma

Paaomalainat 292
Lainat rahoituslaitoksilta 1103 973
Saadut ennakot 1549
Velat osakkuusyhtioille 124
Muut velat 62
Laskennallinen verovelka 18 416
Pitkaaikainen vieras

paaoma yhteensa 1124 416
Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 69 467
Saadut ennakot 2707
Ostovelat 6 002
Muut velat saman konsernin
yrityksille 0
Muut velat 323
Siirtovelat 14 594
Lyhytaikainen vieras

paaoma yhteensa 93094

Vieras paaomayhteensa 1217510
Vastattavaa 1654 336

30.6.2025
Konserni

20

193 007
10 200
40 445
98729
30932

58 769
338
432 440

3 691

292
1045 678
1550
124

62

18 956

1066 660
67973
2544

8 659

o)

321
11072

20 569
1157 229

1593360

3112.2025
Konserni

20

193 510
10 200
40767
98729
30 932

58 769
-389
432538

3721

292

1093 002
1547

124

62

18193

1113 220
75007
2597
5403

0

206
11272

94 485
1207705

1643 964

30.6.2026
Emo

20

193 705
10120
41143
100 542
30932

257
1517
378 235

0

o)
191985
387

0

0

0

192372
44 378
483
259

7

118

6 082

51326
243 698

621934

30.6.2025
Emo

20

193 007
10120
40 445
97953
30932

257
1819
374 553

0

0

184 020
376

0

0

0

184 396
26 652
365

358

18

14
3675

31181
215577

590130

3112.2025
Emo

20

193 510
10120
40767
97 953
30932

257
2 589
376148

0

0

193 896
385

0

0

0

194 282
50 697
550
886
1151

82

2 888

56 255
250 537

626 684
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RAHOITUSLASKELMA

11.-30.6.2026
Konserni

1000 €
Toiminnan rahavirta
Tilikauden yli/-alijaama 17
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 13 506
Pysyvien vastaavien
myyntivoitot/-tappiot -2 087
Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta 60
Rahoitustuotot ja -kulut 1M979
Tuloverot 336
Vahemmistoosuudet -22
Rahavirta ennen
kayttopaaoman muutosta 23789
Kayttopaaoman muutos
Saamisten muutokset -3793

Velkojen muutokset 2 950
Rahavirta ennen rahoituseria

ja veroja 22 946
Maksetut korot -10 133
Saadut korot ja osingot 2108
Muut rahoituserat -260
Maksetut verot -133
Toiminnan nettorahavirta 14 528
Investointien rahavirta

Investoinnit pysyviin

vastaaviin -23 884
Pysyvien vastaavien

luovutustulot 2579
Asunto-ja kiinteistoosakkeet 1226
Asunto-osakkeiden myynti 938
Ostetut tytaryhtioosakkeet -490
Myydyt tytaryhtioosakkeet 758

Ostetut osakkuusyhtioosakkeet 0
Investoinnit muihin sijoituksiin  -884
Luovutustulot muista sijoituksista O

Saadut investointiavustukset 571
Myonnetyt lainat 0
Lainat omille kiinteistoyhtioille 0
Omien yhtididen lyhennykset 0

Investointien nettorahavirta -21638

11.-30.6.2025
Konserni

338
13 005
487
-239

9104
165

22852

3447
4976

24 381

-8 687
390
1075
-49

17 1M1

11.-3112.2025
Konserni

-389
27722
711
-841

20 364
-611

46 964

-583
132

46 249

-21195
2165
-25

42

27 236

11.-30.6.2026
Emo

1517
402
214

1607

3739

-3128
-1598

-987

1789
2 388
-2 454
37
-2804

11.-30.6.2025 11.-3112.2025

Emo

1819
388
487

1202

3896

1118
-274

2504

1441
1139
-2 401
14
-185

-24 643
14 563
10752

Emo

2589
844
711

3302

7446

-2 374
537

5609

-5 261
7620
-5153

14
2801

11.-30.6.2026
Konserni

1000€

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot 28 192
Pitkaaikaisten lainojen
takaisinmaksut -22 760
Rahoituksen nettorahavirta 5432

1679
62 096

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden alussa
Lopetetuista liketoiminnoista
saadut rahavarat 0
Rahavarat kauden lopussa 60 418

11.-30.6.2025
Konserni

27 353

-17 459
9894

-18 351
47 526

29174

11.-3112.2025
Konserni

231104

166 852
64252

14 571
47 526

0
62 096

11.-30.6.2026 11.-30.6.2025 11.-3112.2025

Emo

-8 230
-8 230

-5 273
38 804

10
33 540

Emo

730

-4720
-3990

14 927
23418

8 491

Emo

153 358

123 426
29931

15 386
23418

0
38 804
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Konsernitilinpaa

Konsernin emosaatio Y-Saatio sron
vleishyodyllinen yhteiso, jonka koti-
paikka on Helsinki ja rekisteroity osoite
Maistraatinportti 1, 00240 Helsinki.
Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on
saatavissa emosaation paakonttorista.

Konsernitilinpaatokseen liittyvat
vhdistelyperiaatteet

Yleista

Konserniyhtioiden erillistilinpaatoksis-
sa on sovellettu yhtenaisesti konsernin
tilinpaatosperiaatteita. Konserniti-
linpaatos on laadittu erillisyhtioiden
tilinpaatosten yhdistelmana ja siihen
sisaltyy yli 50-prosenttisesti omistet-
tuja asunto-osakeyhtioita, kiinteisto-
osakeyhtioita seka osakeyhtioita.

Sisainen osakeomistus on eliminoitu
hankintammenomenetelman mukaan.
Tytaryhtioiden hankintamenon ja
hankittua osuutta vastaavan oman
paaoman ero seka siita laskettu las-
kennallinen verovelka on kohdistettu
paaosin rakennuksiin. Tilikauden aika-

na hankitut yhtiot sisaltyvat konserniti-
linpaatokseen hankinta-ajankohdasta
tal siita hetkesta [ahtien, kun konserni
on saanut maaraysvallan, ja myydyt
tytaryritykset maaraysvallan lakkaami-
seen saakka.

Konserniyhtioiden sisaiset liiketapah-
tumat, keskinaiset saamiset ja velat
seka olennaiset sisaiset katteet on
eliminoitu konsernitilinpaatoksessa.
Konserniin kuuluvat osaomistusyh-
tiot, joissa emosaatiolla on yli 50 %:n,
mutta alle 100 %:n omistusosuus, on
vhdistelty konsernituloslaskelmaan
merkitsemalla omistusosuudesta
poikkeava tulos omaksi erakseen, sa-
moin ko. yritysten osuus omasta paa-
omasta on merkitty omaksi erakseen
taseessa. Konsernitilinpaatoksen lai-
nolhin sisaltyva vahemmistojen osuus
on huomioitu laskettaessa tunnuslu-
kuja.

Osakkuusyritykset ovat konserniin
kuulumattomia yhtioita, joissa emo-
saatiolla on suoraan tai valillisesti
huomattava vaikutusvalta. Huomat-

toksen liitetiedot

tava vaikutusvalta toteutuu, kun kon-
serni omistaa vahintaan 20 prosenttia
yrityksen osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta, tai kun konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta,
mutta el maaraysvaltaa. Osakkuusyri-
tykset on yhdistelty paaomaosuus-
menetelman mukaisesti. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyhtioiden tilikauden tuloksis-
ta on esitetty omana eranaan tuloslas-
kelmassa.

Vuonna 2016 hankittiin osakkuusyh-
tioita, joiden omistusosuuden mukai-
nen oma paaoma hankintahetkella ol
suurempi kuin hankintameno. Naiden
vhtioiden syntynyt ja kirjaamaton
konsernireservi on tuloutettu loppuun
tilinpaatoshetkella. Vuonna 2021 Nuo-
risosaatio sr:lta ostettujen kohteiden
lisaksi hankittiin yksi osakkuusyhtio,
jonka tulouttamatta oleva konsernire-
servi tilinpaatoshetkella on 55 tuhatta.

Osa konsernin osakkuusyrityksista on
pysakointiyhtioita. Rakentamisesta
alheutuvat kulut kirjataan emoyhtion

keskeneraisiin hankintoihin taseeseen.
Kohteen valmistuessa nama raken-
nusajan kulut kirjataan osakkuusyhtio-
hankinnaksi.

Konsernin tuloslaskelma

Konsernitilinpaatoksen tuloslaskelma
on laadittu emon, aatteellisen saati-
on, tuloslaskelmakaavaa noudattaen.
Konsernin kaikki tytaryritykset on yh-
distelty konsernitilinpaatokseen.

Kiinteistojen tuottojen ja hoitokulujen
on katsottu liittyvan laheisesti emo-
saation varsinaiseen toimintaan, joka
on vuokraustoimintaa. Taman joh-
dosta kaikkien tytaryhtioiden tuotot ja
kulut on yhdistelty osaksi vuokraustol-
minnan tuottoja ja kuluja. Rahoitustuo-
tot ja -kulut on luonteensa mukaisesti
esitetty osana sijoitus- ja rahoitustoi-
mintaa.

Konsernin tase

Konsernitase on laadittu kirjanpitoase-
tuksen 1:6 §:n tasekaavaa kayttaen,
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joka on sama kalkille kirjanpitovelvol-
lisille. Omaan paaomaan on yhdistelty
saation peruspaaoma ja muut paa-
oman erat, tytaryhtioiden osakepaa-
oma, rahastot, edellisten tilikausien
yli-/alijaama seka tilikauden yli-/ali-
jaama. Konsernieliminointien jalkeen
jaljelle jaava paaoma koostuu saation
peruspaaomasta ja rahastoista. Asun-
tojen hankintarahastoon kirjataan saa-
dut avustukset, jotka ovat palautuseh-
don alaisia.

Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma on laadit-
tu konsernituloslaskelman ja taseen
seka niita taydentavien tietojen perus-
teella. Rahoituslaskelmalla esitettavat
rahavarat sisaltavat rahat ja pankki-
saamiset seka rahoitusarvopaperit.

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Tilinpaatossiirrot koostuvat asuintalo-
varauksista ja kertyneesta poistoeros-
ta. Tytaryhtioiden erillistilinpaatoksissa
suunnitelman mukaisten ja verotus-
poistojen erotuksen muutos esitetaan
tilinpaatossiirtona tuloslaskelmassa ja
tilinpaatossiirtojen kertymana tasees-

sa. Konsernitaseessa tilinpaatossiirto-
jen kertyma jaetaan omaan paaomaan
(81 204 tuhatta), vahemmistoosuu-
teen (199 tuhatta] ja laskennalliseen
verovelkaan (20 526 tuhatta). Tilikau-
den aikana tapahtunut asuintalova-
rausten ja poistoeron muutos jaetaan
tuloslaskelmassa laskennallisen ve-
rovelan muutokseen, vahemmiston
osuuteen tilikauden tuloksesta ja tili-
kauden tulokseen.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
on merkitty taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoonsa vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
arvonalennuksilla. Aineellisen kayt-
toomaisuuden hankintaan liittyvat
avustukset on vahennetty hyodykkeen
hankintamenosta ja niissa avustuk-
set tuloutetaan pienempien poistojen
muodossa hyodykkeen kayttoaikana.

Emosaation omistamien huoneis-
to-osakkeiden arvoon on kirjattu
hankintahinnan ja varainsiirtoveron
lisaksi hankinnan yhteydessa suori-
tetut korjaus- ja lainaosuuskulut seka

muut hankintakustannukset, jotka ovat

STEAN avustuksen kohteena olevassa
hankintahinnassa maaritelty. Han-
kintakorjaukset on kirjattu taseeseen
pitkavaikutteisiin menoihin ja ne pois-
tetaan kymmenessa vuodessa. Raken-
nuksiin kohdistettu konserniliikearvo ja
-reservi poistetaan uusien kohteiden
osalta 6/ vuoden aikana ja ennen
11.2015 hankittujen tyttarien osalta
arvioidun jaljella olevan vaikutusajan

kuluessa, mika tassa tapauksessa on
40 vuotta. Pienet kayttoomaisuushan-
kinnat, joiden hankintameno on alle
1000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.
Myohemmin syntyvat menot sisallyte-
taan aineellisen kayttoomaisuushyo-
dykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikal
on todennakoista, etta hyodykkeeseen
liittyva vastainen taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvaksi. Muut korja-

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

ja nilden muutoksista

hyodyke vuodet / poistomenetelma
prosentti

aineettomat hyodykkeet 4-10 vuotta tasapoisto
rakennukset 67 vuotta tasapoisto
vaestonsuojat 4 vuotta tasapoisto
rakennelmat 25-40 vuotta tasapoisto
rakennusten koneet 20-50 vuotta tasapoisto
ja laitteet

koneet ja kalusto 25% mMenojaannospoisto
koneet ja kalusto 4 vyuotta tasapoisto
muut aineelliset 10-30 vuotta tasapoisto

hyodykkeet
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us- ja yllapitomenot kirjataan tulosvai-
kutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Rahastot

Asuntojen hankintarahastoon kirja-
taan STEANn myontamat avustukset
asuntojen hankintaan. Investointiavus-
tuksia on kasitelty KILANn lausunnon
2100/2025 mukaisesti paaomasijoi-
tuksina sidottuun asuntojen hankinta-
rahastoon, koska saadut avustukset
elvat ole saatu yksiloityjen asunto-

jen hankkimiseksi. Taseen vastaavaa
-puolella avustuksilla hankitut asunnot
ovat taydessa hankintamenossaan,
palautusvastuut on kerrottu liitetie-
doissa. Palautusvelvollisuusehtojen
alaisten myytyjen asuntojen avustuk-
set siirretaan siirtovelkoihin ja uudel-
leen kaytetyt avustukset palautetaan
rahastoon.

Rakennusrahastoon kirjataan STEAN
ja Asuntorahaston investointiavustuk-
set kiinteistoyhtioiden oman paaoman
sijoituksiin.

Kayttorahastoon kirjataan kuntien ja
seurakuntien avustukset. Kayttooike-
usrajoituksista vapautuneet myytyihin

asuntoihin saadut avustukset siirre-
taan kayttorahastoon.

Lainanlyhennysrahastoon siirretaan
edellisen tilikauden ylijaama.

Investointirahastoon on kirjattu aiem-
pien vuosien investointien omarahoi-
tusosuudet edellisten vuosien ylijaa-
mista. Viimeisin siirto on tehty vuonna

2017

Lahjoitusrahastoon on kirjattu Y-Saa-
tion saamat lahjoitukset yhteisvastuu-
kerayksista.

Asunnottomuus ja syrj.tutkimusrahas-
to sisaltaa lahjoitukset tutkimukseen.

Sijoitusten arvostaminen

Sijoitusomaisuuden arvostamisessa
sovelletaan kirjanpitolain (5 luku 2ag)
mahdollisuutta arvostaa rahoitusvali-
neet tilinpaatoksessa kaypaan arvoon.
Rahoitusvalineet koostuvat tase-eras-
ta rahoitusarvopaperit. Sijoitusra-
hastojen kaypana arvona kaytetaan
viimeisinta saatavilla olevaa hallinnoin-
tiyhtion ilmoittamaa rahasto-osuuden
arvoa.

Kaypaan arvoon arvostettavien sijoi-
tusten kaikki arvonmuutokset, seka
realisoitumattomat etta realisoituneet,
kirjataan tulosvaikutteisesti, silla kau-
della, jonka alkana ne syntyvat. Rahoi-
tusarvopaperien kayvan arvon muutos
tilikaudella on 10 miljoonaa euroa.

Laskennalliset verovelat
Ja -saamiset

Laskennallinen verovelka tai -saa-
minen on kirjattu verotuksen ja tilin-
paatoksen valisille valiaikaisille eroille
kayttaen tilinpaatoshetkella vahvis-
tettua seuraavien vuosien verokan-
taa. Vuoden 2015 hankinnoista alkaen
myos kohdennetuille konserniaktiivolil-
le on laskettu laskennallinen verovelka,
alkaisemmin tehdyista hankinnoista
velkaa el ole kirjattu. Varovaisuuden
periaatetta noudattaen tytaryhtioiden
vahvistetuista tappioista ei ole laskettu
laskennallista verosaamista.

Tulevaisuuden nakymat

Suomen talouskehitys jatkuu epavar-
mana etenkin Ukrainassa ja Lahi-idas-
sa kaynnissa olevien sotien ja niilden
heljastevaikutusten vuoksi. Bruttokan-

santuotteen ennustetaan kuitenkin
kasvavan vuonna 2026. Energian
hintojen seka korkotason nousu pi-
tavat inflaatiota koholla ja kuluttajien
luottamus on edelleen heikkoa. Tyol-
lisyystilanne on pysynyt vaimeana ja
tyottomyysaste korkeana, minka vuok-
si kotimaisen kysynnan elpyminen on
ollut odotettua hitaampaa. Seka kulut-
tajien luottamuksen etta tyollisyysti-
lanteen odotetaan hitaasti parantuvan
talouskasvun myota.

Vuokramarkkinollla tilanne on vuo-
den ensimmaisen puoliskon aikana
pysynyt haastavana ja alueelliset erot
kayttoasteissa ovat edelleen mer-
kittavia. Markkinoita leimaa edelleen
vuokra-asuntojen ylitarjonta, minka
seurauksena kilpailun vuokralaisis-
ta odotetaan jatkuvan voimakkaana.
Talouskasvun parantumisen lisaksi
kysynnan ja tarjonnan valisen eron
odotetaan tasapainottuvan hitaasti
mm. uudistuotannon vahentymisen,
kaupungistumisen ja muuttoliikkeen
myota.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konserni
1000< 30.6.2026
Liitetiedot henkilostosta
ja toimielinten jasenista
Henkilostokulut
Suoriteperusteiset palkat
luontaisetuineen 4 613
Elakekulut 836
akisaateiset sosiaalikulut 123
Yhteensa 5572

Henkilostokulut sisaltavat:
Toimitusjohtajalle ja hallituksen
jasenille maksetut palkat

ja palkkiot 141
Asukashallinnon jasenille
maksetut palkkiot 2

Henkiloston lukumaara
keskimaarin 159

Tilintarkastajan palkkiot

Lakisaateinen tilintarkastus 72
Muut lakisaateiset toimeksiannot 22
Veroneuvonta 129
Muut palvelut 14
Yhteensa 236

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden aikana tehdyt poistot

Aineettomat oikeudet 124
Konsernililkearvo 0
Rakennukset ja rakennelmat 12 171
Koneet ja kalusto 256

Muut pitkavaikutteiset menot 724
Muut aineelliset hyodykkeet 150
Tilikauden aikana tehdyt
arvonalentumiset 80
Tilikauden aikana tehdyt
poistot ja arvonalentumiset 13 506

Konserni
30.6.2025

5231
931
153

6315

125

188
95
30

14
142

124

11834
249
652
147

13 005

Konserni
3112.2025

9928
1764
286
1979

260

181

195
58
49
14

315

249
23 963
485
1473
296
1259

27722

Emo
30.6.2026

1719
313
36
2068

139

402

Emo
30.6.2025

1665
299
51
2014

19

388

Emo
3112.2025

3113
557
96
3767

248

1

85
19

12

~AOOO

820

844

Konserni
1000<€ 30.6.2026
Vuokrat ja vastikkeet
Tonttien vuokra-ajat
ovat 0-60 vuotta, vuokrat 1964
Asuntovuokrat 6
Autopaikkojen vuokrat 145
Kone- ja laitevuokrat "
Muut tilavuokrat 26
Hoitovastikkeet 6 636
Vesimaksut 780
Sahkomaksut 54
Yhtion korjaukset 79
Maksetut vastikkeet
autopaikoista 195
Rahoitusvastikkeet 3849

Muut vastikeluontoiset maksut 75
Vuokrat ja vastikkeet
yhteensa 13820

Rahoitustuotot
Korko- ja osinkotuotot muilta 2152
Korkotuotot saman konsernin

yrityksilta 0
Muut rahoitustuotot 1671
Rahoitustuotot yhteensa 2313

Arvonalentumiset pysyvien
vastaavien sijoituksista -40

Rahoituskulut

Korkokulut muille -13 831
Muut rahoituskulut -635
Rahoituskulut yhteensa 14 466

Rahoitustuotot ja -kulut
yhteensa 12193

Konserni
30.6.2025

1976
13
132
23

31
6486
797
56

/8

195
4103
80

13970

237

1590
1827

99

-10 514
-1002
11516

-9 591

Konserni
3112.2025

4251
24

281
34

56

13 099
1756
126
158

380
7907
154

28 226

1982

1432
3414

142

-22 450
-2182
-24 631

-21075

Emo
30.6.2026

ocooo 0o

11 095
777

/8
3839
/3
15923

1395
4233

35
5663

40

-4742
-2703
-7 445

-1821

Emo
30.6.2025

10 396
793

56

/8

4092
/8
15506

199
3286

106
3592

99

-2 385
-2994
-5379

-1689

Emo
3112.2025

20954
1749
126
157

7886
150
31049

347
7244

1174
8765

142

-5923
-6 998
-12 920

-4 013
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konserni
1000 € 30.6.2026
Tilikaudella aktivoidut korot ja
tiedot poistamattomasta aktivoidusta
korkomenosta

Asuinrakennuksen hankintamenoon
on luettu rakennusaikaisia korkoja.
Aktivoitujen korkomenojen
poistamaton osa tase-erissa
“rakennukset ja rakennelmat”
muodostuu seuraavasti:

Tilikaudella aktivoitu 127
Edellisilla tilikausilla aktivoidut 3 414
Poistettu -242
Poistamaton era tilikauden

lopussa 3298
Aineettomat oikeudet

Saldo tilikauden alussa 3772
Saldo tilikauden lopussa 3772
Kertyneet poistot tilikauden

alussa -2047
Tilikauden poisto 124
Kertyneet poistot tilikauden

lopussa -2171
Menojaannos tilikauden

lopussa 1600
Muut pitkavaikutteiset menot

Saldo tilikauden alussa 15040
Lisaykset 16
Siirrot erien valilla 451
Saldo tilikauden lopussa 15 507
Kertyneet poistot tilikauden

alussa -6 087
Tilikauden poisto -7124
Kertyneet poistot tilikauden

lopussa -6 811
Menojaannos tilikauden

lopussa 8 695
Aineettomat hyodykkeet

yhteensa 10 296

Konserni
30.6.2025

37

3 055
163
2929
3772
3772

1798
124

1922
1849
12273
59
1447
13779

4614
652

-5 267
8 512

10 361

Konserni
3112.2025

359
3055
-216
3198
3772
3772

1798
-249

-2 047
1725
12273
125

2 641
15 040

4614
1473

-6 087
8 952

10 677

Emo
30.6.2026

O OO0O0o

o O OO0 0o

8 819
16
187

9 022

4394
-388

-4782
4240

4240

Emo
30.6.2025

O 000

o O OO0 0o

7 688
59
518

8 264

-3574
-375

-3 948
4 316

4316

Emo
3112.2025

o OO0O0o

o O OO0 0o

7 688

125
1005
8 819

-3574
-820

4394
4 426

4426

Konserni
1000€ 30.6.2026
Maa- ja vesialueet
Saldo tilikauden alussa 99 953
Lisaykset 1913
Vahennykset -917
Saldo tilikauden lopussa 100 949

Kertyneet poistot ja

arvonmuutokset tilikauden

alussa -505
Kertyneet poistot ja

arvonmuutokset tilikauden

lopussa -505

Saldo tilikauden lopussa 100 444
Liittymismaksut

Saldo tilikauden alussa 13273
Vahennykset -267
Arvonmuutokset -80
Siirrot erien valilla 345
Saldo tilikauden lopussa 13 271
Kiinteistojen vuokraoikeudet

Saldo tilikauden alussa 297
Saldo tilikauden lopussa 297
Rakennukset ja rakennelmat

Saldo tilikauden alussa 1202 316
Avustukset 0
Vahennykset -12 011
Siirrot erien valilla 38973
Saldo tilikauden lopussa 1229 278
Kertyneet poistot ja

arvonmuutokset tilikauden

alussa -194 856
Tilikauden poisto 12 171
Arvonmuutokset 0
Realisoitujen kertyneet poistot 3187
Siirrot erien valilla 0
Kertyneet poistot ja

arvonmuutokset tilikauden

lopussa -203 840
Menojaannos tilikauden

lopussa 1025439

Konserni
30.6.2025

90 035
4 577
o)

94 612

-505

-505
94107

13 047
0

0

143
13189

297
297

1133 004
-63

-405
43783
1176 320

-169 481
11834
-1

0

=153

181469
994 8x1

Konserni
3112.2025

90 035
9979
-67

99 953

-505

-505
99 447

13 047
-33

0

259
13273

297
297

1133 004
-98

-2 538
71948
1202 316

169 481
-23 962
1259

0

-153

194 856
1007 461

Emo
30.6.2026

eloloNe)

eleolole)le) olololole (@ N®) elolole)e) oo

@)

Emo
30.6.2025

ooo0oo

olololole olololelo) oo olololole oo

o

Emo
3112.2025

elolo)e)

eloleoleNe) olololole oN® oo o0oo oo

o
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Konserni

1000 € 30.6.2026
Koneet ja kalusto

Saldo tilikauden alussa 6 295
Vahennykset -3
Siirrot erien valilla 270
Saldo tilikauden lopussa 6 562

Kertyneet poistot ja
arvonmuutokset tilikauden

alussa -4 467
Tilikauden poisto -256
Realisoitujen kertyneet poistot 3

Kertyneet poistot ja
arvonmuutokset tilikauden

lopussa -4 720
Menojaannos tilikauden

lopussa 1842
Muut aineelliset hyodykkeet

Saldo tilikauden alussa 5430
Vahennykset 17
Siirrot erien valilla 54
Saldo tilikauden lopussa 5468
Kertyneet poistot tilikauden

alussa -3240
Tilikauden poisto -150
Realisoitujen kertyneet poistot 8
Kertyneet poistot tilikauden

lopussa -3382
Menojaannos tilikauden

lopussa 2086

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Saldo tilikauden alussa 56 369
Avustukset -81
Lisaykset 31021
Vahennykset -87
Siirrot erien valilla -40 093
Saldo tilikauden lopussa 47129

Aineelliset hyodykkeet

yhteensa 1190 507

Konserni
30.6.2025

5764
0

330
6 094

-3 981
-249

0

-4 230

1864

5229

145
5374

2944
147

-3 092
2283

63 061
0
35686
0

-45 696
53 051

1159 643

Konserni
3112.2025

5764
-20
551

6295

-3981
485
0

4 467

1829

5229

201
5430

2944
1296

-3 240
2190

63 061
0

68 756
0

-75 448
56 369

1180 866

Emo
30.6.2026

286
0
o)
286

-273
-3

0
-277

10

201

201

-113

10

122
/8

250

187
63

151

Emo
30.6.2025

286
0
0
286

-269
-3
0

-272
14

201

201

-93

-10

103
98

518
-518

12

Emo
3112.2025

286
o)
0
286

-269
4
0

-273
13

201

201

-93

-20

113
88

1005
1005

101

Konserni

1000 € 30.6.2026
Asunto-osakkeet
Saldo tilikauden alussa 364 497
Lisaykset 1306
Vahennykset -/68
Saldo tilikauden lopussa 365035
Tytaryhtioosakkeet
Saldo tilikauden alussa 0
Lisaykset 0
Vahennykset 0
Saldo tilikauden lopussa 0
Osakkuusyhtioosakkeet
Saldo tilikauden alussa 13 219
Lisaykset o)
Osuus osakkuusyritysten
tuloksista -60
Saldo tilikauden lopussa 13159
Muut osakkeet ja osuudet
Saldo tilikauden alussa 6 092
Lisaykset 884
Vahennykset 0
Saldo tilikauden lopussa 6976
Sijoitukset 385171
Saamiset saman konsernin
yrityksilta
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 0
Lyhytaikaiset saamiset

Lainasaamiset 0

Korkosaamiset 0

Myyntisaamiset 0
Saamiset saman konsernin
yrityksilta yhteensa 0

Konserni
30.6.2025

362 294
2612
1313
363 593

o0 o0oo

11866
0

239
12105

5577
0
0
5577

381275

O OO0o O

Konserni
3112.2025

362 294
4087
1883
364 497

OO0 oo

11866
51

841
13 219

5577
516

-1

6 092

383808

O Oo0o o

Emo
30.6.2026

364 497
1306
-768
365 035

15489
560
-20
16 029

3579
0
o)
3579

14
0
0

14

384 658

180 861
12 696
3 305

1

196 863

Emo
30.6.2025

362 294
2612
1313
363 593

14 912
0
o)
14 912

3579
0
0
3579

13
0
0

13

382097

179 324
12 253
2485

1

194 064

Emo
3112.2025

362294
4 087
-1883
364 497

14 912
578

0
15489

3579
o)
o)
3579

13
1
0

14

383580

188 192
9162
1M1

76

197 541
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konserni

1000 € 30.6.2026
Oma paaoma

Peruspaaoma tilikauden alussa 20
Peruspaaoma tilikauden lopussa 20

Asuntojen hankintarahasto

tilikauden alussa 193 510
Avustusten siirto 516
Vahennykset -322
Asuntojen hankintarahasto

tilikauden lopussa 193 705
Rakennusrahasto tilikauden

alussa 8 603
Rakennusrahasto tilikauden

lopussa 8 603

Sidottu oma paaoma
tilikauden lopussa yhteensa 202 328

Lahjoitusrahasto tilikauden

alussa 1593
Lahjoitusrahasto tilikauden

lopussa 1593
Asunnottom.ja syrj.tutkimusrah.
tilikauden alussa 3
Asunnottom.ja syrj.tutkimusrah.
tilikauden lopussa 3

Kayttorahasto tilikauden

alussa 40767
Siirto hankintarahastosta 322
Muiden investointiavustusten

siirrot 55
Kayttorahasto tilikauden

lopussa 41143
Lainanlyhennysrahasto

tilikauden alussa Q8729

Kartutettu 2 589
Lainanlyhennysrahasto
tilikauden lopussa 101318
Investointirahasto tilikauden
alussa

Investointirahasto tilikauden
lopussa

30 932
30 932

Konserni
30.6.2025

20
20

192 672
1026
-691

193 007

8 603
8 603

201631

1593
1593

39794
596

55
40 445
96 271
2 458
98 729

30 932
30 932

Konserni
3112.2025

20
20

192 672
1797
-958

193 510

8 603
8 603

202134

1593
1593

39794
864

109
40767
96 271

2458
98729

30 932
30932

Emo
30.6.2026

20
20

193 510
516
-322

193 705

8 524
8 524

202248

1593
1593

40 767
322

55
41143
97953

2589
100 542

30932
30932

Emo
30.6.2025

20
20

192 672
1026
-691

193 007

8 524
8 524

201551

1593
1593

39794
596

55
40 445
95 494
2 458
97 953

30 932
30932

Emo
3112.2025

20
20

192 672
1797
-958

193 510

8 524
8 524

202054

1593
1593

39794
864

109
40767
95494

2458
97953

30932
30932

Konserni
1000< 30.6.2026
Oma paaoma
Edellisten tilikausien
yli/alijgama kauden alussa 58 769

Edellisen tilikauden ylijgaman

siirto -389
Kartutettu

lainanlyhennysrahastoa -2 589
Edellisten tilikausien

yli/alijgama kauden lopussa 55 791
Tilikauden ylijaama 17

VVapaa oma paaoma
tilikauden lopussa yhteensa 230799
Oma paaoma yhteensa 433127

Vahemmistoosuus tilikauden

alussa 3721
Tytaryhtidomistusten muutos 0
Tilikauden voitto/tappio -22
Vahemmistoosuus tilikauden

lopussa 3699

Laskennallinen verovelka
tilikauden alussa 18 193
Muutokset 223
Laskennallinen verovelka
tilikauden lopussa 18 416
Tilinpaataossiirtoihin perustuvat
laskennalliset verot
Yhdistelytoimenpiteisiin
perustuvat laskennalliset verot -2 110
Laskennalliset verovelat
yhteensa

20 526

18 416

Rahoituslainat
Paaomalainat 292

Valtiokonttorilainat 91241
Kuntarahoituslainat 636 267
Rahoituslaitokset 307 311
Joukkovelkakirjalainat 138 750
Yhteensa 1173 856

Konserni
30.6.2025

59 316
1911
-2458
58 769
338

230810
432 440
3699

0

-9

3 691

18 804
152

18 956

21173
-2218
18 956

292

104 606
584195
324 973
100 000
1114 066

Konserni
3112.2025

59 316
1911
-2 458
58 769
-389

230405
432538
3699

4

8

3721

18 804
-611

18193

20 295
-2103
18193

292

98 758
612135
318 490
138 750
1168 424

Emo
30.6.2026

257

2 589
-2 589
257
1517

175987
378 235

o O0OO0O0o

@ N®)

0

7386

0

90 227
138 750
236 363

Emo
30.6.2025

257
2458
-2 458
257
1819

173 002
374 553

O O0O0o0o

oo

0

8 543

0
102129
100 000
210672

Emo
3112.2025

257
2458
-2 458
257
2589

174 094
376148

o OO0Oo

(@N®)

0

7929

0
97914
138 750
244 593

Y-Saatiolla on kaksi joukkovelkakirjalainaa markkinoilla. Ne ovat kestavan rahoituksen joukkovelkakirjalainoja, joita
kaytetaan energiatehokkaisiin ja sosiaalisiin kohtuuhintaisten hankkeiden rahoittamiseen. Lainoihin liittyy kayttoehtoja,
jotka ovat tilinpaatoshetkella tayttyneet, omavaraisuusaste kirjanpitoarvoin >25 % ja ICR > 2.0 x.



Joukkovelkakirjojen kayttoehdot

Asuinkiinteistojen rakentaminen tai kehittaminen, jotka tayttavat tai tulevat tayttamaan yhden seuraavista kriteereista:
Uudet, olemassa olevat rakennukset tai 11.2021 jalkeen rakennettujen asuinkiinteistojen hankinta- tai omistustoiminnot

Energiatehokkuustodistuksen merkinta A
E-arvo 81 kWh/m? tai vahemman 11.2021 jalkeen rakennettujen asuinkiinteistdjen osalta

Konserni
1000 € 30.6.2026
Konsernin lainoihin sisaltyva
vahemmistojen osuus 10 557

Rahoituslainoista eraantyy
my6hemmin kuin viiden vuoden
kuluttua

Valtiokonttori 45 318
Kuntarahoitus QOyj 606 319
Rahoituslaitokset 153 415
Yhteensa 805053

Myonnetyt, mutta
nostamattomat avustukset
STEA 2 069

Velat, joiden vakuudeksi
annettu vakuuksia

Lainat 920 046
Annetut

kiinteistokiinnitykset 1634 5/8
Asunto-osakeyhtioiden

osakkeita 254 555
Muut annetut vakuudet,

jalkipantit 54 595

Kiinteistojen vuokraoikeuksien
vakuudeksi on annettu
kiinteistokiinnityksia yhteensa 26 989

Sitoumukset
Y-Saation omavelkaiset takaukset
velvoitteet 2185

Lahipiiriliiketoimet
Raportoitavia lahipiiriliketoimia ei ole.

Konserni
30.6.2025

10 747

52853

556 143

204 210
813 206

2986

884 964
1556776
249 873

48 468

30 207

2440

Konserni

3112.2025

10 652

49 326
585934
167123
802383

2420

905 416
1603 684
254 555

54 595

30 207

2272

Emo
30.6.2026

2974

2974

2 069

236 363
0
254 555

2185

Emo
30.6.2025

3723

34738
38461

2986

210672
0
249 873

2440

Emo

3112.2025

3357

3357

2420

244 593
0
254 555

2272

Johdannaiset konserni
Johdannaissopimusten
kayvat arvot
Pitkaaikaiset
Koronvaihtosopimukset,
rahavirran suojaus Q878
Koronvaihtosopimukset,
suojauslaskennan ulkopuolella 29

positiivinen

Lyhytaikaiset

Koronvaihtosopimukset,

rahavirran suojaus 0
Yhteensa 9907

Johdannaissopimusten
nimellisarvot
Koronvaihtosopimukset,
rahavirran suojaus
Koronvaihtosopimukset,
suojauslaskennan ulkopuolella

Tulosvaikutteinen kirjaus tehty
negatiivisesta markkina-arvosta

Koronvaihtosopimukset,
rahavirran suojaus

Johdannaiset konserni
Johdannaissopimusten
kayvat arvot
Pitkaaikaiset
Koronvaihtosopimukset,
rahavirran suojaus 10834
Koronvaihtosopimukset,
suojauslaskennan ulkopuolella 1338
Lyhytaikaiset

Koronvaihtosopimukset,

rahavirran suojaus 522
Yhteensa 12 694

positiivinen

Johdannaissopimusten
nimellisarvot
Koronvaihtosopimukset,
rahavirran suojaus
Koronvaihtosopimukset,
suojauslaskennan ulkopuolella

Tulosvaikutteinen kirjaus tehty
negatiivisesta markkina-arvosta

Koronvaihtosopimukset,
rahavirran suojaus

negatiivinen

-253
0

-253

nimellis-
paaoma

0

negatiivinen

-591
o)

-591

nimellis-
paaoma

0

30.6.2026

netto

9 625
29

9 654

286 952

829
30.6.2026
markkina-arvo/
negatiivinen
0

2025

netto

10 244
1338

522
12103

358 264

24 938

2025
markkina-arvo/
negatiivinen

0

positiivinen

10 968
0

109
12 059

negatiivinen

1645
0

=S
1650

nimellis-
paaoma

26125

30.6.2025

netto

9 323
o)
1087
10 410

378730
0

30.6.2025

markkina-arvo/
negatiivinen

-337

33



Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Koronvaihtosopimuksilla suojataan lainasalkun korkovirtoja markkinakorkojen muutoksilta. Y-Saatio konserni suojautuu
korkoriskilta myos koronvaihtosopimuksilla, joiden varsinainen juoksuaika alkaa vasta tulevaisuudessa (ns. forward
start). Raportointihetkella tallaisia johdannaisia oli nimellisarvoltaan O (56,9) milj. €. Korkosuojaukset eraantyvat 2-8 vuo-
den kuluessa, keskiduraation ollessa 2,7 vuotta.

Konserni dokumentoi suojausinstrumenttien ja suojattujen kohteiden valisen suhteen seka arvionsa siita, ovatko suo-
jauksessa kaytetyt johdannaiset erittain tehokkaita kumoamaan suojattavien kohteiden rahavirtojen muutokset. Tehok-
kuutta tarkastellaan seka suojausta aloitettaessa etta jokaisena raportointiajankohtana. Koronvaihtosopimusten kaypa
arvo lasketaan diskonttaamalla niihin tulevat rahavirrat. Korko-optioiden kaypa arvo lasketaan kayttamalla tilinpaatos-
hetken markkinahintoja ja option arvostusmalleja.

Suojauslaskenta, jota sovelletaan on KILAN lausunnon 1963/2016 mukainen suojauslaskenta, jossa johdannaissopimuk-
set ovat taseen ulkopuolisia eria. Johdannaiset joihin ei voi soveltaa suojauslaskentaa kasitellaan KPL 5:28 mukaisesti,
jossa negatiivisista arvonmuutoksista kirjataan kulukirjaus. Koronvaihtosopimuksilla syntyvat voitot ja tappiot siirretaan
tuloslaskelman korkokuluihin suojattavien lainojen korkokuluja vastaavasti samanaikaisesti suojatun eran kanssa. Suo-
jaussuhteen mahdollinen tehoton osuus kirjataan valittomasti rahoituskuluihin,

Arvonmuutokset johdannaisista, jotka eivat ole suojauslaskennan piirissa, kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jolla
ne syntyvat. Tilikauden aikana rahavirran suojaukseen maaritellyista korkojohdannaisista kirjattiin tulosvaikutteisesti O
(107) tuhatta euroa.

Rahoitusriskien hallinta

Y-Saatio konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata yhtiota rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuotui-
silta muutoksilta. Rahoituksen ja rahoitusriskien hallinnan paaperiaatteet kasitellaan Y-Saation hallituksessa. Konsernira-
hoitus raportoi talousjohtajalle, jonka vastuulla on rahoituksen ja rahoitusriskien hallintaan liittyvien tehtavien organisointi
ja johtaminen seka sen varmistaminen, etta rahoituspolitiikassa maaritettyja periaatteita noudatetaan. Korkoriskeista
Y-Saation rahoitukseen kohdistuvista markkinariskeista keskeisin on markkinakorkotason muutosten vaikutus tuleviin
korkovirtoihin. Korkoriskia hallitaan tasapainottamalla kiintea- ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta siten, etta riski
korkokustannusten kasvusta on hyvaksyttavalla tasolla ja maksuvalmius on varmistettu. Merkittavin korkoriski liittyy
markkinaehtoisiin lainoihin, mutta myds muiden rahoituserien korkoriskia seurataan.

Korkotuetut seka markkinaehtoiset lainat nostetaan paaosin vaihtuvakorkoisina. Yhtio suojautuu naiden lainojen korko-
riskilta rahoituspolitiikan mukaisesti johdannaissopimuksilla, kuten koronvaihtosopimuksilla ja korko-optioilla siten, etta
kiinteakorkoisten lainojen osuus suojaustoimenpiteiden jalkeen pidetaan n. 70 prosentissa koko lainasalkusta. Valtion
korkotuki huomioiden suojausaste on 91 (89) prosenttia. Velkasalkun keskimaturiteetti on 20,4 (21,5) vuotta. Korko-
johdannaiset kasitellaan kirjanpidossa rahavirran suojauksena. Suojauksiin ei liity tehottomuutta, silla koronvaihtosopi-
muksilla on samat korkoperiodit kuin suojauskohteilla. Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat myos korkotukilainojen
korkomenoihin. Korkotukilainoissa saadaan kuitenkin korkotukea omavastuukoron ylittavalle osalle, jolloin kustannusriski
korkojen noustessa on merkittavasti vahaisempi. Lainat ja johdannaiset vastaavat toisiaan, suojaus on tehokas.

Aravarahoitetuissa kohteissa kaytetaan omakustannusperusteista vuokranmaaritysta, jonka seurauksena korkokustan-
nusten vaihtelu valittyy vuokriin omakustannusperiaatteen mukaisesti. Aravalainojen korko on sidottu Suomen kulutta-
jahintojen muutokseen. Tilikauden korko maaraytyy edeltavan tilikauden aikana, jolloin tulevan tilikauden korkokuluun ei
liity epavarmuutta. Osassa aravalainoja on korkokatto, jonka taso perustuu valtion 10 vuoden obligaatiolainojen korkoon.
Riskina aravalainoissa on akillinen suuri koronnousu, jota olisi vaikea siirtaa viiveetta kokonaisuudessaan vuokriin.

Kiinteistojen yllapidon kustannusten nousun suojaksi otettu inflaatio swap on purettu alkuvuoden aikana.
Inflaatiojohdannaisten positiivinen tai negatiivinen tuotto on kirjattu tuotoksi tai kuluksi swapin arvopaivan mukaan.

Kulukirjaus M2-Kodeille vuodelle 2025 oli 719 tuhatta.
Markkina-arvo 3112.2025 oli -718.672,00

Yhteenveto inflaatiojohdannaisista

Inflaatiojohdannaisten Konserni
nimellisarvot 30.6.2026
Sopimukset kiinteistojen

hoitokulujen nousua vastaan 0

Sopimukset kiinteistojen

hoitokulujen nousua vastaan sidottu
Euroalueen kuluttajahintaindeksiin CP,
poislukien tupakka

Suojaustaso on 2,25 %

Rahoituslimiitti

Saatiolla on 2 miljoonan euron
luottolimiitti Danskebankista,

josta kayttamatta

tilinpaatoshetkella 2 000
Saatiolla on S miljoonan euron
rahoituslimiitti Handelsbankista,

josta kayttamatta

tilinpaatoshetkella 0

Takauslimiitti
M2-Kotien takauslimiitti
Danskebankista 5000

Muu Stean tukema toiminta

Asumisneuvojat,
AE-Verkostokehittajat,

Onnistunut asuminen ja
Y-Polut-hanke

Stean avustukset 527
toiminnan kulut -359

Stea-avusteisen toiminnan

kulut sisaltyvat keskushallinnon kuluihin.

Palautusehdon alainen omaisuus

Tase-arvo

Asunto-osakkeet 171364
Kiinteistoosakkeet 4711
Yhteensa 176 075

josta avustuksilla katettu @8 290

Lainojen vakuudeksi

annetut osakkeet

Valtiokonttori 45774
rahalaitokset kirjanpitoarvo 176 998
panttina kayvasta arvosta 254 555

Konserni
30.6.2025

50000

2 000

5000

5000

634
-566

177759

4711
182470
103 166

45 839
172 500
249 873

Konserni
3112.2025

50000

2 000

5000

1021
1021

175 016

4711
179727
101007

45 839
176 998
254 555

Emo

30.6.2026

0

2 000

527
-359

171364

4711
176 075
98 290

45774
176 998
254 555

Emo
30.6.2025

0

2 000

5000

634
-566

177759

4711
182470
103 166

45 839
172 500
249 873

Emo
3112.2025

0

2000

1021
-1021

175 016

4711
179727
101007

45 839
176 998
254 555
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Y-SAATION OMISTAMAT OSAKKEET JA OSUUDET

Konserniyritysosakkeet

Tytaryhtiot

Kiinteistd Oy Keiteleentie 3

Kiinteisto Oy Yypari

Kiinteisto Oy Y-Kara

Asunto Oy Enon Havupuisto

Kiinteisto Oy Ylojarven Kuusistontie @
Kiinteistdo Oy Keuruun Juurikkaniemi
Kiinteistd Oy Hiittenhovi

Kiinteistd Oy Y-Saation Palvelutalot
Kiinteisto Oy Joensuun Senioriparkki
Kiinteistd Oy Kotkan Tietotalo

Asunto Oy Fleminginkatu 2 a

Y-Saation Palvelut Oy

Asunto Oy Tuusulan Korkintie 1
Kiinteistdo Oy Martinuskodit

Kiinteisto Oy Uudenkaupungin Lukkosepankatu 1
Y-Saation Uuras Oy

Kiinteistd Oy Y-Saation Nuorisoasunnot
Kiinteistdo Oy Nurmijarven Myllarintie 2
Asunto Oy Tampereen Vilppulanpolku 12
Asunto Oy Keravan Verajakuja 4
Asunto Oy Keravan Kalliotie 6

Asunto Oy Tuusulan Kievarintie 38
Asunto Oy Lohjan Nummentie 59

Osakkuusyhtiot

Kiinteisto Oy Haagan Kumppanit
Kiinteistd Oy Rukki

Kiinteisto Oy Petajaveden Ankkuri
Asunto Oy Kolmas linja 25 Bostads Ab
Lintulammenkadun Pysakointilaitos oy

Kotipaikka

Helsinki
Kouvola
Kouvola
Joensuu
Ylojarvi
Keuruu
Harjavalta
Helsinki
Joensuu
Kotka
Helsinki
Helsinki
Tuusula
Tampere
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Nurmijarvi
Tampere
Kerava
Kerava
Tuusula
Lohja

Helsinki
Turku
Petajavesi
Helsinki
Kerava

Puolivuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.

30.6.2026

Konsernin ja
emoyhtion
omistusosuus -%

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
51,57
100,00
100,00
100,00
81,31
100,00
51,00
0,00
100,00
64,73
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

3910
48,01
33,04
4924
20,27

3112.2025

Konsernin ja

emoyhtion

omistusosuus -%

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,57
100,00
100,00
100,00

81,31
100,00

51,00
100,00
100,00

64,73
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

3910
48,01
33,04
4924
20,27

Konserniyritysosakkeet

Alakonserni, Y-Saation 100 % omistama
Kiinteisto Oy M2-Kodit

Kiinteistd Oy Helsingin Muurahaisenpolku 6
Kiinteistd Oy Helsingin Jallukka

Asunto Oy Paivolantie 25

Asunto Oy Espoon Klariksentie 2
Kiinteisto Oy M2-Vuokrakodit

Kiinteistd Oy Lappeenrannan Koulukatu 1
Koy Tampereen Jallukka

Kiinteisto Oy Nokian Saastokeskus
Asunto Oy Kouvolan Viirikaari

KOY Tuusulan Kauppaholvi

Kiinteistd Oy Pirkkalan Metsatahti

KOY Jarvenpaan Myllytie 14

Kiinteistdo Oy Espoon Kokinniityn Lehtiparkki
Asunto Oy Tampereen Nyori

Koy Finnoon Kuunari

Koy Santalahden Pintari

Kiinteistd Oy Helsingin Jokiniementie 42
Koy Helsingin Laivalahdenkatu éd

Koy Jarvenpaan Pajalantie 23 G

KOY Espoon Anna Sahlsténin katu 16

Osakkuusyhtiot

Asunto Oy Satotaival

As. Oy Jarvenpaan Jampanpaju
Hatanpaanhovin Pysakointi Oy

Kiinteistd Oy Tampereen Taijan Parkki
Kiinteisto Oy Vantaan Puunhaltijankujan Parkki
Mummunkujan pysakointi Oy

Tamppi Pysakaointi Oy

Veturitallin Parkki Oy

Kiinteisto Oy Jyrkkalanpolku

Kiinteistd Oy Ahdinluoto

Kiinteistd Oy Espoon Pegasos Pysakointi
Kiinteisto Oy Helsingin Jokiniementien Pysakointi
Kiinteistd Oy Espoon Nihtiparkki

Kotipaikka

Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Espoo
Vantaa

Lappeenranta

Helsinki
Nokia
Kouvola
Tuusula
Pirkkala
Jarvenpaa
Espoo
Tampere
Espoo
Tampere
Helsinki
Helsinki
Jarvenpaa
Espoo

Kerava
Jarvenpaa
Tampere
Tampere
Vantaa
Tampere
Tampere
Jyvaskyla
Turku
Espoo
Espoo
Helsinki
Espoo

30.6.2026

Konsernin ja
emoyhtion
omistusosuus -%

100,00
64,36
64,40
33,86
92,74

100,00
75,55
55,00

100,00

0,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

34,65
41,35
20,63
4917
44,62
26,51
23,21
3750
28,85
34,50
24,08
2190
26,03

3112.2025

Konsernin ja

emoyhtion

omistusosuus -%

100,00
64,36
64,40
93,86
92,74

100,00
75,55
55,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

0,00

34,65
41,35
20,63
4917
44,62
26,51
23,21
37,50
28,85
34,50
24,08
2190
26,03
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