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. Konserni omistaa 311 kiinteistoa

ja 5 354 yksittaista asuntoa

. Y-Saation omistamista

19 134 asunnosta 26 % on
jalleenvuokrauksessa ja 74 %
suorassa Vuokrauksessa

. Konsernin asuntokannasta

noin 40 % on kohdennettu
erityisryhmille

- Markkinavuokria keskimaarin

-11 % edullisemmat vuokrat

- Henkilostoa yhteensa
keskimaarin 181, joista 2/3
naisia ja 1/3 miehia. Tyosuhteen
kesto keskimaarin 7 vuotta.

Vuoden 2025 keskeiset tunnusluvut

« Asukkaita noin 27 000, joista

noin /0 % asuu M2-Kodeissa
ja 30 % Y-Kodelssa

. Asuntohakemuksista 8,5 %

johti sopimukseen - uusia
vuokrasopimuksia solmittiin

3 611

. 916 asuttamista erityisin

asuttamisperustein, joista
513 kohdistui asunnottomiin
henkilothin

- Haatoja estetty 50
. Asukastapahtumia 38,

joissa 2 500 osallistujaa

CO,-paastot 42 000t CO.e
- Nousua strategiseen
vertailluvuoteen +10,3 %

Uusiutuvan energian
osuus 29 % konsernin
kokonaisenergiankulutuksesta

. Konsernin kiinteistokannasta

4 % on A-energialuokassa
ja 80 % kiinteistoista C-, D- |a
E-energialuokassa

Liitytty uudelle VAETS-kaudelle
ja sitouduttu ETJ+:aan

81 % konsernissa syntyneesta
jatteesta lajitellaan



Asuntokanta, joka vastaa erilaisiin asumisen tarpeisiin

Y- Sé éti 6 J j tta Y-SAATION KONSERNIN ASUNNOT M2-Kodit @ Y-Kodit @ Yhteensd
Jokaisella on kot —

Y-Kodit
39%

. . o . e ey e i 0 5000 10 000 15000 20 000
Koti on perusoikeus ja ihmisarvoisen elaman Iahtokohta. Y-Saatiossa

uskomme, etta turvallinen koti kuuluu kaikille - elamantilanteesta 547
rippumatta. Vuonna 2025 vastuullisuustyomme on rakentunut taman | Kiinteistojd
arvon varaan: edistamme yhdenvertaisuutta, kestavaa asumista Mzg:i}jd't
ja pitkajanteisia ratkaisuja, jotka vahvistavat seka ihmisten etta
vhteiskunnan hyvinvointia. Teemme tyota, jotta jokaisella olisi koti. Palvelutalot

28
Toimimme Asunto ensin -periaatteen mukaisesti ja edistamme e
asunnottomuuden poistamista yleishyodyllisena toimijana tarjoamalla Kohteet, joissa yhdistyvdt erityisryhmd- ja tavallinen asuminen
koteja niita eniten tarvitseville seka vahvistamalla ihmisarvoista s
asumista tutkimuksen, vaikuttamisen ja asiantuntemuksen avulla. 28

Muut erityisryhmille suunnatut kohteet = 1"

Y-Kodit 0 50 100 150 200 250 300 350

Y-Kodit koostuvat paaosin STEA- ja Valtion korkotuella

rakennetuista vuokra-asunnoista (Varke) ja palvelutaloista, jotka ovat
suunnattu erityisryhmien vuokra-asumiseen. Suurin osa asunnoista
vuokrataan yhteistyokumppanellle, kuten kunnille, kaupungeille ja

M2-Kodi
jarjestoille ja loput suoraan asukkaille. Asuntojen keskimaarainen koko 1 %O !
on 38 m? ja vaihtuvuus 11,5 % (5,5 %). Vhteenss

26 %
i Y-SAATION
M2-Kodit KONSERNIN ASUNNOT

M2-Kodit ovat valtion tukemaa vuokra-asuntokantaa (Varke), jossa JALLEEN-

asukasvalinnat tehdaan paaasiassa tarveperusteisesti. Asuntojen
keskimaarainen koko on 56 m? ja vaihtuvuus 23,5 % (22,3 %).

VUOKRAUKSESSA




Avainlukuja konsernin asuntokannasta

2024 2025

M2-Kodit Y-Kodit | Yhteensa/keskimaarin M2-Kodit % Y-Kodit % | Yhteensa/keskimaarin
Rakennetut kiinteistot 5 0 5 4 0 4
Valmistuneet asunnot 324 O 324 234 0 234
Rakenteilla olevat asunnot 370 0 370 316 0 316
Rakennetut asuinneliot (m?) 16 112 0 16 112 12199 0 12199
Hankitut asunnot O 27 27 O 26 26
Hankitut asuinneliot (m?) 0 993 993 0 971 971
Vuokrattava pinta-ala (m?) 645 874 286 294 932168 650 077 69 % 285 386 31% 935463
Myydyt asunnot 0 61 61 132 72% 52 28 % 184
Myydyt kiinteistot 0 0 0 2 0 2
Myydyt asuinneliét (m?) 0 2161 2161 7 866 81% 1879 19 % 9745
Puretut kiinteistot 2 0 2 1 0 1
Puretut asuinneliot (m?) 5475 O 5475 12 480 0 12480
Asuntoja yhteensa 11 589 7476 19 065 11684 61% 7450 39 % 19134
Asuntovarallisuus (miljardia) 1,45 1,51
Asuntojen keskikoko (m?] 56 38 49 56 38 49
Taloudellinen kayttoaste 941 % 959 % 94,6 % 91,7 % 94,7 % 92,6 %
Vaihtuvuus 22,3 % 550 % 15,6 % 235% 11,5 % 18,8 %




ESRS2  Ylelset tiedot

BP-1 Vastuullisuusraportin l[aatimisperusteet

Kehittyva vastuullisuusraportointi Y-Saatiossa -

Y-Saatiossa valmistauduttiin vuoden 2024 aikana CSRD-direktiivin
mukaiseen kestavyysraportointiin. Ennen Omnibus-hanketta CSRD- Omnibus-asetus [2026]
direktiivin mukainen ESRS-raportointi olisi velvoittanut Y-Saation omistamaa . _
Kiinteistd Oy M2-Koteja raportoimaan kestavyystietojaan vuodesta 2025 EU:n Omnibus-paketti kaventaa
lahtien. CSRD-direktiiviin ehdotetut muutokset (ns. Omnibus-paketti) CSRD-raportointivelvoitteen
nostaisivat kuitenkin soveltamisrajoja siten, etta Kiinteistd Oy M2-Kodit jaa paaosin yrityksiin, joillaon
raportointivelvoitteen ulkopuolelle. Liséksi EU:ssa on talla hetkella voimassa vahintaan 1000 tyontekijaa ja
ns. Stop-the-Clock-direktiivi, jonka mukaisesti CSRD-raportointivelvoitteen 450 miljoonan euron netto-

soveltamista on siirretty kahdella vuodella eteenpain. likevaihto. Muutokset ovat viela
valmisteilla EU-tasolla, eika niita

Selkeyden, vertailtavuuden ja vastuullisuustyon pitkajanteisyyden ole saatettu osaksi kansallista
varmistamiseksi Y-Saation johtoryhmassa on paatetty jatkaa CSRD:ta ja lainsaadantoa. Kansallisen
ESRS-standardeja mukailevaa raportointia konsernitasolla. toimeenpanon arvioidaan

. . . o e _ ajoittuvan vuoteen 2026.
Tassa vastuullisuusraportissa esitetaan Y-Saatio-konsernin

vastuullisuuteen liittyvaa tietoa soveltaen ESRS-standardien uudistettua
rakennetta, teema-alueita ja raportointiperiaatteita. Raportti ei ole EU:n
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukainen, eika sita ole laadittu
kaikkien ESRS-vaatimusten mukaisessa laajuudessa. Raporttia ei ole
varmennettu. Raportointi kattaa koko Y-Saatio-konsernin ja keskittyy
konsernin toiminnan kannalta olennaisiin ymparistoon, sosiaaliseen
vastuuseen ja hallintotapaan liittyviin teemoihin.

Y-Saatio julkaisi ensimmaisen vastuullisuuskatsauksensa vuonna 2020.
Vuosina 2022 ja 2023 vastuullisuusraportointi perustui GRI-viitekehykseen.



GOV-1 Hallinto ja vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuuden johtaminen Y-Saatiossa Vastuullisuustyon organisointi Y-Saatiossa
Y-Saation seitsemanjaseninen hallitus on saation korkein Vastuullisuus on osa kaikkea Y-Saation toimintaa.
paattava elin myos vastuullisuusasioissa. Hallitus paattaa Syksylla 2025 toteutetun organisaatiomuutoksen myota
Y-Saation strategiasta ja valvoo tavoitteiden toteutumista vastuullisuuden kokonaisvastuu siirtyi kiinteisto- ja
osana saannollista hallitustyoskentelya. Hallitus kasittelee rakennuttamisjohtajalle, joka vastaa vastuullisuustyon

ja hyvaksyy vastuullisuutta koskevat tiedot vuosittain koordinoinnista, kehittamisesta ja raportoinnista.

toimintakertomuksen ja puolivuotisraportin yhteydessa. _ o _ o _
Vastuullisuustiimi tukee vastuullisuustyota valmistelemalla

Operatiivinen vastuu vastuullisuustyon toteuttamisesta sisaltoja ja seuraamalla tavoitteiden edistymista. Kaytannon
kuuluu Y-Saation johtoryhmalle. Se vastaa vastuullisuuden vastuullisuustyota toteutetaan yksikoissa osana paivittaista
Integroimisesta osaksi strategiaa, toimintaa ja toimintaa, ja siihen osallistuvat koko henkilosto seka
paatoksentekoa seka vastuullisuuteen liittyvien riskien ja Y-Saation keskeiset sidosryhmat.

mahdollisuuksien huomioimisesta.

VASTUULLISUUSTYON JOHTAMINEN Y-SAATIOSSA

Hallitus

!

Johtoryhma

A 4

A 4

_

Talous
Viestinta ja markkinointi
Kehittaminen
Hallinto
IT

Asumisen
palvelut

Kiinteistojen palvelut
Vastuullisuus

Y-Saation hallinto- ja johtoelimen
kestavyysosaaminen

Y-Saation hallitus valittiin vuonna 2024 kaksivuotiselle
toimikaudelle. Hallitus koostuu osittain saation
perustajajasenista. Perustajajasenet nimeavat ehdokkaansa
Y-Saation hallitukseen siten, etta saation kaytettavissa on
sen toiminnan kannalta paras mahdollinen asiantuntemus.

Usellla Y-Saation hallituksen jasenilla on omasta
paatoimestaan kertynytta osaamista kestavan kehityksen
tavoitteista ja nilden kaytannon toteutuksesta. Erityisesti
asiantuntemusta hallitusjasenilla on sosiaalisen vastuun
kysymyksista seka rakennuttamisen ja rakentamisen
toimialasta. Hallituksen osaamisen kattavuus varmistetaan
perustajajasenten tekemassa hallitusvalinnassa, jossa
tavoitteena on monialainen ja toisiaan taydentava
aslantuntemus.



Y-SAATION HALLITUSJASENTEN ESITTELY

Maria Viljanen Aleksi Randell Tapio Tahtinen
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022 ja Hallituksen jasen vuodesta 2018 Hallituksen jasen vuodesta 2020
hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2020
Nykyinen paatoimi Nykyinen paatoimi
Nykyinen paatoimi Johtotehtavat, Rakennusteollisuus RT. Asiantuntijatehtavat, MIELI ry.
Psykososiaalisen tuen asiantuntija, Suomen Punainen Risti.
Keskeinen tyokokemus Keskeinen tyokokemus
Keskeinen tyokokemus - Rakennus- ja kiinteistéalan o . Mielenterveys- ja sosiaalialan asiantuntijatehtavat
- Psykososiaalisen tuen ja kotimaan avun edunvalvonta- ja asiantuntijatehtavat . Jarjestokentan kehittamis- ja vaikuttamistehtavat
lantuntijatehtavat SPR:sse i iNOi 5 : : oy
asiantuntijatentava : 55 | ) + Rahoitusmarkkinoiden, saantelyn . Yhteiskunnallisen paatoksenteon
. Projektipaallikkd, MIELI ry (ikdihmisten mielenterveystyo) Ja verotuksen parissa toimiminen ja sosiaalipolitiikan tuntemus

. Projektipaallikko, Sininauhaliitto (ikdihmisten paihdetyo) - Strateginen vaikuttamistyo toimialatasolla

- Erityisavustaja Lipposen Il hallituksessa Nakokulma Y-Saation toimintaan:

Luottamustehtavat NELG R e il e T Nostaa esiin sosiaalisen vastuun ja Y-Saation

. Rikoksentorjuntaneuvottelukunnan jasen (2016-2022) Painottaa vastuullisuustyon kytkemista perustehtavan keskeisen roolin vastuullisuustyossa.

. A-klinikkasaatién valtuuskunnan jasen (2017-2023) ﬁiﬁiﬁ:;;ﬁsmhtémén ja taloudelliseen

Nakokulma Y-Saation toimintaan:

Korostaa Y-Saation sosiaalista perustehtavas, erityisesti
asunnottomuuden vahentamista seka sosiaalista
kestavyytta osana saation vastuullisuustyota.




Tiina Maki
Hallituksen jasen vuodesta 2022

Nykyinen paatoimi

Yhteisten palvelujen johtaja,
Helsingin kaupunki.

Keskeinen tyokokemus

- Sosiaali- ja terveysalan
johtotehtavat

- Henkilostojohtaja Paijat-Hameen
sote-kuntayhtymassa

- Hallinnolliset ja kehittamistehtavat
Vantaan kaupunagilla

Luottamustehtavat

- Hallituksen jasen, Seure
Henkilostopalvelut Oy

Nakokulma Y-Saation toimintaan:

Korostaa toimintaympariston
muutosta, monikulttuurisuutta ja
vastuullisuuden nakyvyytta arjen
toiminnassa.

Kimmo Palonen

Hallituksen jasen vuodesta 2016

Nykyinen paatoimi

Puheenjohtaja, Rakennusliitto.

Keskeinen tyokokemus

- Tyomarkkina- ja neuvottelutoiminta

- Tyolainsaadanto ja edunvalvonta

- Rakennusalan kaytannon
tyokokemus

Luottamustehtavat
. Hallituksen jasen, SAK
- Luottamustehtavat A-Kassassa

- Hallitusjasenyydet
sijoitusrahastoissa

Nakokulma Y-Saation toimintaan:

Painottaa arvoketjun sosiaalista
vastuuta ja tyoehtojen
noudattamisen merkitysta.

Teppo Forss

Hallituksen jasen vuodesta 2024

Nykyinen paatoimi

Toimitusjohtaja, TVT Asunnot Oy
(Turun kaupunki).

Keskeinen tyokokemus

- Yleishyodyllisen vuokra-
asuntotoiminnan johto

- Kiinteistojohtaminen ja
iIsannointiliiketoiminta

. Tutkimus- ja opetustehtavat
Vaasan yliopistossa

Luottamustehtavat

- Hallituksen jasen, KOVA ry

- Hallituksen jasen,
Housing Nordic (NBO)

- Hallitustehtavia
TVT-konsernin yhtioissa

Nakokulma Y-Saation toimintaan:

Korostaa vastuullisuuden
pitkajanteista johtamista ja sen
kytkentaa arjen toimintaan.

Jussi Koskinen

Hallituksen jasen vuodesta 2024

Nykyinen paatoimi

Sijoittaja; kuntapoliitikko Espoossa.

Keskeinen tyokokemus

- Teollisuuden keskijohdon tehtavat

- Litketoiminnan kehitys ja myynti

- Tuotelinjojen ja tuote-
markkinoinnin johtaminen

Luottamustehtavat

- Espoon sosiaali- ja
terveyslautakunta

- Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen hallitus
(varajasen)

- Suomen Osakesaastajien hallitus

Nakokulma Y-Saation toimintaan:

Korostaa vastuullisuutta
resurssitehokkuuden ja toiminnan
valkuttavuuden kautta, kytkien ne
tiviisti saation perustehtavaan.
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GOV-3 Due diligence - asianmukainen huolellisuus

Asianmukainen huolellisuus
(due diligence) Y-Saatiossa 2025

ESRS-kestavyysraportointistandardien mukaisesti asianmukainen
huolellisuus (due diligence] on jatkuva prosessi, jonka avulla
tunnistetaan, ehkaistaan, lievennetaan ja kasitellaan Y-Saation
toiminnasta ja arvoketjusta ymparistoon ja ihmisiin kohdistuvia
kielteisia vaikutuksia. Prosessi kattaa Y-Saation oman toiminnan
seka keskeiset alku- ja loppupaan arvoketjut, mukaan lukien tuotteet,
palvelut ja liikesuhteet.

Y-Saatiossa asianmukainen huolellisuus perustuu olemassa oleviin
hallinnollisiin, operatiivisiin ja lainsaadannaollisiin kaytantaoihin.
Due diligence ei ole erillinen prosessi, vaan se toteutuu osana
saation johtamisjarjestelmaas, strategista ohjausta, hankintaa,

kiinteistotoimintaa, henkilostoprosesseja seka sidosryhmayhteistyota.

Vuoden 2025 aikana Y-5aatio jatkoi asianmukaisen huolellisuuden
kaytantojen kehittamista ja systematisointia. Painopisteena on
nykyisten toimintaperiaatteiden, ohjeiden ja saadospohjaisten
vaatimusten jasentaminen kokonaisuudeksi, joka tukee vastuullista
paatoksentekoa jokaisen tyontekijan arjessa, haitallisten vaikutusten
tunnistamista ESG-riskianalyysin avulla ja lapinakyvaa raportointia.
Kehittamistyossa hyodynnetaan erityisesti hankintaketjuun,
kiinteistotoimintaan, henkilostoon ja asiakkuuksiin liittyvia olemassa
olevia menettelyja.

Y-Saatiossa asianmukaista
huolellisuutta tukevat
Muun Muassa:

- eettiset periaatteet ja lahjonnan

vastaiset ohjeet

- hankintojen eettiset toimintaohjeet

ja vastuullisuuskyselyt

- tilagjavastuukaytannot ja

toimittajavaatimukset

- henkilostoa koskevat tyo-, tasa-

arvo- jJa yhdenvertaisuuskaytannot

- tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat

ohjeistukset

- kiinteistotoiminnan ymparisto- ja

energiatehokkuuskaytannot

- saannollinen sidosryhma- ja

aslakaspalautteen keraaminen

GOV-4  Kestavan
kehityksen raportoinnin
riskienhallinta ja
sisainen valvonta

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien valvonta

Y-Saation johto vastaa vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien valvonnasta osana
saation riskienhallintaa ja sisaista valvontaa.
Riskienhallinta perustuu saannolliseen
riskikartoitukseen, jonka tulosten pohjalta
maaritellaan riskienhallinnan toimenpiteet.
Riskikartoituksen tulokset kasitellaan
vuosittain hallituksessa ja raportoidaan
osana toimintakertomusta.

Y-Saation riskienhallintaan sisaltyy vuosittain
toteutettava riskikysely, jonka avulla
tunnistetaan saation toiminnan kannalta
keskeisimmat riskit. Riskienhallintatyota
koordinoi riskienhallintatyoryhma, johon
kuuluvat toimitusjohtaja, konsernilakimies
seka taloushallinnon edustus.

1"



IRO-1 Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vuonna 2025 Y-Saatio on tarkastellut alustavasti arvoketjunsa keskeisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia hyodyntaen aiemmin toteutettua kaksoisolennaisuusanalyysia seka
sisaista asiantuntijatyota. Tarkastelu ei ole ESRS-standardien mukainen kattava IRO-analyysi, vaan kuvaa Y-Saation toiminnan keskeisia kestavyysnakokulmia arvoketjun eri vaiheissa.

Keskeisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia

TEEMA

VAIKUTUS

RISKI

MAHDOLLISUUS

Asukkaiden hyvinvointi ja
asumisen pysyvyys

Asumisen laatu, vuokrataso ja arjen tuki vaikuttavat suoraan
asukkaiden taloudelliseen tilanteeseen, hyvinvointiin ja
asumisen jatkuvuuteen

Vuokrien nousu, palvelujen vahentyminen seka asumiseen
ja toimeentuloon kohdistuvat tukileikkaukset voivat lisata
maksuhairioita ja haatoriskeja

Varhainen tuki esim asumisneuvonta, palveluyhteistyo
ja asumisen ennakoiva seuranta parantavat asumisen
onnistumista

Asunnottomuuden vahentaminen

Pysyvat asumisratkaisut ja markkinatarpeisiin
sopiva,kohtuuhintaisten asuntojen tarjonta vahentaa
asunnottomuutta

Asuntokannan heikko vastaavuus muuttuviin asumisen
tarpeisiin. Valtion rahoituksen asteittainen vaheneminen
voivat vahentaa kohtuuhintaisten asuntojen tarjontaa.
Kiristynyt taloudellinen tilanne, kustannusten nousu ja
sosiaalipalvelujen saatavuuden heikkeneminen

Kumppanuudet kuntien ja jarjestojen kanssa seka uusien
asumismallien kehittaminen

Energia ja ilmastovaikutukset

Kiinteistojen energiankulutus vaikuttaa suoraan
iImastopaastoihin ja asukkaiden asumiskustannuksiin

Energiamarkkinoiden hintavaihtelut ja poliittiset paatokset
seka energiatalouden globaalit riippuvuudet voivat aiheuttaa
kustannuspaineita ja hidastaa vihreaa siirtymaa

Energiatehokkaat innovaatiot ja omavaraisen
energiantuotannon kehittaminen edistavat fossiilisista
energiamuodoista luopumista

Rakentaminen ja peruskorjaus

Vahahiiliset ja energiatehokkaat ratkaisut vaikuttavat koko
rakennuskannan elinkaaripaastoihin ja lisaavat kiinteistojen
toimivuutta ja asumismukavuutta

Luontokadon myo6ta raaka-aineiden saatavuuteen voi liittya
haasteita ja valtion tukien vahentyminen voi vaikeuttaa
kohtuuhintaisen rahoituksen saatavuutta

Uusien ymparistoystavallisten ratkaisujen, kuten
kiertotalousratkaisujen, kehittyminen ja kayttoonotto

Hankintojen vastuullisuus

Toimitusketjun toiminta heijastuu suoraan Y-Saation koko
arvoketjuun

Puutteet tai vaarinkaytokset toimittajien toiminnassa voivat
aiheuttaa mainehaittoja ja heikentaa yhteistyon sujuvuutta

Selkeat vastuullisuusvaatimukset ja tilaajavastuun
systemaattinen seuranta ohjaavat toimitusketjua
vastuullisempiin kaytantoihin

Henkilosto ja osaaminen

Henkiloston hyvinvointi ja osaaminen vaikuttavat
suoraan asiakkaiden saamaan palveluun seka konsernin
muutoskykyyn ja resilienssiin

Kuormitus ja resurssipula voivat heikentaa palvelun laatua ja
toiminnan jatkuvuutta

Osaamisen kehittaminen, inkluusion vahvistaminen ja hyva
johtaminen tukevat toiminnan kestavyytta ja vaikuttavuutta

Tietosuoja ja tietoturva

Asiakas- ja henkildtietojen asianmukainen kasittely on
luottamuksen perusta

Tietoturvaloukkaukset ja -vuodot voivat vaarantaa
asukkaiden oikeudet ja konsernin maineen

Jarjestelmien kehittaminen, henkiloston osaamisen
vahvistaminen ja ennakoiva tietoturvatyo tukevat toiminnan
jatkuvuutta ja vahvistavat luottamusta

Luonto ja ymparisto

Kiinteistojen rakentaminen, yllapito ja peruskorjaus
vaikuttavat luonnonvarojen kayttoon, maankayttoon,
biodiversiteettiin seka paikalliseen elinymparistoon

Luontokadon kiihtyminen ja luonnonvarojen niukkeneminen
voivat lisata rakentamisen kustannuksia, vaikeuttaa
materiaalien saatavuutta ja kasvattaa ymparistoriskeja

Luontoa saastavat ratkaisut, kuten luonnon
monimuotoisuutta tukevat piharatkaisut ja resurssitehokas
rakentaminen, voivat vahentaa ymparistovaikutuksia ja
parantaa asuinymparistojen laatua kuin myos asumisen
vilhtyvyytta
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SBM-1 Strategia, lilketoimintamalli
ja arvoketju

Vastuullisuus Y-Saation strategiassa

Y-Saation perustehtavana on turvata, etta jokaisella on koti Suomessa.
Perustehtava on keskeinen osa saation strategiaa ja ohjaa kaikkea
toimintaa. Strategian tavoitteena on edistaa oikeudenmukaista
vhteiskuntaa, jossa ketaan ei jateta ulkopuolelle. Strategia on kytketty
YWK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin, jotka ohjaavat globaaleja
kehityspyrkimyksia vuoteen 2030 saakka. Y-Saation toiminnan
tavoitteena on edistaa asukkaiden hyvinvointia ja kestavaa elamantapaa
seka tukea asunnottomuuden vahentamista yhteistyossa kotimaisten

ja kansainvalisten kumppaneiden kanssa.

Olennaisten kestavyysteemojen tunnistaminen

Vuonna 2024 toteutettu kaksoisolennaisuusanalyysi toimii perustana
Y-Saation vastuullisuustyon painopisteiden maarittelylle. Analyysissa
tunnistettiin saation toimintaan liittyvat keskeiset kestavyyteen
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Analyysia ei ole paivitetty
raportointivuonna 2025 ja raportissa esitetyt vastuullisuustyon
painopisteet perustuvat vimeisimpaan kaytettavissa olevaan
olennaisuustarkasteluun.
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Y-Saation litketoimintamalli, strategia ja arvoketju

Y-Saation liiketoimintamalli perustuu yleishyodylliseen vuokraustoimintaan, jossa vakaa taloudellinen perusta mahdollistaa pitkajanteisen
toiminnan ja investoinnit asuntokannan kehittamiseen. Toiminnassa yhdistyvat sosiaalinen vaikuttavuus, taloudellinen kestavyys ja kestava
kiinteistotoiminta, mukaan lukien asuntojen rakennuttaminen, yllapito ja peruskorjaus.

Y-Saation arvoketju kattaa toiminnan alkuosan (hankinnat, suunnittelu, rakentaminen ja palvelutoimittajat), oman toiminnan (vuokraus,

kiinteistojen hallinta ja asiakasty0) seka arvoketjun loppuosan (asukkaat ja asumisen aikaiset vaikutukset). Kestavyysnakokulmat, erityisesti
sosiaalinen vastuu, ihmisoikeudet ja ymparistovaikutukset, liittyvat keskeisesti kaikkiin arvoketjun vaiheisiin.

1\

KINTEISTOLIIKETOIMINNAN
ARVOKETJU Y-SAATIOSSA

———
\
J - .4
o
- =
ARVOKETJUN ALKU OMATOIMINTA ARVOKETJUN LOPPU
Rahoit_us Raaka-ainetuotanto Kiinteistc_Jje_r) yllapito Raken_nuttqminen Asuntojen vuokraus Tutkimus- ja Asukkaat Purkaminen
Tonttitarjonta Energia-, vesi-, jatehuolto Logistitkka Horjaaminen Hallinnointi vaikuttamistoiminta Kiinteistojen kaytto Jatteet
Asuntomarkkinat gia-, 2 Siivous ja viherhuolto Asuntohankinta J y
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Y-Saation strategia on kytketty YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin (SDGJ. Painopiste on erityisesti 11 tavoitteessa, jotka edistavat sosiaalista kestavyytts,
kohtuuhintaista asumista seka kestavaa kaupunkikehitysta. Vuoden 2025 aikana naita tavoitteita on edistetty muun muassa seuraavilla toimenpiteilla.

NO
POVERTY

‘I REDUCED
INEQUALITIES

A
{=)

b 4

'l CLIMATE
ACTION

P

SDG 1
EIKOYHYYTTA

Estetty yli 300 asukkaan vuokravelan
paatyminen oikeuteen asumisneuvonnan
avulla.

SDG 7
EDULLISTA JA PUHDASTA ENERGIAA

5 kohdetta vaihdettiin kaukolammosta
maalampoon. Sitouduttu uudelle
Vaets-kaudelle ja ETJ+:aan.

SDG 10
ERIARVOISUUDEN VAHENTAMINEN

Onnistunut asuminen -hankkeessa
49 henkiloa asutettu asumisyksikoista
omaan kotiin.

SDG 13
ILMASTOTEKOJA

31 aurinkovoimalaa kaytossa
kiinteistokannassa. Uusiutuvan energian
osuus 29 % kokonaisenergiasta.

Y-Saation strategian vastuullisuustavoitteet

1

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&

SDG 3
TERVEYTTA JAHYVINVOINTIA

52 retkeily-, purjehdus- ja ilmaisutaito-
tapahtumaa Jiippi-hankkeessa. Ikavoimaa-
hanke ikaihmisten hyvinvoinnin lisaamiseksi.

SDG 8
IHMISARVOISTA TYOTA JA TALOUSKASVUA

Asukkaat tehneet 1955 tyokeikkaa
Uuras-toiminnan kautta.

SDG 11
KESTAVAT KAUPUNGIT JA YHTEISOT

30 kulttuuri- ja perhetapahtumaa asukkaille.
Aktiivisia asukastoimikuntia 214 talossa.

SDG 17
YHTEISTYO JA KUMPPANUUS

Y-Saation toimitusjohtaja nimettiin EU:n
asumisen neuvoa-antavaan lautakuntaan.
Verkostokehittajien verkostotyohon
osallistui 249 henkiloa.

:

GENDER
EQUALITY

RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

SDG 5
SUKUPUOLTEN TASA-ARVO

Yhdenvertaisuuskysely teetetty
henkilostolle.

SDG 9

KESTAVAA TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JAINFRASTRUKTUUREJA

Uudiskohteet vahintaan A-energialuokassa.

Tyomaa-tarkastukset kolmeen hankkeeseen.

SDG 12

VASTUULLISTA KULUTTAMISTA
JATUOTANTOA

Hankintojen eettiset ohjeet kumppaneaille.
Biojatteen teemavuosi.

Y-Saation strategia ohjaa vastuullisuustyota rakentamaan kestavaa arkea asukkaille,
edistamaan hiilineutraalia elamaa ja ratkaisemaan asunnottomuutta pitkajanteisesti.
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Avustukset tukevat saation monipuolista toimintaa |

||'
|

Y-Saatio hyodyntaa toiminnassaan julkisia avustuksia, jotka taydentavat saation muuta rahoitusta erityisesti

tutkimus- ja kehittamistoiminnassa, asumisneuvonnassa seka erityisryhmien asumisratkaisuissa.

Avustusrahoituksen ennakoitu vaheneminen vaikuttaa toimintaymparistoon ja kehittamistoiminnan _
laajuuteen, mutta saation toiminta ei ole riippuvaista avustuksista, vaan perustuu taloudellisesti kestavaan A" . - _—
vuokraustoimintaan, pitkajanteiseen ja taloudellisesti kestavaan omistamiseen.

SAADUTTUET JAAVUSTUKSETMILJ. € 2024 @ 2025
2,2
11
Stea-avustukset kehittamishankkeisiin

01
Avustukset kunnilta

B o

2,2
ARA-avustukset
| 0,0
0.0 0,5 10 1,5 20 25

MAKSETUT TUET JA AVUSTUKSET 2025

L
<

Kuopion tyoterapinen yhdistys -asunnottomien yon tukeminen l 300

Homeless Academy Ry -jalkapallotoimintaan 10 000

o) 2000 4 000 6 000 8 000 10 000




SBM-2 Sidosryhmien
edut jJa nakemykset

Keskeiset sidosryhmat ja vuorovaikutus

ESRS-standardien mukaisesti Y-Saatio tunnistaa keskeiset
sidosryhmansa tarkastelemalla toimintaansa, arvoketjuaan ja
vhteiskunnallisia vaikutuksiaan. Sidosryhmat jaetaan vaikutusten
kohteena oleviin sidosryhmiin seka kestavyysselvitysten kayttajiin.

Y-Saation toiminnan keskeisimmat vaikutukset kohdistuvat
asukkaisiin ja henkilostoon. Lisaksi Y-Saation toiminnalla on
vaikutuksia kuntiin ja hyvinvointialueisiin, erityisesti erityisryhmien
asumisen jarjestamisen kautta. Luonto on tunnistettu
merkittavana hiljaisena sidosryhmana Y-Saation kiinteisto- ja
rakennuttamistoiminnan ymparistovaikutusten kautta.

Kestavyysselvitysten keskeisiin kayttajiin kuuluvat Y-Saation
perustajajasenet ja hallintoelimet seka keskeiset viranomaiset ja
rahoittajat. Lisaksi kunnalliset paattajat, yhteistyokumppanit ja media
ovat merkittavia sidosryhmia Y-Saation toiminnan vaikuttavuuden

ja yhteiskunnallisen roolin kannalta.

Y-Saatio kay vuorovaikutusta sidosryhmiensa kanssa osana
normaalia toimintaansa muun muassa asiakas- ja asukaspalautteen,
henkilostokyselyiden, sidosryhmakyselyiden, kumppanuuksien

seka viranomaisyhteistyon kautta. Sidosryhmien nakemyksia
hyodynnetaan toiminnan kehittamisessa, riskienhallinnassa

ja vastuullisuustyon painopisteiden tunnistamisessa.

Jasenena naissa organisaatioissa

- FEANTSA

- FIBSry

 Green Building Council Finland ry
- Helsingin seudun kauppakamari
- Isannointiliitto ry

- Kiinteistotyonantajat ry

- Kovary !

- Pohjolan Asunnottomuusallianssiyhdistysry | |
. Lapinlahti-Saatio sr iy i
- Niemikotisaatio sr
- Rikoksettoman elaman tukisaatio sr i
- Rakliry

- SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry

- Suomalais-brittilainen kauppakamari ry

BRI 1K

L]




ESRSE1 llmastonmuutos

E1-1 Siirtymasuunnitelma

IMmastonmuutoksen hillintaan

Vuonna 2026 Y-Saatio maarittelee paasto-
vahennyspolkunsa konkreettisina toimenpiteina, joilla
varmistetaan strategiakauden 2030 tavoitteiden
systemaattinen toimeenpano.

|

E1-3 Resilienssi suhteessa
IImastonmuutokseen

Raportointivuonna konserni toteutti pilottimuotoisesti
IImastoriskikartoituksen kahdessa valitussa
kiinteistokohteessa arvioidakseen rakennuskannan
altistumista fyysisille ilmastoriskellle. Yleisesti
Suomessa keskeisiksi ilmastoriskeiksi on tunnistettu
muun muassa helleaallot, suuret lampotilavaihtelut,
rankkasateet ja viistosateet, myrskyt, tulvat seka
merenpinnan nousu, joilla voi olla vaikutuksia
rakennusten rakenteisiin, sisaolosuhteisiin ja
kunnossapitotarpeisiin.

Tavoitteena on laajentaa ilimastoriskitarkastelu
vaiheittain koko kiinteistomassaan ja integroida
se osaksi kunnossapidon ja remonttien
vuosisuunnittelua. Lisaksi uusien hankkeiden
suunnittelussa pyritaan huomioimaan

kohteen tunnistetut ilmastoriskit siten, etta
suunnitteluratkaisut tukevat rakennusten pitkan
alkavalin kestavyytta ja sopeutumiskykya
muuttuvissa ilmasto-olosuhteissa.

E1-4  lImastonmuutoksen
hillitsemiseen ja sithen
sopeutumiseen liittyvat politiikat

Y-Saation ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja
kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseen liittyvat linjaukset
perustuvat saation strategisiin tavoitteisiin. Paastojen
vahentamista edistetaan osana toiminnan kehittamista

ja paatoksentekoa erityisesti energiatehokkuuteen ja
paastointensiivisten toimintojen tarkasteluun liittyvien
toimenpiteiden kautta. Raportointivuonna Y-Saatiolla ei

ollut erillista ilmastopolitilkkaa, vaan ilmastoon ja paastoihin
liittyvat periaatteet on integroitu osaksi strategisia tavoitteita
ja kaytannon toimintaa.

Y-Saatio on hahmotellut paastovahennystavoitteitaan
Science Based Targets initiative (SBTi]) Buildings
-viitekehyksen mukaisesti. SBTI ei toistaiseksi validoi
saatiomuotoisia toimijoita, minka vuoksi tavoitteita ei ole
virallisesti hyvaksytetty, mutta viitekehysta hyodynnetaan
paastovahennyspolun suunnittelun ja paastojen seurannan
tukena.
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E1-6

Y-Saation tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipaastojaan
-7/0 % vuoteen 2030 mennessa vertailuvuoteen 2022
nahden ja edeta kohti nettonollaa vuoteen 2035
mennessa. Konsernin merkittavimmat paastot syntyvat
rakennusten energiankaytosta ja rakentamisesta.
Paastovahennyksissa keskitytaan ensisijaisesti

nithin paastolahteisiin, joihin konserni voi omalla
toiminnallaan vaikuttaa, kuten energiatehokkuuden
parantamiseen, uusiutuvan energian kayton lisaamiseen
seka rakentamisen ja korjausten ilmastovaikutusten
huomioimiseen. Asuntokannan kasvu ja rakentaminen
tuovat haasteita ilmastotavoitteille, joihin vastataan
osaamisen kehittamisella ja yhteistyolla toimijoiden
kanssa.

Kasvihuonekaasupaastojen laskenta perustuu
Y-Saatiossa GHG-protokollaan (Greenhouse Gas
Protocol), joka on kansainvalisesti laajasti kaytetty

lImastonmuutokseen liittyvat tavoitteet

paastolaskennan viitekehys. Laskennan vertailtavuuteen
vaikuttavat kuitenkin organisaatiokohtaiset
soveltamistavat, kaytettavissa olevat tietolahteet

seka kaytetyt laskenta- ja datanhallintamenetelmat.
Erityisesti arvoketjun epasuorien paastojen (Scope 3]
osalta laskenta perustuu osin arvioihin ja keskimaaraisiin
paastokertoimiin, mika lisaa tuloksiin liittyvaa
epavarmuutta.

Raportointivuonna Y-Saation kasvihuonekaasupaastot
kasvoivat strategiseen vertailuvuoteen nahden 10,3 %.
Tama johtui laskennallisista muutoksista kuten muun
Mmuassa paastokertoimien paivittyminen, tietojen
tarkentuminen seka laskentatapojen kehittaminen.
Taman vuoksi paastokehitysta tarkastellaan Y-Saatiossa
pitkalla aikavalilla strategisen vertailuvuoden lisaksi ja
tuloksia tulkitaan huomioiden mahdolliset muutokset
laskentatavoissa.

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

Y-SAATION CO,-PAASTOJEN KEHITYS
(tCO.e)

2022

38429

® 2023

® 2024
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E1-7 Energiankulutus

Energiatehokkuustyo ja saavutetut tulokset

Y-Saatio saavutti vapaaehtoisen energiatehokkuussopimuksen
(VAETS] kaudelle 2017-2025 asetetut energiansaastotavoitteet

etuajassa. Energiansaastoa kertyi yhteensa

13 777 MWh vuodessa, mika vastaa yli

@ 000 yksiossa asuvan henkilon vuotuista
energiankulutusta. Sopimuskauden tavoitteena
oli vahentaa energiankulutusta 4 % vuoteen

2020 mennessa ja 7,5 % vuoteen 2025 mennessa

lahtotasoon verrattuna; tavoitteet saavutettiin
jo vuosina 2022-2023.

Saastot on saavutettu kiinteistoissa toteutetuilla
energiatehokkuustoimilla, kuten luopumalla
fossiilisista polttoaineista, siirtymalla osin
maalampoon, toteuttamalla energiaremontteja
ja talotekniikan optimointia seka tehostamalla
kulutusseurantaa ja lammityksen ohjausta
Leanheat-jarjestelmalla. Osassa kohteista
hyodynnetaan myos aurinkoenergiaa.
Energiankulutusta on seurattu jarjestelmallisesti
energiakatselmusten, taloteknisten tarkastusten
ja Jatkuvan kulutusseurannan avulla.

Kiinteistojen
energiankulutustiedot
perustuvat mitattuihin
kulutusarvoihin.
Yksittaisten asuntojen
energiankulutus- ja
paastotiedot esitetaan
laskennallisina arvioina,
koska asunto-osake-
vhtioissa sijaitsevista
Y-Saation omistamista
asunnoista huoneisto-
kohtaista kulutusdataa
el ole saatauvilla.

Y-Saatio jatkaa energiatehokkuuden kehittamista VAETS-
kaudella 2026-2035 tavoitteenaan vahentaa energiankulutusta
6 % vuoteen 2030 ja 10 % vuoteen 2035 mennessa. Olemme
liittyneet raportointivuonna ETJ+-energianhallintajarjestelmaan,
joka vahvistaa energiatehokkuuden systemaattista johtamista,
seurantaa ja jatkuvaa parantamista osana saation strategiaa ja

raportointia.

SAHKO

Kokonaiskulutus kiinteistot MWh Kokonaiskulutus yksittaiset asunnot MWh (arvio)
Oma energiantuotanto MWh (aurinkovoimalat]

@ Y-Saation asuntokannan kokonaissahkonkulutus MWh
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15000 "¢ o v o
10 000
> 000 4813 4770 4663 4650
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2022 2023 2024 2025
Kokonaiskulutus kiinteistot MWh abs. Kokonaiskulutus kiinteistot MWh norm.
Kokonaiskulutus yksittdiset asunnot MWh (arvio) @ Uusiutuva kaukoldmpé MWh norm.
@ Y-Sadation asuntokannan kokonaisldmmonkulutus MWh
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(SAHKO JA LAMPO)
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Uudistuvaan rakennusten energiatehokkuusdirektiivin EPBD-vaatimuksiin valmistaudutaan
seuraamalla kiinteistokannan energiatehokkuuden tilaa ja suunnittelemalla ennakoiden
tarvittavia energiatehokkuustoimenpiteita.
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Energiatehokasta rakentamista - uudiskohteet A-energialuokkaa

Vuonna 2025 valmistui nelja rakennuttamaamme uudiskohdetta. Kaikki kohteet
saavuttivat parhaan A-energialuokan, mika kertoo korkeasta energiatehokkuuden
tasosta. Uudiskohteissamme kiinnitamme erityista huomiota energiatehokkaisiin
ratkaisuihin, jotta rakennusten kayttoikaiset kustannukset ja ymparistovaikutukset
pysyvat mahdollisimman pienina.

Raportointivuonna Y-Saation Jarvenpaan Myllytien kohde saavutti viidennen tahden
RTS-ymparistoluokituksessa; Y-Saatiolla on nyt kaksi viiden tahden RTS-kohdetta ja
seuraavaksi pilotoidaan Joutsenmerkki uudiskohteessa.

Rakennusten kayton aikana olosuhde- ja energiaseuranta tukee kiinteiston energiatehokasta

yllapitoa pitkajanteisesti. Jatkuva seuranta mahdollistaa energiankulutuksen optimoinnin,
sisaolosuhteiden hallinnan seka poikkeamien varhaisen havaitsemisen. Nain voidaan
ehkaista vaurioita, pidentaa rakennuksen teknisten jarjestelmien kayttoikaa ja varmistaa
energiatehokkuuden toteutuminen koko kiinteiston elinkaaren ajan.

Kiinteistojen kulutusseuranta

Kaytossa on Enerkey-kulutusseurantajarjestelma, jolla seurataan kiinteistojen lammon,
sahkon ja veden kulutusta ja havaitaan seka reagoidaan kulutuspoikkeamiin. Jarjestelmaa
kaytetaan apuna tulevien energiatehokkuustoimenpiteiden suunnittelussa.

Kulutusseurantajarjestelmaan kulutusluvut saadaan paaasiassa automaattisesti eri
rajapintojen kautta, mutta etenkin vedenkulutuksen mittauksessa ja lukemien siirrossa
on ollut haasteita. Naita haasteita pyritaan korjaamaan aktiivisella seurannalla ja
paavesimittareihin hankittavilla kameralukijoilla, joilla pyritaan saamaan luotettavampaa
dataa kiinteistoilta. Kulutuslukemissa voi kuitenkin olla viela virheita, joiden korjaamiseen
panostetaan talla hetkella.

Korjausrakentaminen, energiatehokkuustoimenpiteet
ja uudet innovaatiot

Kestava kiinteistokanta tarkoittaa Y-Saatiossa suunnitelmallista,
kustannustehokasta ja oikea-aikaista kunnossapitoa seka korjaus- ja
uudisrakentamista, jossa huomioidaan kiinteiston elinkaari ja ymparistovaikutukset.
Energiatehokkuustoimenpiteet ja niiden vaikutus elinkaareen ovat usein
korjausrakentamisen keskiossa.

Suunnitelmana on jatkossakin toteuttaa muista korjauksista irrallisia
energiaremontteja paastojen ja energiakustannusten kannalta soveltuviin kohteisiin
2-4 kohteen vuositahdilla. Hankkeet voidaan toteuttaa myos palvelumallilla ilman
suurta alkuinvestointia, jossa palveluntuottaja omistaa kohteisiin asennetut laitteet
ja Y-Saatio ostaa palveluntuottajalta puhdasta lammitysenergiaa kiinteistojen
lammittamiseksi.

CASE  KAUKOLAMMON KORVAAMINEN MAALAMMOLLA

Vuonna 2025 toteutimme merkittavan energiatehokkuus- ja paasto-
vahennystoimenpiteen, kun viidessa Helsingin kohteessamme siirryttiin
kaukolammosta maalampoon. Investointi tukee pitkan aikavalin
IImastotavoitteitamme ja vahentaa kiinteistojemme kaytonaikaisia
hiilidioksidipaastoja.

Maalampojarjestelmiin siirtyminen:

- pienentaa lammitysenergian ostoenergian tarvetta

- vahentaa altistumista energian hinnanvaihteluille

- parantaa kiinteistojen energiatehokkuutta ja omavaraisuutta
. tukee kansallisia ja EU-tason ilmastotavoitteita

22



Uusiutuva
kaukolampo
(alkuperdatakuulla)

19 %

UUSIUTUVAN
ENERGIAN OSUUS
o (KOKO
ot ke ASUNTOKANTA)
10 %
Fossiiliset

energiankulutus
71%

Uusiutuva energia

Y-Saatio edistaa uusiutuvan energian kayttoa osana kiinteistokantansa energiaratkaisuja.
Kiinteistoissa hyodynnetaan aurinkosahkoa, uusiutuvaa kaukolampoa seka maalamporatkaisuja
ja kaikki kiinteistojen ostosahko on sertifioidusti paastotonta.

Kiinteistokannassamme on 31 kpl aurinkovoimaloita, joiden yhteiskoko n. ~574 kWp.

Laskennallista tehoa vuositasolla naista kertyy n. ~459 000 kWh. (1 kWp vastaa n. 800 kWh/a.
Laskennallinen vaihteluvali Suomessa on 800-1 000 kWh). Tuotannon lukemien siirto
automaattisesti energiaseurantaamme tyon alla, jonka johdosta seuraavan vuoden lukemat
ja lukematarkkuus tulee parantumaan.

Koti kuntoon+ - energiatehokkuuden parantaminen

Y-Saation konseptilla Koti kuntoon+ ja perusparannushankkeissa energiatehokkuutta
parannetaan muun muassa seuraavilla toimenpitellla aina, kun ne remontoitavaan kohteeseen
sopii: Ilmanvaihtokoneiden uusiminen, alytermostaatit lammitykseen, aurinkovoimalat,
ikkunoiden ja ovien uusiminen, lisalammoneristys, hissien modernisointi ja jatkuva olosuhde-
ja energiaseuranta. Konsernissa toteutettiin nelja massiivista perusparannuskorjausta ja
kolmisenkymmenta energia- ja vesitehokkuutta edistavaa hanketta raportointivuonna.




E1-8 WKasvihuonekaasupaastojen bruttomaarat, 2ja 3

Vuosi 2025 on Y-Saation viides raportointivuosi,
jolloin konsernin kasvihuonekaasupaastoja
lasketaan. Saatio noudattaa paastolaskennas-
saan GHG-protokollaa seka soveltaen
kiinteistorakentamisalan hyvaksi todettuja
kaytanteita. Raportointivuonna paastolaskentaan
tehtiin merkittavia muutoksia, jotka vaikuttavat
paastolukujen vertailtavuuteen aiempiin vuosiin
nahden.

KOVA ry:n (Kohtuuhintaisten vuokra- ja
asumisoikeustalojen omistajat] vastuullisuus-
tyoryhmassa toteutettiin raportointivuonna
toimijoiden valinen paastolaskentojen
vertailu, joka osoitti eroavaisuuksia
laskentatavoissa ja kaytetyissa oletuksissa
eri toimijoiden valilla. Vertailun perusteella
KOVA ry paivitti paastolaskentasuosituksensa
harmonisoidakseen ja yhdenmukaistaakseen
kiinteistorakentamisalan toimijoiden
laskentakaytanteita.

Y-Saatiossa paastolaskenta toteutettiin
raportointivuonna paivitettyjen KOVA ry:n
suositusten mukaisesti. Taman seurauksena
joissakin paastokategorioissa havaitaan
laskennallista kasvua tai laskua, vaikka Y-Saation
toiminnan volyymi ja rakenteet ovat sailyneet
paaosin ennallaan.

Paastolaskennan muutokset ja niiden vaikutukset
on avattu tarkemmin tassa taulukossa.

TR un TR T un ()
Y-SAATION COz-PAASTOJ EN KEHITYS | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ed ell!\;l:::\?lsuﬁt een | Tehdyt muutokset ja huomiot vuoden 2025 paastdlaskennassa
(tCOLe) | (tCO.e) | (tCOLL] | (tCOe)
Y-Saation autopolitikkaan tehtiin suositus siirtymisesta sahkokayttovoimaisiin
Scope 1 37 26 303 108 -64 % ajoneuvoihin ja oman huollon lakkauttaminen vahensi autojen maaraa. Nama tiputtivat
Scope 1 -paastoja huomattavasti edellisvuoteen nahden.
Scope 2 (markkinap.) 16899 14839 11109 11031 1% Laskennassa ei ole huomioitu omaa energiantuotantoa
T Lisatty sijaintiperusteiset sahkon paastot. Sijaintiperusteisiin paastoihin eivat vaikuta
Scope 2 (sijaintip.) 17 626| 19940 17595 22310 27 % il A e
Scope 3 21493| 21947| 21597| 31230 45 %
Kat. 1: Ostetut tuotteet ja palvelut 284 134 460 8998 Laskentaan sisallytettiin tilikartan mukaiset olennaisimmat ostopalvelukulut
kustannusperusteisesti (aiemmmin mukana vain osa). Kahdelta palveluntuottajalta
Palvelut ia kvima : saatiin Y-Saatioon kohdistuvat paastotiedot. Jatkossa pyydetaan euromaaraisesti
alvelut ja kylma vesi - - -| =080 merkittavimmiltd kumppaneilta toimittajakohtaiset paastdt suoraan, jotta heidan
paastovahennystoimet nakyvat myos Y-Saation paastoissa. Tulosvaikutteisten
Pienkorjaukset } } } 3918 korjausten paastot siirretty kat 2 :sta tahan kategoriaan.
Kat. 2: Kayttoomaisuus 18512 17923 14394 13516 T T I TS
Uudisrakentaminen ja purkaminen 12954 10473 Laajamittaiset peruskorjaukset laskettu neliopohjaisilla tyyppikorjauskertoimilla.
el lafuiec: 1440 3043 Tulosvaikutteiset korjaukset siirretty kat 1 -sisaltyivat aiemmin tahan kategoriaan
Kat. 3: Polttoaineisiin ja energiaan liittyva toiminta - - - 7000 Lisatty ostoenergiaan liittyvat epasuorat paastot (WTT ja T&D)
Kat. 4: Kuljetus ja jakelu (upstream) - - - -
Laskennassa huomioitiin vain kuljetusten ja esikasittelyn paastot. Aiempina vuosina
kaytetyt paastokertoimet sisalsivat myos loppusijoituksen, mika vaikutti kategoriaan
suhteelliseen korkeaan osuuteen kokonaispaastoista.
Laskennassa huomioitu kiinteistoissa syntyneet, yksittaisten asuntojen (arvio) ja
Kat. 5: Jatteet ja jatevesi 2 568 3758 3702 838 toimistojen jatteet.
Purkujatteiden paastot raportoidaan kategoriassa 2. Aiempina vuosina purkamisen ja
uudishankkeiden jatteita raportoitiin tassa kategoriassa osin paallekkaisesti kategorian
2 kanssa.
Kat. 6: Liikematkustus 93 97 106 73
Kat. 7: Toihin matkustaminen 36 36 36 51 Paastojen kasvuun vaikuttanut [ahityopaivien lisaantyminen
Kat. 8: Itselle vuokrattu omaisuus - - - -
Kat. 9: Kuljetukset ja jakelu [downstream) - - - -
Kat. 10: Myytyjen tuotteiden prosessointi - - - -
Kat. 11: Myytyjen tuotteiden kaytto - - - - Ei huomioitu laskennassa
Kat. 12: Myytyjen tuotteiden kaytosta poisto - - - - Ei huomioitu laskennassa
_ : Muutettu yksittaisen henkilon kuluttamaa sahkon maaraa taulukkoarvon mukaiseksi
Kat. 14: Franchising - - - -
Kat. 15: Sijoitukset - - - -
Kasvihuonekaasupaastot yhteensa (markkinaper.) 38429 36812| 33009 42369 28 %
Kasvihuonekaasupéaastét per lammitetty nettoala (kg CO,/m?/a) 423 395 354 45,3
Kasvihuonekaasupaastot suhteutettuna liikkevaihtoon (t CO,/M<€) 268 244 210 257
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PROSENTTIOSUUS

KOKONAISPAASTOISTA 2025
KOKONAISPAASTOJEN OSUUDET 2025 SCSF;S 1 Resiek 2(2‘;*“”“"-]
| rcoe]
Scope 1 108
Scope 2 (markkinap.) 11031
Scope 3 31230
Scope 3 Kat 1 8 998
Scope 3 Kat 2 13516
Scope 3 Kat 3 /7000
Scope 3 Kat4 - Scope 3
Scope 3 Kat 5 838 4%
Scope 3 Kat 6 /3
Scope 3 Kat5
Scope 3 Kat 7/ 51 29,
Svope 3 Kat 8 - Scope 3 Kat 1
Scope 3 Kat 9 } Scope 3 Kat 3 21 %
Scope 3 Kat 10 - 7% Scope 3
Scope 3 Kat 11 - Scope 3 Kat 1
Scope 3 Kat 12 - ¢ Scope 3 Kat 2
Scope 3 Kat 13 754 ® Scope 3Kat 3
Scope 3 Kat 14 - ® Scope 3Kat5
Scope 3 Kat 15 -

@® Scope 3 Kat13

Scope 3 Kat 2
32%




Rakennuttamisen paastot

Uudisrakennusten energiatehokkuuden
parantaminen on vaikuttanut merkittavasti
Y-Saation uudisrakennusten elinkaaripaastojen
laskevaan trendiin. Uudiskohteet alittavat
keskimaarin selvasti uuden rakentamislain
mukaisen rakennusten elinkaaripaastojen
raja-arvon 16 kg CO,e/m?/a.

Y-Saatio valmistautuu rakentamislainsaadannon
kiristyviin vaatimuksiin. Uudishankkeet
toteutetaan aina vahintaan A-energialuokkaan ja
niiden elinkaaren aikaisille paastoille asetetaan

hankekohtaisesti tavoite alittaa 14,4 kg CO,e/m?/a

raja-arvo. Vuoden 2029 alusta voimaan tuleva
rakentamislain rakennusten elinkaaripaastojen

raja-arvo 12 kg CO,e/m?/a huomioidaan Y-Saation

uudiskohteiden suunnittelussa ja toteutuksessa
ennakoivasti vuosittain kiristaen paastoraja-
arvotavoitetta.

Jatkossa Y-Saatio kiinnittaa entista enemman
huomiota myos rakentamisvaiheen paastoihin
(A1-A5), erityisesti materiaalivalintojen kautta.
Rakentamisaikaisten paastojen vahentamista
edistetaan muun muassa hyodyntamalla
vahahiilisia rakennusmateriaaleja ja pilotoimalla
kierratysratkaisuja.
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UUDISRAKENNUSTEN ELINKAARIPAASTOT
(A-C)

2022 @ 2023 @ 2024 2025

10
19,74

13,70

Keskimaddraiset elinkaaripadstot neliopainotuksella (kg CO,e/m?2/qa])

UUDISRAKENNUSAIKAISET PAASTOT
(A1-A5)

8,37

2022 @ 2023

RAKENNETTUJEN UUDISKOHTEIDEN (KAT 2) HIILIJALAN- JA KADENJALKI

® 2024

2025

920

Rakennusvaiheen keskimadrdiset pddstot neliopainotuksella (kg CO,e/m?/a])

2022 2023 2024 2025
Rakennettujen asuntojen maara 445 472 324 234
Lammitetyt nettoalat (m?) 15416 | 16 209 16142 12199
Kokonaispaastot (tn CO.e) 16 922 15 211 12922 Q 661
Keskimaaraiset paastot per nelié (t CO,/m?) 110 094 0,80 0,79
Keskimaaraiset paastot per asunto (t CO,/asunto] 38,0 32,2 399 41,3
Biogeeninen hiilivarasto D4 (kg CO,e/m?/a) -0,41 -0,44 1,66 0
Kokonaishyodyt D4 (tn CO.e) -72 -97 164 0
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Energiankulutuksen paastot

Y-Saation tuottamien kokonaispaastojen osalta energiankulutus on rakennuttamisen ohella merkittavin
paastolahde. Energiayhtioiden siirtyma kohti vahahiilisempaa tuotantoa on kuitenkin nakynyt
energiankulutuksen paastoissa selkeana vuosittaisena laskuna. Y-Saatio hankkii kiinteistoihinsa sertifioitua

paastotonta sahkoa ja /5 kohteessa kaytetaan uusiutuvaa kaukolampoa, mika alentaa markkinaperusteisia

Scope 2 -paastoja. Yksittaisten osakehuoneistojen energiankulutukseen konsernilla on rajalliset
vaikutusmahdollisuudet, minka vuoksi energiankulutuksen paastojen tiputtaminen nollaan ei ole realistista
Ilman kompensaatiota.
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ENERGIANKULUTUKSEN SCOPE 2 -PAASTOJEN MUUTOS t CO_e

2024 @ 2025 Muutos %
17 595
11430
-25
Sijaintiperusteinen - Kiinteistot Sijaintiperusteinen - Yksittaiset asunnot Sijaintiperusteinen - Yhteensa
11109 11031
66/0
4439
3616
11
19 -1

Markkinaperusteinen - Kiinteistot Markkinaperusteinen - Yksittaiset asunnot Markkinaperusteinen - Yhteensa
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ESRSE3 Vesi

E3q1 Veden vastuullisen
kayton periaatteet

Raportointivuonna Y-Saation kiinteistoissa
seurattiin vedenkayttoa seka kokonaistasolla
ettda ominaiskulutuksena (litraa/m? ja litraa/m?3).
Vedenkaytto vaikuttaa suoraan seka
kiinteistojen energiatehokkuuteen etta asumisen
kustannuksiin, silla lammitysveden osuus
vedenkulutuksesta on merkittava ja vaikuttaa
energiankulutukseen ja paastoihin.

Suomalaisissa kotitalouksissa
vedenkulutus on keskimaarin noin
120-155 litraa henkil6a kohden paivassa,
josta arviolta 35-40 % muodostuu
lampimasta kayttovedesta. Kulutus
valhtelee kuitenkin merkittavasti, noin
Q0-27/0 litran valilla elamantapojen ja
vesikalusteiden ominaisuuksien mukaan.
Y-Saation asuntokannassa vedenkulutus
oli viime vuonna keskimaarin 132 litraa
henkiloa kohden paivassa, mika sijoittuu
valtakunnallisen keskiarvon tasolle.

E3-2 Toimenpiteet vedenkulutuksen vahentamiseksi

Y-Saatio edistaa veden vastuullista kayttoa lisaamalla
saneerauskohteisiin ja uudishankkeisiin asuntokohtaisen
vedenmittauksen seka kulutukseen perustuvan laskutuksen.
Kayttoperusteinen laskutus on vahentanyt kyseisissa
kohteissa vedenkulutusta keskimaarin noin 30 %.

Vedenmittauslaitteistoa uusitaan vaiheittain etaluettaviin
mittaristoihin, mika mahdollistaa kulutustiedon ajantasaisen
seurannan ja analysoinnin. Huoneistokohtainen vedenmittaus
parantaa myos mahdollisten vuotojen ja poikkeamien
varhaista havaitsemista seka nopeuttaa reagointia
ongelmatilanteisiin. Nain mahdolliset vesivahingot tai muut
haitat eivat paase kehittymaan huomaamatta tai pitkittymaan
ns. piilossa.

Vedensaastokalusteita asennetaan mahdollisuuksien mukaan
seka saneeraus- etta uudishankkeissa. Hankkeissa lisataan
vahakulutteisten suihku- ja vesikalusteiden kayttoa aina
teknisesti ja toiminnallisesti tarkoituksenmukaisissa kohteissa.

Vuosien varrella Y-Saatio on toteuttanut kymsnmenia
vedenkulutusta vahentavia toimenpiteita, jotka ovat vaihdelleet
yksittaisten kalustevaihtojen toteuttamisesta laajempiin
tutkimus- ja kehityshankkeisiin.

Asukkaan vedensaastovinkki:

"Mellla keitetaan paljon perunoita, jotka pesemme
pikkuvadissa, el juoksevan veden alla. Pesuvesi ja
jaahtynyt perunoiden keitinvesi kaytetaan kukkien
kasteluun - ja kukat selvasti viihtyvat."

Vedensaastokampanja
on kiertanyt koko Suomen

Y-Saation veden vastuullisen kayton kampanja kaynnistyi
vuonna 2019 paakaupunkiseudulla ja toteutettiin kuuden
vuoden aikana kaikilla M2-Kotien paikkakunnilla. Kampanja
paattyi raportointivuonna 2025. Alueelliset, noin kuusi
kuukautta kestavat kampanjat lisasivat tietoisuutta
vedenkulutuksen merkityksesta, kannustivat vedensaastoon
arjessa seka toivat nakyvaksi kiinteistokohtaisen vedenkayton
ja siihen liittyvat kustannukset.

Kampanjan aikana kohteet vertasivat vedenkulutustaan
edellisvuoteen. Suhteellisesti eniten kulutustaan vahentanyt

28



kohde palkittiin 1 000 eurolla ja toiseksi
sijoittunut SO0 eurolla, yhteisolliseen toimintaan
kaytettaviksi. Palkintoja hyodynnettiin muun
muassa yhteisiin tapahtumiin, retkiin ja
yhteiskayttoisiin hankintoihin.

Asukkaiden osallistamista vahvistettiin
kannustamalla ilmoittamaan vuotavista
vesikalusteista seka jakamaan vedensaasto-
vinkkeja. Nain kampanja yhdisti konkreettiset
korjaustoimet ja asukkaiden arjen kaytannot.

Viimeisin kampanja toteutettiin Jyvaskylassa,
Kuopiossa ja Turussa. Parhaiten vedenkulutustaan
vahensi Lehtorannantie 5 Jyvaskylassa (-11,6 %)
ja toiseksi sijoittui Hippoksentie 31 B Turussa
(-8,6 %).

£3-3 lavoitteet
Ja seuranta

Y-Saation tavoitteena oli vahentaa veden
ominaiskulutusta 2 % edellisvuoteen verrattuna.
Raportointivuonna tavoitetta el saavutettu,

vaan veden kokonaiskulutus kasvoi noin 3,4 %

ja ominaiskulutus 5,9 % (I/m?). Vedenkulutuksen
kehitysta seurataan saannollisesti, ja poikkeamien
syita analysoidaan jatkotoimenpiteiden
kohdentamiseksi.

E3-4 Vedenkulutuksen mittarit

VEDENKAYTTO KIINTEISTOISSA

Kokonaisvedenkulutus m3

2022 2023 @ 2024 @ 2025
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'ESRSE4 Biodiversiteetti
ja ekosysteemit

E4-1 Blodiversiteetti- ja ekosysteemien
slirtymasuunnitelma

Luonnon monimuotoisuuden heikkenemisen keskeisiksi ajureiksi

on kansainvalisesti tunnistettu maankayton ja merialueiden kayton
muutokset, luonnonvarojen ylikaytto, iimastonmuutos, saastuminen
seka vieraslajit (IPBES, 2019). Erityisesti maankayton muutokset

on todettu merkittavimmaksi biodiversiteetin vahenemisen syyksi
Mmaaekosysteemeissa. Rakennettu ymparisto ja kiinteistokehitys ovat
osa maankayton muutosta, minka vuoksi kiinteisto- ja rakennusalalla on
seka paikallisia etta toimitusketjujen kautta valittyvia vaikutuksia luonnon
monimuotoisuuteen.

Raportointivuonna Y-Saatio osallistui Aalto-yliopiston Capstone-kurssille
yrityskumppanina ja antoi opiskelijoille tehtavaksi luonnostella saatiolle
biodiversiteetin siirtymasuunnitelman. Opiskelijatydossa hahmoteltiin
alustavaa tavoitetilaa seka toiminnan muutoksia, joilla haitallisia vaikutuksia
luonnon Monimuotoisuuteen voidaan vahentaa. Konsernissa jatketaan
tyon jatkojalostusta ja syvennetaan biodiversiteettiin liittyvaa tarkastelua,
kaytannon tekemista ja mittarointia osana tulevaa kehitystyota.




E4-3  Biodiversiteettiin
Ja ekosysteemeihin liittyvat
toimet ja resurssit

Y-Saatio kehittaa kiinteistojen pihojen hoitokulttuuria
tukemaan luonnon monimuotoisuutta ja kestavaa
viherhoitoa. Paakaupunkiseudun viherhoito
kilpailutettiin ja kevaasta 2025 alkaen noin sata
kohdetta on jaettu kahden viheralan toimijan

kesken maantieteellisesti ita- ja lansialueisiin.
Kilpailutuksessa otettiin kayttoon RAMS 2020
-kunnossapitoluokitus, jossa osa pihoista maariteltiin
suoja- ja vaihettumisviheralueiksi (R4]) tavanomaisen
kayttoviheralueen (R3] rinnalle. R4-luokka
mahdollistaa luonnonmukaisemman hoidon, kuten
harvemman leikkuun ja hoitamattomien laikkujen
sallyttamisen, mika tutkimusten mukaan lisaa
lajirikkautta.

Vuoden aikana on etsitty kustannustehokkaita
ratkaisuja vieraslajien torjuntaan. Turvallisuussyista
kaadettavia puita pyritaan kompensoimaan
lisaamalla lahopuuta pihoillle ja jatkossa
kehittamalla malli, jolla kaadetut puut korvataan
suunnitelmallisesti uusilla istutuksilla.

Lahopuu tarjoaa elinympariston lukuisille sieni-
ja sammallajeille, hyonteisille, seka linnuille.
Sailyttamalla kantoja ja maapuina olevia runkoja
tuemme pihojemme luonnon monimuotoisuutta
ja rikastutamme paikallista ekosysteemia.

CASE UUDISKOHTEEN PIHA-ALUE PASUUNAKUJA1

Helsingin Kannelmakeen lokakuussa valmistuneen 69 asunnon uudiskohteen piha on
suunniteltu viherkerrointa ja kestavan ymparistorakentamisen periaatteita noudattaen.
Piha tarjoaa asukkaillle viihtyisan ja monimuotoisen ympariston, johon kuuluu niitty- ja
maksaruohoviherkattoja, dynaamista perennaistutusta, koynnoksia, pieni niittyalue seka
viljelylaatikoita.

Hulevesia hallitaan sadepuutarhan ja vetta lapaisevien pinnoitteiden avulla. Teknistynyt
piharakentaminen, kuten kansirakenteet ja viherkatot, edellyttaa suunnitelmallista viher-
hoitoa ja alkuvuosina tehostettua yllapitoa kasvien onnistuneen kasvun varmistamiseksi.

CASE MONIMUOTOINEN PIHA KASKIMAA 4

E4-4 Bjologiseen

Espoolaisessa kohteessa asukkaat esittivat toiveen muuttaa talojen takainen mon | m UOtOi suuteen
nurmialue niityksi. Yhteistyossa asukkaiden kanssa paatettiin kaynnistaa . e
niittyhanke, osana asukastoimintaa ja yhteisen piha-alueen kehittamista. Ja ekOSVSteemel hin
Kevaalla jarjestettiin linnunponttétalkoot yhteistydssa Uuraan kanssa. Asukkaat |||ttyvat tavoltteet

rakensivat ponttoja, viettivat yhteista aikaa ja edistivat samalla niityn perustamista.

Paakaupunkiseudulla on
kaynnistetty piha-alueiden

kartoitus ja kohdekohtaiset,
palvittyvat vinerhoitosuunnitelmat,
joissa maaritellaan luonnon
monimuotoisuutta edistavia
toimenpiteita. Tavoitteena on selkea,
pitkajanteinen suunnitelmallisuus
seka yksinkertainen mittaristo
kestavan viherhoidon seurannalle.

Kesalla alueelta jouduttiin turvallisuussyista kaatamaan viisi huonokuntoista puuta.
Luonnontilaisella alueella puut jatettiin lahopuuksi ja oksat haketettiin paikan paalla
luonnon monimuotoisuutta tukien. Heinakuussa niitty niitettiin ja kasvillisuutta
tarkasteltiin: kuivemmilla aluellla esiintyl muun
muassa ahomansikkaa ja kissankapalaa,
kosteammilla alueilla useita heinalajeja.

Niitty on alkanut kehittya kuivaksi kedoksi ja
kehitysta jatketaan maan koyhdyttamisella ja
suunnitelmallisella hoidolla.
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E5-5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

ES-1  Resurssien
kayttoon ja kierto-
talouteen liittyvat
politiikat

Y-Saation toiminnassa syntyvia
jatevirtoja, kuten asumisessa
muodostuvaa yhdyskuntajatetta seka
rakennus- ja purkujatetta, ohjaavat
EU:n ja kansallisen jatelainsaadannon
velvoitteet. Jatelain tavoitteena on
ehkaista jatteen syntya, edistaa
uudelleenkayttoa ja kierratysta seka
varmistaa jatteiden asianmukainen
kasittely.

Strategiansa mukaisesti

Y-Saatio edistaa kiertotaloutta ja
materiaalitehokkuutta seka asumisen
arjessa etta rakennushankkeissa.
Lisaksi Y-Saatio on sitoutunut
Ymparistoministerion kestavan

purkamisen Green Deal -sitoumukseen,
jonka mukaan vaarattomasta rakennus-

ja purkujatteesta vahintaan 70 % tulee
ohjata materiaalihyotykayttoon.

KONSERNIN JATTEIDEN LAJITTELUASTE % 2022 2023 @ 2024 @ 2025

34,2 %
355%

Kiinteistojen kotitalousjatteet

96,6 %

. 975 %
Puretut kiinteistot

291 %

: : : . 26,7 %
Korjausrakentaminen ja remontointi

12,2 %

. . 53,6 %
Uudisrakentaminen

693 %
781 %
Keskimaarin yhteensa 0
58,2 %
81%
Vit 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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ES-2  Resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit

Kaikki Y-Saatio-konsernin toiminnassa syntyvat jatteet kirjataan keskitettyyn
jarjestelmaan, jossa jatevirtoja seurataan ja analysoidaan. Jarjestelman avulla mitataan
jatemaaria, jatejakeita ja lajittelun kehitysta seka tunnistetaan toimenpiteita jatteen
synnyn ehkaisemiseksi ja kierratyksen edistamiseksi.

Suurin osa kiinteistojen jatteista kerataan pintakeraysastioihin, jolloin raportoidut
jatemaarat perustuvat jatehuoltopalvelukumppaneiden arvioihin. Noin 12 % kiinteistoista
kayttaa syvakeraysastioita, joista saadaan punnitut ja tarkemmat jatemaarat.

Lisaksi kahdeksassa kohteessa on korttelikohtainen putkikerays ja useissa kortteleissa
vhteisia jatekerayspisteita, joiden maarat perustuvat laskennallisiin arvioihin.

Paperi MU(?Vi Biojate

Mu 6% 5P 12%
3%
Kartonki

Metalli
1%

7%
Lasi KIINTEISTOJEN
2% KOTITALOUSJATTEIDEN
JATELAJIJAKAUMA
2025

Sekajate
66 %
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/0
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0

KIINTEISTOJEN KOTITALOUSJATTEIDEN MAARA JAHYOTYKAYTTO

2022 @ 2023 @ 2024 2025
20
57507 DEAL

15

1,0

0,5 0,6

0,05
0’0 . " " TR
Kotitalousjatteet (t] Ei hyotykayttoon (%)
34 33
Ohjattu materiaalihyotykayttoon (%) Ohjattu energiahyotykayttoon (%)

0,02
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Kotitalousjatteen lajittelua ja kierratysta edistetaan aktiivisella asukasviestinnalla ja
kampanijollla, tavoitteena ehkaista jatteen syntya ja lisata lajittelun tehokkuutta asumisen
arjessa. Kehittamistoimia kohdistetaan jatepisteiden viihtyvyyteen, lajittelua tukeviin
asukasratkaisuihin, jateastioiden optimointiin seka tietoisuuden lisaamiseen.

M2-Kodit nosti biojatteen kierratyksen keskioon

Vuonna 2024 toteutimme jatetutkimuksen asentamalla roska-astioihin anturit, jotka
mittasivat jatemaaria. Tulokset osoittivat eniten kierrattamispotentiaalia biojatteen ja
muovin lajittelussa, minka perusteella panostimme vuonna 2025 biojatteen kierratyksen
tehostamiseen. Vuonna 2026 nostamme keskioon muovin lajittelun tarkeyden.

Teemavuoden aikana lisasimme biojatteen lajitteluun liittyvaa viestintaa ja tarjosimme
asukkallle kaytannon ohjeita kierratyksen helpottamiseksi. Tehokas lajittelu vahentaa
sekajatteen maaraa ja jatehuollon kustannuksia.

Havikkibrunssi - pieni teko, suuri viesti

Jarjestimme toimintavuonna Pasilan toimiston henkilostolle havikkiruoasta
valmistetun brunssin. Tapahtuman tarkoituksena oli herattaa keskustelua
resurssiviisaudesta, biojatteen synnyn ehkaisysta ja kierratyksesta - seka osoittaa,
etta kestavat valinnat alkavat arjen teoista myos tyoyhteison sisalla.

Toukokuussa biojatevisailttiin

Korkeasaaripaivassa esittelimme asukasetuna tarjottavia biojatepusseja ja -koreja
seka jarjestimme leikkimielisen biojatevisan lapsille ja aikuisille. Visailu osoitti,

etta asukkaiden biojatetietamys on hyvalla tasolla ja lajittelun esteet liittyvat usein
arjen kaytannon haasteisiin, kuten keittiotilan ahtauteen. Eraan asukkaan sanoin:
"Kaikki syyni ovat tekosyita, nyt aloitan kierratyksen!”
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E5-4 Resurssien sisaanvirtaus

KAYTETYT MATERIAALIT (UUDISRAKENTAMINEN)

Kokonais- Kéytetyt Kéyfetyt Kéyte_tyt Kaytetyt _P_(éytgt_yt
Y-Saation rakennuttaminen on kiinteistdjen korjaamisen lisaksi maara g‘:ﬁf_’:ggﬁi r';:::fr}‘:;‘l’i’fc :\:tlgﬁ;sa?t ”Eget':e?' ""‘,'c:‘;:'t'gftet
konsernin merkittéviq matgriaali?n kéyttéjé:n_. Materiaalijalanjaljen (1) (%) (%) (%) mate%aal!c (%) (%)
systemaattinen kartoittaminen kaynnistettiin vuonna 2024 = TN V7 T o T T "
valmistuneista uudisrakentamisen kohteista, joiden osalta ZEITEL R SR Al 2 < 2 ° °
c . . - . 0 oo oo . 1 0 0] 0 0 0
raportoidaan hankkeiden keskeiset materiaalimaarat. Tavoitteena Pasuunakuja 1B (AB-rappu) 8 38/ 75,3 % 29 % 18 % 0% 0%
on lisdtd materiaalien kayton lapinakyvyytta, luoda pohja Nauhatehtaanraitti 5 13 341 764 % 30% 0.6% 0% 0%
materiaalitehokkuuden kehittamiselle tulevissa hankkeissa Poimulehti 16 833 96,4 % 3,0% 0,6 % 0% 0%
seka mahdollistaa kierratettyjen ja vahahiilisten materiaalien Torninjuuri 9A 6073 959 % 3.0% 11% 0% 0%
hyodyntamisen seurantaa. Keskimaarin yhteensa 48 311 96% 3% 1% 0% 0%
: : KONSERNIN JATEVIRRAT (t)
E5-5 Resurssien ulosvirtaus
2022 2023 2024 2025

Konsernin jatemaarat vaihtelevat tarkastelujaksolla merkittavasti Hiinteistojen kotitalousjatteet =105 > 140 > 187 > 336
rakennus- ja purkuhankkeiden maaran mukaan. Vuonna 2025 Puretut kiinteistot 10 750 17 527 3 606 19 610
kokonaisjatemaara kasvoi erityisesti ison purkuhankkeen . — —
seurauksena. Kiinteistojen operatiivinen kotitalousjate on ACIEVETE EMETIRERD 18 rEerieiit Jonz ellle Sl Vet
kasvanut maltillisesti. Konserni kehittaa materiaalitehokkuutta ja Uudisrakentaminen 789 3 749 1733 798
kiertotalousratkaisuja erityisesti rakennus- ja purkuhankkeissa. }

Yhteensa 18 386 27 022 11094 27 049
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ESRSS1 Oma tyovoima

S1-1 Omaan tyovoimaan
liittyvat politiikat
Y-Saatio-konsernin henkilostotoimintaa ohjaavat voimassa oleva
lainsaadanto, hyvan hallinnon periaatteet seka konsernin omat

henkilostoa koskevat politiikat ja ohjeet. Toiminnan tavoitteena on
edistaa turvallista, osaavaa ja hyvinvoivaa tyoyhteisoa.

Henkilostopolitiikkaa tukevat muun

Alkuvuodesta 2026 muassa rekrytointikaytannot, tasa-
kayttoon otettava arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma,
uusi perehdytys- tyosuojelun toimintaochjelma seka
ohjelma vahvistaa tyoyhteison kehittamissuunnitelma.
tehtavakohtaista Tyohyvinvointia ja tyokykya
perehdytysta ja tuo edistetaan tyoterveyshuollon,
vastuullisuusteemat saannollisten riskikartoitusten ja
osaksi henkiloston tyoyhteisokyselyiden avulla.
perehdyttamista.

Henkilostolle tarjotaan joustavat

tyonteon muodot, tyoaikajoustot
ja kattavat henkilostoedut, jotka tukevat tyon ja muun elaman
yhteensovittamista seka tyossa jaksamista.

Kevaan 2026 aikana valmistaudumme toimimaan EU:n palkka-
avoimuusdirektiivin mukaisesti.

S1-2° Henkildston
osallistuminen ja vuoropuhelu

Y-Saatio sitoutuu avoimeen vuoropuheluun henkiloston
ja tyontekijoiden edustajien kanssa. Henkilostolla

on kaytossaan useita kanavia huolenaiheiden

ja kehitystarpeiden esiin tuomiseksi, kuten
esihenkilokeskustelut ja henkilostokyselyt.

Henkiloston osallistumista ja vaikuttamismahdollisuuksia
tukevat yhteistoimintaelin (YT-ryhma), tydsuojelutoimikunta
seka whistleblowing-ilmoituskanava, jonka kautta on
mahdollista ilmoittaa luottamuksellisesti epaillyista
rikkomuksista tai vaarinkaytoksista. Raportointivuonna
konsernin sisaisen whistleblowing-kanavan kautta
vastaanotettiin yhteensa yhdeksan ilmoitusta. limoituksista
kuusi koski tietosuojapoikkeamia ja kolme asiakkaan
uhkaavaa kayttaytymista. Whistleblowing-kanavan kautta
saapuneille imoituksille annetaan vastaanottoilmoitus
vilkon kuluessa. limoitukset kasitellaan viivytyksetta ja tahan
mennessa kaikki tapaukset on voitu ratkaista siten, etta
IImoittajalle on annettu tieto jatkotoimenpiteista ja kasittely
on voitu sulkea keskimaarin viikon kuluessa ilmoituksen
tekemisesta.




S1-3 Toimet ja resurssit

Y-Saatio uudisti organisaationsa lokakuusta 2025 alkaen vahvistaakseen asumisen
palveluja ja kiinteistojen elinkaaren hallintaa. Muutos kokoaa henkiloston osaamista
selkeampiin kokonaisuuksiin, tukee sujuvaa asiakastyota ja edistaa strategisia
vastuullisuustavoitteita.

Konsernin oma M2-kiinteistohuollon toiminta lakkautettiin raportointivuonna ja jarjestettiin
uudelleen ulkoistamalla palvelu. Jarjestelyn yhteydessa henkiloston tyollistyminen
turvattiin siten, etta osa tehtavissa toimineesta henkilostosta siirtyi likkeenluovutuksella
palveluntuottajan palvelukseen ja osa M2-huollon henkilostosta jatkoi tyoskentelya
Y-Saation organisaation muissa tehtavissa.

Myos Y-Saation asukkaiden tyollistamistoiminta Uuras lakkautettiin toimintavuonna.
Uuraan henkilosto jatkaa konsernin muissa tehtavissa.

Henkiloston suositteluindeksi (eNPS)

Henkilostokyselyssa mitattava suositteluindeksi (NPS]) lasketaan vahentamalla kriitikoiden
osuus suosittelijoiden osuudesta. Raportointivuonna NPS oli 1 kun se edellisvuonna oli 40;
suosittelijoita oli noin 30 % ja kriitikoita 28 %, jolloin tulos muodostui lahelle nollaa.

Merkittavaan muutokseen NPS luvussa ja henkiloston tyytymattomyyteen vaikuttivat
raportointivuonna toteutettu organisaatiomuutos, etatyopaivien vahentyminen, Helsingin
toimipisteen muutto ja tyotilajarjestelyt, tyoterveyshuollon palvelujen supistaminen seka
henkilostoonkin heijastunut toimintaympariston epavarmuus vuokramarkkinoiden ja
suhdannetilanteen heikentymisen vuoksi.

Henkilostokyselyn perusteella Y-Saation vahvuuksia ovat tyon koettu merkityksellisyys,
myonteinen vuorovaikutus tyoyhteisossa seka tyotehtavien edellyttama oma osaaminen.
Kehittamistarpeita on tunnistettu johdon toiminnan ja viestinnan yhdenmukaisuudessa
seka psykologisessa turvallisuudessa. Tiimit ovat kasitelleet tuloksensa ja

sopineet jatkotoimenpiteista, joita hyodynnetaan jatkossa myos organisaatiotason
kehittamistoimien suunnittelussa.




S1-5 Tyontekijoiden ominaisuudet

Y-Saation henkilosto koostuu paasaantoisesti vakituisessa
tyosuhteessa olevista tyontekijoista, jossa henkilostorakenne ja
maltillinen vaihtuvuus kuvastavat toiminnan jatkuvuutta ja osaamisen
pysyvyytta. Henkiloston maaran, vaihtuvuuden, tyosuhteiden

keston ja ikarakenteen kehitysta seurataan saannollisesti osana
henkilostojohtamista ja tyoyhteison kehittamista

Y-Saatio on tunnistanut henkilostoon liittyviksi keskeisiksi riskeiksi
osaamisvajeet, elakoitymisen seka henkiloston vaihtuvuuden.

Riskia hallitaan ennakoivalla osaamisen kehittamisella, tyonkierron

ja varahenkilorakenteiden avulla seka varmistamalla tiedon saatavuus
ja Jatkuvuus yhteisten toimintamallien ja jarjestelmien kautta.

CASE KESATYONTEKIJAT 2025

Y-Saatiolla tyoskenteli kesalla 2025 yhteensa 13 kesa-
tyontekijaa. Aluetoimistoilla kuusi kesatyontekijaa toimi
iIsannoinnin ja vuokrauksen sijaisina. Helsingissa seitseman
kesatyontekijaa tyoskenteli edella mainittujen tehtavien lisaksi
palvelu- ja asumisneuvonnassa seka ostoreskontran tehtavissa.

Kesatyo toimii Y-Saatiolla vaylana tyokokemuksen
kartuttamiseen. Myos lahes joka vuosi yhden tai kahden
kesatyontekijan polku johtaa pidempiaikaisiin tyosuhteisiin
Y-Saatiossa. Vuonna 2026 Y-Saatio palkkaa yhteensa

14 kesatyontekijaa.

Alemmin nuoria asukkaita tyollistettiin Uuras-toiminnan
kautta kiinteistonhoidon kausitoihin, mutta vuonna 2025
tama toiminta ulkoistettiin palveluntuottajille.

TYOSUHTEISET TYONTEKIJAT 2023 @ 2024 2025

Miehet | 59
1

54
Vaihtuvuus 8,95 % (7,26 %) Naiset 20 108
Muut

Ei ilmoitettu

Tyosuhteiset tyontekijat yhteensa 179

Tyontekijoiden maaran keskiarvo
Raportointikauden aikana lahteneet tyosuhteiset tyontekijat™ m 32
Henkildston keski-ika | 47 48

0 100 200 300 400
Uudet tyosuhteet” |
Keskimadrdinen tyosuhteen kesto (vuotta) — 7
o) 2 4 6

*Luku ei sisdlld alle vuoden madraaikaisia

TYONTEKIJOIDEN HENKILOMAARA ALUEITTAIN 2025

Naiset Miehet @ Helsingin toimisto @ Aluetoimistot Yhteensa
Tyosuhteiset 108 54 129 32
Vakinaiset 100 48 117 31
Kokoaikaiset 104 53 126 31
0 100 400
\
Osa-aikaiset 4 ’I
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S1-7 Tyoehtosopimus-
neuvottelujen kattavuus ja
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Konsernissa noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa kiinteistoalan
toimihenkiloiden tyoehtosopimusta seka sita parempia paikallisia
sopimuksia, jotka koskevat muun muassa tyoaikaa ja lomien
kertymista. Tyontekijoilla on oikeus jarjestaytya ja tama oikeus
toteutuu konsernissa.

Y-Saatio kay saannollista vuoropuhelua tyomarkkinaosapuolten
ja henkiloston edustajien kanssa tyoehtoihin, tyoolosuhteisiin

ja henkilostoa koskeviin muutoksiin liittyen. Yhteistoimintaa
toteutetaan lainsaadannon ja tyoehtosopimusten mukaisesti.

S1-8 Monimuotoisuuden mittarit

Yhdenvertaisuussuunnitelmaa paivitetaan raportointivuonna
henkilostolle teetetyn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn
tulosten perusteella. Kyselyn mukaiset kehittamistoimet
kohdistuvat palkka-avoimuuden lisaamiseen seka epaasialliseen
kaytokseen puuttumisen, uralla etenemisen ja koulutukseen
paasyn toimintamallien selkeyttamiseen. Lisaksi henkilostoa
tullaan osallistamaan monimuotoisuuden maarittelyyn ja sen
edistamiseen Y-Saatiolla. Kayttoon otetaan turvallisemmman tilan
periaatteet seka edistetaan monimuotoisuutta rekrytoinnissa
mMuun muassa monimuotoisuuslausekkeen ja tyonantajakuvan
kehittamisen kautta.

Alle 30-vuotiaat

100

47 %
88

80

60

40

20 20,

13

2024 (Ikm)

IKAUAKAUMA

@ 30-50-vuotiaat

46 %

47

HALLINTOELINTEN SUKUPUOLIJAKAUMA

Yli 50-vuotiaat Keski-ika
48 % 48 %
78
48
4%
7
2025 (lkm)]

Naiset lkm Naiset % | Miehet lkm Mlehet % | Yhteensa 2025
Johtoryhma 4 50 % 4 50 % 8
Muiden kuin liikkeenjohtoon
osallistuvien jasenten lukumaara 4
(controller, sisdinen tarkastaja, kaksi
ulkoista tilintarkastajaorganisaatiota]
Tyosuhteisten tyontekijoiden
ja muiden tyontekijoiden edustus 1 100 % 1
(M2-hallituksen tyontekijaedustajat]
M2-Kotien hallituksen jasenet 0 0
(sis. kaksi asukasedustajaa) 2 AU € el 2
Y-Saation hallituksen jasenet 2 29 % 5 1% 7
Riippumattomien 0 0 0
hallitusjasenten prosenttiosuus 100% 100% 100%
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S1-12° Koulutuksen
Ja 0saamisen
kehittamisen mittarit

Strategiassa painotetaan henkiloston
osaamisen jatkuvaa kehittamists, silla
vauhdikkaasti muuttuva toimintaymparisto
ja Y-Saation yhteiskunnallinen tehtava
edellyttavat ajantasaista ammattitaitoa ja

kykya vastata moninaisiin asiakastarpeisiin.

Y-Saatio edistaa

Henkilosto vastuullista

[Pl.joRto) = o Kilsstsjohtamista
kouluttautui 5115 oppimista ja
>80 tunnilla tyohyvinvointia osana
raportointi- arkea. Henkilostolle
vuonna.

tarjottiin ensiapu- ja
ammatillista koulutusta
ja esihenkiloille seka johtajille kaynnistettiin
johtamisvalmennus yhteisen johtamisen
polun vahvistamiseksi

Toteutimme toimintavuonna
henkilostolle Yksi yhteinen Y-Saatio
-koulutusvideokokonaisuuden, jossa
esiteltiin eri tyotehtavia ja tyontekijoiden
nakemyksia tyosta Y-Saatiossa seka
vahvistettiin yhteista arvopohjaa.

S1-13  Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Tyoterveyshuollon sopimusta supistettiin raportointivuonna ja tyoterveyshuolto
jarjestetaan yleislaakaritasoisena. Tyokyvyn ja tyoturvallisuuden tukena ovat varhaisen
valittamisen malli, tyokykyneuvottelut, paihdeohjelma ja hoitoonohjausmalli seka
tyoterveyshuollon ja tyosuojelun toimintasuunnitelmat. Psykologista turvallisuutta ja
tyokuormituksen hallintaa edistetaan epaasialliseen kayttaytymiseen puuttumisen mallilla,
tyopaikan pelisaannailla seka saannallisilla keskusteluilla tyontekijan ja esihenkilon valilla.

TERVEYS JATURVALLISUUS 2025

Sairauspoissaoloprosentti (ml. lapsen sairaudesta johtuvat poissaolot] 3,2 %
|
Poissaoloprosentti (% ) kokonaistyoajasta 3%
|
Terveysprosentti*
|
Turvallisuus- ja ensiapukoulutuksen suorittaneet (% henkilostostd) 111 %
0% 10 % 20 %

*osuus henkilostosta, joilla ei yhtaan sairaspoissaoloa seurantajaksolla

Tyotapaturmat (kpl)

llImoitettujen laheltd piti -tilanteiden madara (kpl)

Whistleblowing-ilmoitukset konsernin sisalla

O 2 4 6

Henkilokunnan
tekemat ilmoitukset
kanavien kautta 2 kpl

vuonna 2025.
38 %
30 % 40 %
8 10
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ESRSS2 Arvoketjun tyontekijat

521 Arvoketjun tyon-
tekiidihin liittyvat politikat

Y-Saatio edellyttaa arvoketjussaan

toimivilta urakoitsijoilta ja kumppaneilta
tyoturvallisuuslainsaadannon, tyoehtojen ja
iIhmisoikeuksien noudattamista seka velvoittaa
kumppanit yllapitamaan uudistunutta Luotettava
Kumppani 2.0 -palvelun mukaista raportointia,
joka kattaa tilaajavastuulain edellyttamat tiedot
seka ajantasaiset vastuullisuus-, pakote- ja muut
riskitiedot.

Rakennushankkeissa turvallisuutta seurataan
systemaattisesti, harmaata taloutta torjutaan
Luotettava Kumppani -vaatimuksella ja
alihankintaketjujen hallinnalla ja poikkeamiin
puututaan viippymatta. Lisaksi edellytamme
lainsaadannon mukaista tyonteko-oikeuden
varmistamista seka mahdollistamme
IImoittajansuojelulain mukaiset ilmoituskanavat
vaarinkaytosten esiin tuomiseksi.

S2-3 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimet ja resurssit

Raportointivuonna teetimme ulkopuolisella asiantuntijalla pilottitarkastukset kolmella
rakennustyomaalla tyoturvallisuuden, tilaajavastuuvelvoitteiden ja lainsaadannon
noudattamisen arvioimiseksi. Vuonna 2026 laajennamme tarkastukset koskemaan
kaikkia uudishankkeiden rakennustyomaita seka valikoituja korjaushankkeita.

Y-Saation tyomailla tavoitteena on tapaturmaton tydoymparisto. Raportointivuonna
Y-Saatiolla oli kaynnissa 16 isompaa tyomaata, joilla sattui yhteensa nelja
tapaturmaa. Tapaturmat liittyivat tikkailta horjahtamiseen, kuorman purkamisen
vhteydessa sattuneeseen vahingoittumiseen, pukilta putoamiseen seka
vaahtolasimurskeen puhallusputken katkeamisesta johtuneesta valikohtauksesta.
Tyoturvallisuuspoikkeamiin ja mahdollisiin [ahelta piti -tilanteisiin reagoidaan
valittomasti ja urakoitsijoilta edellytetaan poikkeamien syiden selvittamista seka
toimenpiteita vastaavien tilanteiden ehkaisemiseksi jatkossa.

Rakennustyomaiden turvallisuutta arvioidaan saannollisesti TR-mittarilla,

jossa tarkastellaan koko tyomaan keskeisia turvallisuusasioita, kuten telineita,
putoamissuojausta, koneita, sahkoa, jarjestysta ja polyisyytta. Havainnot kirjataan
oikein- tai vaarin merkinnailla ja niiden perusteella muodostetaan prosenttilukuna
esitettava TR-indeksi (0-100 %), joka kertoo, kuinka suuri osuus havainnoista tayttaa
turvallisuusvaatimukset. Esimerkiksi jos 200 havainnosta 190 on kunnossa, TR-tulos
on 95 %. Yleisesti hyvana tasona pidetaan yli 20 prosentin tulosta.

Raportointivuonna Y-Saatiolla ol
kaynnissa yhteensa 16 tyomaata,
joista 12 oli uudisrakennuskohteita
ja 4 laajempia perusparannus-
hankkeita. Vuoden keskiarvona:

- Tapaturmattomat tyomaat
uudishankkeet 2

- Tapaturmattomat tyomaat
korjaushankkeet 3

- Tyomaan turvallisuushavainnot
uudishankkeet 96,3 % (TR]

- Tyomaan turvallisuushavainnot
korjaushankkeet 94,6 % (TR]
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ESRSS3 Valkutusten
kohteena olevat yhteisot

Y-Saatio on toiminut 40 vuoden ajan asunnottomuuden vahentamiseksi
tarjoamalla kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja erityisesti haavoittuville rynmille
seka viemalla tutkimus- ja vaikuttamistoimintansa tuottamaa tietoa poliittisten
paattajien kayttoon ja edistamalla Asunto ensin -periaatteen systemaattista
kouluttamista ja jalkauttamista kotimaassa ja kansainvalisesti.

Pitkaalkaisasunnottomuuden vahentamisohjelman eri hankekausilla
asunnottomuus Suomessa laski vuosikymmenia, mutta suunta on muuttunut
radikaalisti poliittisten linjausten myota. Vuoden 2025 asunnottomuusselvityksen
mukaan yksinelavien asunnottomien maara kasvoi 20 % edellisvuoteen
verrattuna ja erityisesti nuorten (+37 %) seka pitkaaikaisasunnottomien

(+29 %) maara lisaantyi merkittavasti. Kehitys heijastaa toimintaympariston
muutoksia, kuten sosiaaliturvan ja asumistuen leikkauksia, elinkustannusten
nousua, vuokranmaksuvaikeuksien yleistymista seka tyottomyyden ja paihde- ja
mielenterveysongelmien kasvua.

Vuonna 2025 vuokra-asuntomarkkinoiden alueelliset erot ja asuntojen
ylitarjonta heikentavat kayttoasteita erityisesti tietyissa segmenteissa.

Samalla erityisryhmaasumisen valtion tuen ja avustusten vaheneminen seka
jalleenvuokrauksen heikentynyt kysynta rajoittavat uusien erityisryhmakohteiden
lisaamista. Y-Saatio mukauttaa taman seurauksena toimintamalliaan ja kehittaa
asuntoportfoliotaan pitkajanteisesti vastaamaan muuttunutta kysynta- ja
rahoitusymparistoa.




S3-3 Yhteisolhin kohdistuvat toimet ja resurssit

Verkostokehittajat osana
kotimaista asunnottomuustyota

Y-Saation verkostokehittajien tavoitteena on vahvistaa
asunnottomuustyota seka levittaa ja juurruttaa Asunto
ensin -mallia valtakunnallisesti. Vuonna 2025 tyota
toteutettiin koulutusten, verkostotyon ja tledonvalltyksen
kautta yhteistyossa jarjestojen, ministerioiden,
kaupunkien, hyvinvointialueiden, palveluntuottajlen ja
kokemusasiantuntijoiden kanssa. Vuoden aikana jarjestettiin
yli 20 koulutusta ja useita verkostotapaamisia, jotka
tavoittivat yhteensa 1 66/ osallistujaa, koulutettiin 16 uutta
Asunto ensin -kouluttajaa seka paivitettiin Asunto ensin
-laatusuositukset ja tuotettiin selvitys asunnottomien
palveluista hyvinvointialuelilla

Hankkeet edistamassa hyvinvointia
ja asumisen turvaa Y-Saatiossa

Vuonna 2025 Onnistunut asuminen -hankkeessa 49
asukasta siirtyi asumisyksikoista Y-Saation vuokra-
asuntoihin ja heita tuettiin kodin saamisessa ja asumisen
vakiinnuttamisessa. Asuminen eteni hankkeen asiakkailla
paaosin suunnitellusti; vuokravelat ja hairiot pysyivat
maltillisina ja haatoja toteutui vain yksi. Vaikuttavuus
perustui ennaltaehkaisevaan, jalkautuvaan ja kohtaavaan
tyootteeseen, tiiviiseen verkostoyhteistyohon seka asumisen
nivelvaiheeseen kohdistettuun tukeen, mika vahvisti
asukkaiden sitoutumista ja asumisen jatkuvuutta.

Y-Polut-hanke tarjosi nuorille ja nuorille aikuisille
vksilollista, matalan kynnyksen tukea muuttuvassa
toimintaymparistossa. Vuoden aikana tavoitettiin
162 kohderyhmaan kuuluvaa asukasta, jarjestettiin
191 ohjaustapahtumaa ja 36 yhteisollista Pihapiirit-
tapahtumaa. Yksiloohjauksen intensiteetti kasvol ja

tuki toteutul monikanavaisesti. Toimintaympariston
taloudelliset haasteet nakyivat hankkeen asiakkaiden
haatojen lisaantymisena, mika korosti rakenteellisen
yhteistyon ja varhaisen tuen tarvetta. Vuonna 2025
painopiste siirtyi toimintamallien vakiinnuttamiseen,
asukkaiden osallisuuden vahvistamiseen ja hankkeessa
syntyneiden kaytantojen juurruttamiseen Y-Saation
nuorisoasumisessa.

Tutkimus- ja hanketoiminta
tukemassa Y-Saation perustehtavaa

Y-Saatio toteuttaa tutkimus- ja kehittamistoimintaa,
joka tukee sen perustehtavaa asunnottomuuden
poistamisessa ja asumisen laadun vahvistamisessa.

Raportointivuonna kaynnistyi Mielekas asuminen

-hanke (2025-2027), joka liittyy Ikavoimaa valmentajat
-yhteishankkeeseen [Miina Sillanpaan Saatio ja Kukunori

ry). Hanke toteutuu M2-seniorikohteissa ja vahvistaa
Ikaihmisten osallisuutta ja yhteisollisyytta. Hankkeessa
vhdistyvat etsiva vanhustyo ja osallistujien arkiymparistoissa
jarjestettava kulttuuripajatoiminta. Tutkimus tuottaa tietoa
asumisviihtyvyytta ja hyvinvointia tukevista tekijoista.

Lisaksi Y-Saatio toteuttaa yhteistyossa Turun yliopiston
kanssa RADAR-rekisteritietoanalyysia (2024-2026), jonka
tavoitteena on syventaa ymmarrysta asunnottomuuden
taustatekijoista ja tukea tietoon perustuvaa paatoksentekoa
asunnottomuuden ehkaisemiseksi.

Jiippi-hanke edistaa nuorten aikuisten yhteiskunnallista
osallisuutta. Hanketta toteuttavat Valo-Valmennusyhdistys
ja Y-Saatio, ja sita rahoittaa Euroopan sosiaalirahasto (ESR)].
Hankkeen aikana jarjestettiin yhteensa 52 tapahtumaa seka
80 yksilotapaamista nuorten kanssa

Kansainvalinen vaikuttaminen ja yhteistyo

Y-Saatio osallistui raportointivuonna useisiin kansainvalisiin
konferensseihin ja asiantuntijavierailuihin Euroopassa

ja Pohjois-Amerikassa, esitteli Asunto ensin -mallia
poliittisille paattajille ja toimi inspiraation lahteena

uusille asumisratkaisuille muun muassa Ruotsissa,
Sveitsissa, Kanadassa ja Isossa-Britanniassa. EU-tasolla
tutkimustuloksia ja kaytannon suosituksia esiteltiin Euroopan
parlamentissa osana Affordable Housing Plan -keskustelua.

Kolmivuotisessa Erasmus+-hankkeessa (2023-2025])
tarkasteltiin Asunto ensin -tyon toteutusta Suomessa,
Saksassa, Irlannissa ja Espanjassa. Tutkimuksen

ja kaytannon kehittamistyon pohjalta tunnistettiin

keskelisia koulutustarpeita Asunto ensin -tyossa toimiville
ammattilaisille, vertaisille ja asukkallle seka koottiin lupaavia
ja Innovatiivisia toimintamalleja, jotka tukevat asumisen
pysyvyytta, asiakaslahtoista tukea ja asunnottomuuden
poistamista.

Y-Saatio vastaanotti useita kansainvalisia delegaatioita

ja vahvisti yhteistyota ministerioiden, kaupunkien ja
asumistoimijoiden kanssa. Median ja kansainvalisten
julkaisujen kautta saation tyo tavoitti laajan globaalin yleison.
Kansainvalinen verkostotyo tukee Y-Saation strategista
tavoitetta toimia asunnottomuuden ehkaisyn ja kestavien
asumisratkaisujen suunnannayttajana.

Osana Y-Saation laajempaa kansainvalista vaikuttamistyota
toimitusjohtaja Teija Ojankoski nimettiin Euroopan komission
Housing Advisory Board -lautakuntaan, jonka tehtavana on
valmistella suosituksia kohtuuhintaisen asumisen edistamiseksi
ja vastata kasvavaan asuntokriisiin Euroopassa.
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S4 Kuluttajat
ja loppukayttajat

S4-1 Asiakkaisiin liittyvat politiikat

Y-Saation asiakkuuksien hoitamista ohjaa asiakaslupaus "Asuntoja meille
kaikille”. Tavoitteena on tarjota kohtuuhintainen, turvallinen ja elamantilannetta
tukeva koti sosiaalisen tarkoituksenmukaisuuden perusteella.

Periaatetta toteutetaan yhdenvertaisella asukasvalinnalla, kohtuullisella
vuokratasolla seka saavutettavalla ja monikanavaisella asiakaspalvelulla useilla
kielilla. Asukkaiden hyvinvointia ja osallisuutta vahvistetaan asukastoimikuntien,
asumisneuvonnan, yhteisollisten tapahtumien seka saannollisen
palautteenkeruun avulla. Saatuun palautteeseen reagoidaan aktiivisesti ja
toimintaa kehitetaan sen pohjalta.

Y-Saation asunnoissa asuu noin 27 000 asukasta 57 paikkakunnalla eri
puolilla Suomea. Asukkaista noin 70 % asuu M2-Kodeissa ja 30 % Y-Kodeissa.
Asiakkuuksiin kuuluvat suoraan vuokralaisina olevat asukkaat seka
jalleenvuokrakumppanit, jotka vuokraavat asuntoja edelleen erityisryhmille.

Y-Saation asiakkaisiin liittyvat toimintaperiaatteet perustuvat soveltuvaan
lainsaadantoon, hyvan hallintotavan periaatteisiin seka sisaisiin ohjeistuksiin.
Toimintaa ohjaavat muun muassa vuokrasuhteita, tietosuojaa, yhdenvertaisuutta
ja turvallisuutta koskeva saantely seka laki yhteishallinnosta valtion tukemissa
vuokrataloissa. Nailla periaatteilla varmistetaan asukkaiden oikeuksien
toteutuminen, tasapuolinen ja lapinakyva kohtelu seka selkeat menettelyt
palautteen, reklamaatioiden ja hairiotilanteiden kasittelyyn.

KOTITALOUSTYYPPI M2-Kodit @ Y-Kodit

56 %

Yksin asuvat

17 %

Yksinhuoltajat
. 5%

14 %
Pariskunnat, ei lasta
B

13 %

Pariskunnat, joilla lapsi ja muut
. 3%

0% 20% 40 % 60 % 80 %

VUOKRASOPIMUSASUKKAIDEN IKAJAKAUMA
(ei sis. perheessa asuvien lasten lukumaaraa)

M2-Kodit Y-Kodit

Yli 60-vuotiaat Yli 60-vuotiaat
15 % Alle 30-vuotiaat 13%
23 %

30-59-vuotiaat
41 %

30-59-vuotiaat
62 %

100 %

Alle 30-vuotiaat
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S4-2 \uorovaikutus asiakkalden kanssa

Yhteistyo jalleenvuokrakumppaneiden kanssa

Y-Saatio tekee tiivista yhteistyota jalleenvuokrauskumppaneiden
kanssa, jotka ovat paaosin kuntia jJa kolmannen sektorin
toimijoita. Kumppanit vuokraavat Y-Saation asunnot edelleen
henkiloille, joilla on korostunut vakaan asumisen tarve. Noin 75 %
palvelutalokiinteistoista, 70 % yksittaisista asunnoista ja yhteensa
noin 26 % koko asuntokannasta on jalleenvuokrattuna.

Vuorovaikutusta toteutetaan saannollisella raportoinnilla,
palautekyselyilla ja yhteistyotapaamisilla. Vuonna 2025 kumppaneille
toimitettujen raporttien mukaan Y-Saation toimintaa pidetaan
erittain merkittavana asiakkaiden asunnonsaannin kannalta
(keskiarvot 3,8-4,4 | 5] ja asunnoilla arvioidaan olevan myonteinen
vaikutus asiakkaiden elamaan.
Kumppanipalautteessa korostuivat
kohtuuhintaisuus, joustavuus, nopeus
seka mahdollisuus saada asunto
myos tilanteissa, joissa asunnonsaanti
muualta on vaikeaa.

Jalleenvuokra-
kumppaneiden kautta
Y-Saation asuntoihin
muutti 464 uutta
asukasta, joista 55 %
oli asunnottomuus-
taustaisia.

Asukasvalintatietojen perusteella
jalleenvuokraus kohdentuu paaosin
yksin asuviin henkiloihin, joista
merkittava osa on ollut asunnottomia
tai asunnottomuusuhan alla. Monilla on myos tuen tarvetta arjen
hallinnassa, taloudessa tai terveydentilaan liittyvissa haasteissa.
Vuorovaikutuksen tavoitteena on varmistaa, etta asuminen vastaa
kohderyhmien tarpeisiin ja tukee heidan hyvinvointiaan.

Asukastoiminta ja osallistaminen

Y-Saatiossa jarjestettiin asukaskokoukset kaikissa kohteissa vuoden
aikana. Asukastoimikuntia toimii 214 kohteessa, ja niiden toimintaa
tuetaan aktiivisesti viestinnalla ja koulutuksella. Yhteishallintolain
uudistusta koskeneen kyselyn mukaan enemmisto puheenjohtajista
koki vaikuttamismahdollisuuksien lisaantyneen, vaikka tyon maara oli
kasvanut.

Vuonna 2025 jarjestettiin

38 kaikille asukkaille avointa
tapahtumaa, joihin osallistui
noin 2 500 asukasta. Lisaksi
Asukasakatemiat tarjosivat
etakoulutuksia muun muassa
taloudesta, turvallisuudesta,
ymparistoasioista ja
asukastoiminnasta.
Asukkaiden osallistumista ja
nakemyksia kerataan myos
noin 250 asukkaasta koostuvan vaikuttajaryhman kautta. Ryhma
tuo asukkaiden nakokulmia M2-Kotien toiminnan kehittamiseen
erityisesti sahkoisten kyselyiden avulla. Raportointivuonna kyselyissa
kerattiin nakemyksia muun muassa asukastapahtumista seka
kierratys- ja ymparistoasioista.

Saagatie 12 asukkaiden kanssa
yhteistyossa uudistettu asiakastila.

Asukastilojen kehittamista jatkettiin asukaskyselyn ja tyopajan
pohjalta laaditulla oppaalla, joka tukee viihtyisten, esteettomien ja
monikayttoisten yhteistilojen suunnittelua. Myos palvelutaloissa
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet toteutetaan
vhteishallintolain periaatteiden mukaisesti, huomioiden asukkaiden
toimintakyky ja tuen tarve.

Opas asukastilojen
palvittamiseen

1. Mista aloittaa? Asukastarpeiden
kartoittaminen ja tilan nykykayton
arviointi

2. Viihtyisan ja monikayttoisen
asukastilan suunnittelu
Viihtyisyys « kalustus ja somistus -
materiaalit - akustiikka - valaistus
- varimaailma - esteettomyys -
kierratys ja kestavyys

3. Asukastilan kayttotavat Tilojen
muunneltavuus - monikayttoisen
tilan ratkaisut ja esimerkit

4. Kaytannot ja toimintaohjeet
Tilan lukitus ja varaus -
kayttoohjeet - yhteiskayttoiset
tavarat - pop up -kirppikset -
asukaskyselyn toteuttaminen
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S4-3 Asiakkaisiin liittyvat toimet ja resurssit

Asuntokannan kohdentaminen
asumisen tarpeisiin

Vuokra-asuminen on kasvanut Suomessa tasaisesti
viimeisen kymmenen vuoden aikana, ja vajaa 40 %
vaestosta asuu vuokralla. Vuokra-asuminen on erityisen
yleista nuoremmissa ikaryhmissa ja kaupunkialuellla,

ja se on vakiinnuttanut asemansa merkittavana
asumismuotona omistusasumisen rinnalla.

Raportointivuonna Y-Saatiossa solmittiin
kokonaisuudessaan 3 6711 uutta vuokrasopimusta,
mika oli noin 34 % enemman kuin edellisena vuonna.
Uusien sopimusten myota konserni asutti 4 420 uutta
asukasta. Sisaisia asunnonvaihtoja tehtiin 228.

Uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttoonoton

vuoksi tietojen vertailtavuus aiempiin vuosiin on rajallista.

Vuonna 2025 vuokrasuhteiden keskimaarainen kesto

oli Y-Kodeissa 9 vuotta ja 3 kuukautta seka M2-Kodeissa
3 vuotta ja 9 kuukautta. Raportointivuonna konserni
vastaanotti yli 45 000 vuokra-asuntohakemusta, joista
63 % oli ynden hengen ja 20 % kahden hengen hakijoilta.
Keskimaarainen vaihtuvuus oli 18,8 % (15,6 %).

- 24 % hakijoista sai asuntotarjouksen
- 35 % tarjouksen saaneista johti sopimukseen
- 8,5 % kalkista hakijoista johti sopimukseen

Asumisen polun turvaaminen

M2-Kotien asukasvalinta perustuu tulo-, varallisuus- ja
tarveharkintaan (Varke-kriteerit). Erityisryhmaasuntojen
asuttaminen toteutetaan STEA:n ohjeistuksen
mukaisesti. Asumisneuvonta tukee tarvittaessa
hakijoita hakuprosessissa, arviol taloudellista tilannetta
ja varmistaa asumisen kestavyyden.

Asumisen aikana asukkaita tuetaan maksuvaikeuksissa,
eri elamantilanteissa asunnonvaihtotarpeissa

ja asumishairiotilanteissa. Yleisesti kiristynyt
taloustilanne on lisannyt asumisneuvonnan tarvetta
erityisesti vuokranmaksuun liittyvissa tilanteissa.
Vuokravelkatilannetta seurataan aktiivisesti, ja
asukkaille tarjotaan joustavia, kustannuksettomia
maksusuunnitelmia. Tarvittaessa asukkaita ohjataan
hyvinvointialueiden ja Kelan palveluihin.

Asumisneuvonnan asiakasmaara kasvoi yli 55 %
edellisvuodesta ja uusia asiakkaita aloitti keskimaarin

157 kuukaudessa. Valtaosa asiakkuuksista (80 %) kesti

0-3 kuukautta, mika kuvastaa varhaisen tuen painottumista.
Suoravuokrauksen kautta Y-Koteihin asutettiin 452
asukasta, joista asunnottomuutta kokeneita oli 57 %.

Y-Saatiossa tyoskennellaan tavoitteellisesti
asunnottomuuden vahentamiseksi ja omassa
asukaskannassa haato nahdaan aina viimesijaisena
keinona. Raportointivuonna estettiin 50 (48] haatda, mutta
86 (/1) tapauksessa haato jouduttiin viemaan loppuun asti.

ASUNTOKANNAN JAKAUMA
HUONEISTOTYYPEITTAIN 2025

Nelja huonetta
ja isommat
, 3%
Kolmiot
16 %

Yksiot
36 %
Kaksiot
45 %
ASUNTOHAKEMUKSET 2025
Nelja huonetta
Ja isommat
9 %
Kolmiot
(0]
deize Yksiot
38 %

Kaksiot
40 %
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ASUMISNEUVONNAN MITTARIT © 2024 @ 2025

Asumisneuvonnan asiakkuudet 1393

Paattyneet asiakasuhteet e .ASIakaspaIVQIUkanavat
I 772 ia saavutettavuus
o 964
Annettua neuvontaa ja ohjausta : C e e . s o
2 on Asiakaspalvelu toimii tarkeana linkkina
Vuokranmaksuongelmat /08 asukkaiden arjen tilanteisiin - esimerkiksi
_ﬂm asumisen haasteissa, palvelujen
Vuokravelka selvitetty 378 kaytossa ja asumiseen liittyvien

!

kysymysten ratkaisemisessa - ja auttaa
varmistamaan, etta asuminen on sujuvaa
ja turvallista. Samalla asiakaspalvelu

Estetty vuokravelan paatyminen oikeuteen 237

!

118

Asumishairio selvitetty . 146 tuottaa tietoa palvelujen kehittamiseen
o _ 16 ja tukee digitaalisten asiointikanavien ja
Naapuririita sovitettu )32 palvelupolkujen kehittamista asukkaiden
0 500 1000 1500 2000 2 500 tarpeista lahtien.

Y-Saation asiakaspalvelu palvelee
puhelimitse, sahkopostitse, chatbotin
kautta, OmaM2 -palvelussa seka
toimistolla ajanvarauksella. WhatsApp-

ASIAKASPALVELUN MITTARIT 2025 kanavan kayttoonotto on suunnitteilla.
Chatbot- Asiakaspalvelu on avoinna arkisin, ja
asiakastyytyvaisyys 91,3 % Puheluiden maara, ka /[ kk 2 600 verkkosivujen tekoélyavusteinen chatbot

palvelee myos palveluaikojen ulkopuolella.
Palvelukielina ovat suomi ja englanti.

Keskimaarainen jonotusaika, min

1
Menetettyja puheluita, ka / kk . 510

Sahkopostien maard, ka / Kk _ Vuonna 2025 yleisimmat

Keskimadrainen vastausaika, tuntia/h ’19,5 yhteydgnottoteemat eyl CBUel
hakemiseen, vuokranmaksuun,

Chatbot-kohtaamisia, ka / k[ ) vikailmoituksiin, asumishairidiin seka

Chatbot-keskustelut suomeksi, ka [ kk . 550 sahkoisten palvelujen kayttoon.

Chatbot-keskustelut muulla kuin suomen kielella, ka / kk . 380
0

2000 4 000 6 000 8 000 10 000




Taloudellista hyvinvointia asukkaille Uuras-toiminnan avulla

Y-Saatio on tarjonnut tyota asukkailleen jo vuodesta 2013. Toiminta

muuttui jarjestaytyneemmaksi vuonna 2018, jolloin Uuraasta tuli saation
tyollistamisohjelma. Uuras tyollistamisohjelman tavoitteena oli tukea
asukkaiden tyollistymista tarjoamalla matalan kynnyksen tyomahdollisuuksia,
neuvontaa ja tukea tyonhaussa. Asukkaiden

tyollistymisen tukeminen on ollut Y-Saation

strateginen painopiste vuodesta 2020. Ohjelmakauden

alkana asukkaat
Uuras-tyollistamistoiminta lakkautettiin vuonna tehneet keikkatoita
2025 toimintaympariston muutosten heikennettya reilusti yli 16 000.
toiminnan edellytyksia. Suojaosuuksien poistumisen
myota keikkatoiden vastaanottaminen muodostui

Uuraan asiakkaille taloudellisesti epaedulliseksi, Avoimille

mika vahensi asukkaiden mahdollisuuksia ja tyomarkkinoille
kannustimia ottaa vastaan tyota. Toiminnassa tyollistyneita
kehitetyt hyvat kaytannot, kuten pop up -muutot, yhteensa noin 150.

jatkuvat osana konsernin muuta toimintaa.

CASE UURAAN POP-UP-MUUTTOAPU

Uuras tarjosi uudiskohteiden samanaikaisissa sisaanmuutoissa pop-
up-muuttoapua sujuvan ja turvallisen muuttopaivan varmistamiseksi.
Palvelu sisalsi muuttoautojen ohjausta, kaytannon muuttoapua, uusien
tilojen esittelya seka opastusta laitteiden ja lukitusjarjestelman kayttoon.
Vuonna 2025 muuttoapua tarjottiin kaikissa uudiskohteissa (Pirkkala,
Espoo, Helsinki ja Tampere). Toiminta jatkuu, vaikka Uuraan muu
toiminta on paattynyt.




S4-4 Asiakkaisiin liittyvat tavoitteet

Y-Saatio-konsernin tavoitteena on turvata kohtuuhintainen asuminen myos taloudellisesti
haastavassa toimintaymparistossa. Vuonna 2025 toimintaymparistoa ovat leimanneet
nousseet rahoituskustannukset, yleinen hintojen nousi seka samanaikaisesti heikentynyt
vuokramarkkinatilanne ja asiakkaiden alentunut maksukyky.

Naissa olosuhteissa Y-Saation tavoitteena on silti pitaa vuokrankorotukset
mahdollisimman maltillisina ja ennakoitavina siten, etta asumisen jatkuvuus ei vaarannu,
samalla vakauttamalla taloudellista kestavyytta. Raportointivuonna Y-Kotien vuokria
korotettiin keskimaarin 0-3,5 % ja M2-Kotien vuokria O-5 %. Tilastokeskuksen mukaan
ARA-vuokrat nousivat vuonna 2025 paakaupunkiseudulla 3,9 % ja muualla Suomessa
3,0 % edellisesta vuodesta.

KESKIVUOKRAN SUHDE VAPAARAHOITTEISIIN JA MUIHIN ARA-TOIMIJOIHIN

Konsernin keskivuokra €/m?2/kk

2022 2023 @ 2024 @ 2025 2022 2023 @ 2024 @ 2025
15 %
15

14,55 10 % M% 1M %
5%
10
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-5%

10 %

15 % 18% 17%

-20%
Ero vapaarahoitteisiin (Stat.fi] Ero muut ARA-toimijat (Stat.fi)

Vuokrien maarittelyssa noudatetaan valtion tukemassa asuntotuotannossa
omakustannusperiaatetta, jossa vuokrilla katetaan ainoastaan kiinteistojen rakentamis-,
rahoitus- ja yllapitokustannukset ilman voitontavoittelua. Mahdolliset ylijgamat kaytetaan
kokonaisuudessaan toiminnan ja kohtuuhintaisen asumisen edistamiseen.

Varke-jalkilaskelman mukaan:

OMAKUSTANNUSPERIAATTEEN TOTEUTUMINEN M2-KODIT

Toteutuneet vuokrat, vesimaksut ja muut kayttokorvaukset €/m2/kk

@ Toteutuneet kulut €/m2/kk

20

15

10 | 1319 14,27 [BMGREIS

13,51 13,55 13,84

2022 2023 2024 2025

Valtion tukemaan asuntokantaan sovelletaan Varken (aiemmmin ARA] saantelya, joka
sisaltaa omakustannusperiaatteen, korkotukijarjestelman seka pitkaaikaiset kaytto- ja
luovutusrajoitukset.

Kiinteiston yllapito . _
7% Korjaukset ja huolto

Hoitovastikkeet 14 %
6%
Kiinteistovero
2%

Vakuutukset
1%

Hkl6, hallinto ja
muut hoitokulut

M%

M2-KOTIEN VUOKRAN
KOOSTUMINEN

Jatehuolto
2%

Vesi
4%

Vuokrat
Rahoitus 4%

40 %

Ladmmitys

Kiinteistosahko
2%
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ESRSG1 Litketoimintakaytannot

G1-1 Lilketoimintaan liittyvat toimintaperiaatteet

Y-Saatio-konsernin lilketoiminta perustuu lapinakyvyyteen, vastuullisuuteen ja hyvaan hallintotapaan.
Yrityskulttuuria vahvistetaan saannallisilla henkilostokyselyilla, esihenkilovalmennuksella, henkiloston
koulutuksilla ja sisaisella viestinnalla muun muassa esittelemalla saannollisesti johdon ja hallituksen
keskeisimmat paatokset ja toiminnan linjaukset.

Konsernissa on kaytossa ja nettisivuilla saatavilla anonyymi Whistleblowing-kanava, jonka

kautta henkilosto ja sidosryhmat voivat ilmoittaa epakohdista, tietosuojapoikkeamista tai muista
vaarinkaytoksista. Imoitukset kasittelee konsernilakimies ja niilden asianmukaisuutta seuraa sisainen
tarkastaja. llmoittajien suoja ja vastatoimien kielto varmistetaan.

Y-Saation hankintatoimintaa ohjaavat ajantasainen hankintaohje, keskitetty hankintamalli seka
laskunkasittelyjarjestelmaan maaritellyt hankintarajat ja hyvaksymisprosessit. Toimittajavalinnoissa
arvioidaan systemaattisesti laadun lisaksi elinkaarikustannuksia, energiatehokkuutta seka sosiaalisen
vastuun toteutumista.

Tilaajavastuuvelvoitteiden tayttyminen varmistetaan jarjestelmallisesti ennen sopimussuhteen
alkamista ja sen aikana ja toimittajilta edellytetaan alihankintaketjujen lapinakyvyytta. Konsernin
toiminnanohjausjarjestelmiin on rakennettu sisaisia kontrollimekanismeja, jotka pienentavat
toimitusketjuun liittyvia riskeja. Esimerkiksi tilauksen tekeminen toimittajalta, jolla ei ole voimassa
olevaa Tilaajavastuu-raporttia, el ole mahdollista tehda.

Korruption ja lahjonnan torjunta perustuu riskiarviointiin, lahjonnan vastaisiin periaatteisiin seka
iImoitusmenettelyihin. Sisainen tarkastaja raportoi suoraan toimitusjohtajalle ja hallitukselle, joka
kasittelee tarkastuksen raportit vuosittain.




G1-2 Liiketoimintaan liittyvat toimenpiteet

Y-Saatio otti huhtikuussa 2025 kayttoon uuden
toiminnanohjausjarjestelman Kennon. Kenno tukee
saation ydintoimintoja, kuten kiinteistojen yllapitoa,
asuttamista, reskontraa, sopimusten hallintaa seka
kiinteistohallinnan rekisterien yllapitoa. Ensimmainen
kayttoonotettu versio toteutettiin MVP-mallilla (Minimum
Viable Product] ja jarjestelmaa kehitetaan vaiheittain
liiketoiminnan tarpeiden, kayttajapalautteen seka
kehitysallianssin yhteisten linjausten mukaisesti

Raportointivuoden aikana Y-Saatio uudisti
organisaatiorakenteensa tukemaan entista vahvemmin
asumisen palveluja ja kiinteistojen elinkaaren hallintaa,
vhdistamalla palveluita ja keskittamalla vastuuta eri
toimintoihin.

Vuonna 2025 konserni vahvisti sisaista osaamista
kaynnistamalla esihenkilovalmennuksen seka
valmistelemalla uuden perehdytys- ja koulutusalustan
kayttoonottoa.

Hallitus paivitti raportointivuonna lahipiiriohjeen ja toteutti
tilikauden paatyttya lahipiirikyselyn hallitukselle, johdolle
ja tilintarkastayjille. Raportointivuonna el tunnistettu
poikkeavia lahipiiriliiketoimia. Mahdolliset lahipiiritoimet
liittyvat Y-Saation tavanomaiseen liiketoimintaan.
Esimerkiksi asuntoja vuokrataan kaupungeille
jalleenvuokrattaviksi niiden valitsemille asukkaillle.
Lahipiiritoimet raportoidaan vuosikertomuksessa ja

raportoitavien toimien tarkempi maarittely on kuvattu
konsernin lahipiiriohjeessa.

Toimitusketjun vastuullisuutta edistaen

Y-Saation hankinnoilla on merkittava vaikutus
konsernin vastuullisuuteen. Raportointivuonna
Y-Saatio teki hankintoja noin 15 miljoonalla eurolla,
toteutti peruskorjauksia ja remontteja yhteensa
melkein 38 miljoonalla eurolla ja rakensi uutta noin
60 miljoonalla eurolla.

Toimitusketjun vastuullisuuden vahvistamiseksi

konserni lanseerasi raportointivuonna hankintojen
eettiset toimintaohjeet (Supplier Code of Conduct), jotka
koskevat kaikkia hankintoja ja sisaltyvat sopimusehtoihin.
Toimintaohjeet liitetaan kilpailutusasiakirjoihin, jolloin

ne toimivat ymparistovastuun, inmisoikeuksien,

reilujen tyoehtojen, tietosuojan ja hyvan hallintotavan
noudattamisen sitoumuksena sopimuskumppaneille.

Toimitusketjun vastuullisuutta seurataan hankintojen
vastuullisuuskyselylla, johon on saatu yhteensa 76
vastausta, paaosin rakentamisen ja kiinteiston yllapidon
toimialoilta. Raportointivuonna uusia kokonaan taytettyja
vastauksia saatiin kuitenkin vain kaksi ja useita vastauksia
jai kesken, mika on tunnistettu kehityskohteeksi kyselyn
kaytannon toimivuudessa.

Hankintojen vastuullisuuskyselyn
keskeiset tulokset (n=76]

Ymparisto
- 42 % on selvittanyt toimintansa paastot
- 82 % on sitoutunut paastojen vahentamiseen
« 40 %:lla on kaytossa ymparistojarjestelma
tal vastuullisuusstandardi

Sosiaalinen

- 89 %:lla on tyoturvallisuusohjelma

- 92 % seuraa tyotapaturmatilastoja

- /5 %:lla on eettiset periaatteet ja
tasa-arvo-/yhdenvertaisuussuunnitelma

Hallinto

.« 100 % huomioi tietosuoja-asiat
- 49 %:lla on kaytdossa anonyymi ilmoituskanava
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Brandi, luottamus ja digikehitys
lilketoiminnan vahvistajina

Vuonna 2025 Y-Saatio-konserni vahvisti liiketoimintansa
edellytyksia kehittamalla systemaattisesti brandien
nakyvyytta, sidosryhmavuorovaikutusta ja digitaalisia
palveluita. Y-Saation kotimaiset mediaosumat kasvoivat
31 % ja verkkosivuston kavijamaara nousi 7,4 %, samalla
kun orgaaninen hakunakyvyys vahvistui merkittavasti.
M2-Kotien digipalveluissa asiakassitoutuminen parani
ja uusi chatbot-ratkaisu lisasi asiakaskohtaamisia seka
nosti asiakastyytyvaisyytta palvelussa 91,3 prosenttiin.
Toimenpiteet tukevat konsernin strategisia tavoitteita:
hakemusmaarien ja kayttoasteen vahvistamista ja
asliakaskokemuksen parantamista.

Toimintavuonna tehdyn Luottamus&Maine-tutkimuksen
mukaan Y-Saation vahvuuksia ovat erityisesti vastuullisuus
(3,53) ja tyopaikkamielikuva (3,50). Kokonaisarvosana (3,39)
sallyl edellisen mittauksen tasolla, mika osoittaa maineen
vakautta. Tulokset kertovat, etta vastuullisuussisalloille on
aitoa kiinnostusta ja niilla on rooli maineen vahvistajana.

M2-Kotien brandin vahvuuksiksi nousivat talous (3,56)

seka tuotteet ja palvelut (3,50]. Kokonaisarvosana nousi
edellisen analyysin tasosta 3,25 arvoon 3,44, mika sijoittuu
lahelle hyvan tason rajaa ja osoittaa M2-Kotien maineen
vahvistuneen suuren yleison keskuudessa. Arviointiasteikolla

3,00-3,49 tulkitaan kohtalaiseksi ja yli 3,49 hyvaksi tulokseksi.

Vastuullisuusviestinnan vaikuttavuus nakyy myos
digitaalisissa kanavissa: vastuullisuussivujen katselut
kasvoivat 59 prosenttia ja kayttajien sitoutuminen
vahvistui tarkastelujaksolla, mika kertoo lisaantyneesta
kiinnostuksesta ja luottamuksesta vastuullisuustyota
kohtaan.

G1-3 Liiketoimintaan liittyvat tavoitteet

Konsernin keskeisia tavoitteita on;

- Yllapitaa vakaata taloutta - Tietoturva- ja tietosuoja- - Kehittaa esihenkiloiden
ja kestavaa rahoitusta riskien hallinta johtamisosaamista

- Vastata asuntomarkkinoiden - Vahvistaa hyvaa - Varmistaa toimitusketjun
kysyntaan ja nostaa kayttoastetta hallintotapaa ja lapinakyvyytta vastuullisuus ja riskienhallinta

Y-Saatio kartoittaa vuosittain strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja vahinkoriskit johdon ja asiantuntijoiden
arvioiden pohjalta. Vuodelle 2026 hallitus on maaritellyt erityisesti seurattaviksi rahoituksen saatavuuteen ja hintaan,
kiinteistojen ja huoneistojen kayttoasteeseen seka kyberturvaan liittyvat riskit. Riskienhallintatoimien edistymista
seurataan puolivuosittain.

Y-SAATIO-KONSERNIN Konsernin rahoitusrakenne
RAHOITUSLAHTEET 2025

Y-Saation toimintaymparistoon vaikuttaa valtion

Arcg/%lcg/inot rahoituksen ja avustusten asteittainen vaheneminen,
, (4]

milla on vaikutusta konsernin rahoitusrakenteeseen
ja pitkan aikavalin rahoitussuunnitteluun (ks. myos
ESRS 2, avustukset). Muutoksen myo6ta konserni on
vahvistanut rahoituslahteidensa monipuolistamista
turvatakseen toiminnan jatkuvuuden ja strategisten
tavoitteiden toteutumisen.

Pankki- ja
markkinalainat
23,6 %

Raportointivuonna Y-Saatio laski liikkkeelle uuden
kestavan kehityksen joukkovelkakirjalainan seka
hyodynsi muuta vihreaa ja sosiaalista lainoitusta.
L Jatkossa kestavan rahoituksen instrumentteja
Korkotukilainat . v C e
676 % tullaan hyodyntamaan enenevissa maarin osana
konsernin kestavaa rahoitussuunnittelua.
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G1-4 Korruptioon tal lahjontaan
liittyvat mittarit

Y-Saatio ehkaisee korruptiota ja lahjontaa riskiperusteisesti, selkeiden
toimintaperiaatteiden, henkiloston koulutusten, ilmoitusmenettelyjen
ja rippumattoman sisaisen tarkastuksen avulla.

- Raportointivuonna ei todettu korruptio- tai lahjontarikkomuksia.
- Ei poliittisia lahjoituksia rahana tai luontoissuorituksina.

- Whistleblowing-ilmoituksia yht. 12 kpl (ei korruptiotapauksia).

- Kaikki ilmoitukset kasiteltiin keskimaarin viikon kuluessa.

- Hallitus kasittelee sisaisen tarkastuksen raportin vuosittain.

- Lahipiirikysely toteutettiin; el poikkeavia lahipiiriliketoimia.

G1-5 Poliittiseen vaikuttamiseen
liittyvat mittarit, mukaan
lukien lobbaustoiminta

Y-Saatio harjoittaa vaikuttamistoimintaa saantojensa mukaisesti
asunnottomuuden poistamiseksi ja kohtuuhintaisen asumisen
lisaamiseksi. Vuonna 2023 hallitus paatti Y-Saation liittymisesta
avoimuusrekisteriin ja vaikuttamistoiminnasta raportoidaan
avoimuusrekisterilain mukaisesti. Y-Saatio on jasenena edunvalvontaa
harjoittavissa yhteisoissa, jotka vastaavat omasta vaikuttamistoimintansa
raportoinnista. Jasenyydet on kuvattu ESRS 2 -kohdassa SBM-2.
Poliittinen vaikuttaminen on rajattu toimitusjohtajalle.

G1-6 Maksukaytantoihin liittyvat mittarit
Y-Saation hankinnoista yli 90 % kohdistuu suoriin hankintoihin (rakentaminen, korjaus ja yllapito).

- Maksuehdot paasaantoisesti 21-30 vuorokautta

. Pitkia 60-90 paivan maksuaikoja ei edellyteta

- Maksujen ajantasaisuus varmistetaan sijaisjarjestelyin ja paivittaisella maksatuksella
- Rakennushankkeissa maksut sidottu maksuerataulukoihin

- Hankkeiden rahoitus varmistetaan ennen aloitusta

- Kaikki verot maksetaan Suomeen

Varainsiirtoverot
1%

AktivgilJr[\tei.hin
TN g\ P Vuosikuluihin sisétyvé
vohentorra(l]\;tto Jaanyt vahentamatta jaanyt
359, alv
35%
VEROJALANJALKEMME
2025
36,5M<
Ennakon-
pidatykset i _
palkoista Tyonantajamaksut

6% Maksettu alv  Kiinteistoverot 6%
7% 10 %
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EU-taksonomian
Mmukaiset tunnusluvut

Seuraavissa taulukoissa esitetaan Y-Saation lilkkevaihtoon, CapExiin

ja OpExiin liittyvat taksonomiatunnusluvut, jotka ovat laskettu parhaan
saatavilla olevan tiedon perusteella EU:n taksonomia-asetuksen
ilmastonmuutoksen hillintaa (Climate Change Mitigation, CCM]
koskevien teknisten arviointikriteerien (CCM 7.7 Rakennusten hankinta
ja omistaminen] mukaisesti.

Y-Saatio ei kuulu taksonomiaraportointivelvoitteen piiriin, eika

kaikkia taksonomian edellyttamia vaatimuksia - kuten kattavaa
IImastoriskikartoitusta kaikille taksonomianmukaisiksi luokitelluille
kohtellle tai sosiaalisten vahimmaistason suojatoimien taysimaaraista
Due Diligence -arviointia ole viela varmistettu CSRD:n edellyttamalla
tasolla. Esitetyt tunnusluvut ovat siten suuntaa antavia ja kuvaavat
arviota Y-Saation taloudellisen toiminnan taksonomiakelpoisuudesta
Ja sen mukaisuudesta.




Luokitusjarjestelman taloudellisiin toimintoihin liittyva osuus liikevaihdosta

2025 MERKITTAVAN EDISTAMISEN KRITEERIT El MERKITTAVAVAA HAITTAA -KRITEERIT
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M€ % % % % % % % E;S E;S E;S E;S E;S E;S E;S % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
A Ympariston kannalta kestavat toiminnat (luokitusjarjestelman mukaiset)
/.7 Rak ten hankint
?a%r;;‘gfamng;‘ inta CCM 34/ 21% 21% E/S E/S E/S E/S E/S E/S E E/S E/S E/S E/S E 21%
Liikevaihto ympariston
kannalta kestavista toiminnoista
(A1)

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset, mutta eivat ympariston kannalta kestavat toiminnat (ei-luokitusjarjestelmakelpoiset)

/.7 Rakennusten hankinta

ja omistaminen CCM 1263 79%
Luokitusjarjestelmakelpoisista,
mutta ei ympariston kannalta
kestavista toiminnoista saatu 126,3 79 %
liikevaihto (ei-luokitusjarjestelman
mukaiset toiminnat)
Yhteensa (A1+A.2) 1604 | 100 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Liikevaihto ei-luokitusjarjestelma-
kelpoisista toiminnoista
Yhteensa (A+B]) 1604 | 100 %

E/S = ei sovelleta, E = ei toteutettu
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Luokitusjarjestelman taloudellisiin toimintoihin liittyva osuus padomamenoista (CapEx]

2025 MERKITTAVAN EDISTAMISEN KRITEERIT El MERKITTAVAVAA HAITTAA -KRITEERIT
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
A Ympariston kannalta kestavat toiminnat (luokitusjarjestelman mukaiset)
/.7 Rak ten hankint
"}‘a %?Qiﬁamn 22 inta CCM 199 25 % 25 % E/S E/S E/S E/S E/S E/S E E/S E/S E/S E/S E 25 %
Paaomamenot ympariston
kannalta kestavista toiminnoista
(A1)

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset, mutta eivat ympariston kannalta kestavat toiminnat (ei-luokitusjarjestelmakelpoiset)

/.7 Rakennusten hankinta

ja omistaminen CCM 60,3 7o%
Luokitusjarjestelmakelpoisten
mutta ei ympariston kannalta
kestavien (ei-luokitusjarjestelman 60,3 75 %
mukaisten) toimintojen
paaomamenot (A.2)
Yhteensa (A1+A.2) 80,2 100 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Paaomamenot ei-luokitus-
jarjestelmakelpolsista toiminnoista
Yhteensa (A+B]) 80,2 100 %

E/S = ei sovelleta, E = ei toteutettu
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Luokitusjarjestelman taloudellisiin toimintoihin liittyva osuus toimintamenoista (OpEx])

2025 MERKITTAVAN EDISTAMISEN KRITEERIT El MERKITTAVAVAA HAITTAA -KRITEERIT
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
A Ympariston kannalta kestavat toiminnat (luokitusjarjestelman mukaiset)
/.7 Rak ten hankint
?a%mii?aerzrqingr? nta CCM 99 19 % 1% E/S E/S E/S E/S E/S E/S E E/S E/S E/S E/S E 19 %
Toimintamenot ympariston
kannalta kestavista toiminnoista
(luokitusjarjestelmanmukaiset) 99 19 % M% 0% 0% 0% 0% 0% E/S E E/S E/S E/S E/S E 19 %
(A1)

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset, mutta eivat ympariston kannalta kestavat toiminnat (ei-luokitusjarjestelmakelpoiset)

/.7 Rakennusten hankinta

ja omistaminen CCM 43,5 81%
Luokitusjarjestelmakelpoisten
mutta ei ympariston kannalta
kestavien (ei-luokitusjarjestelman 43,5 81%
mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.2)
Yhteensa (A1+A.2) 534 100 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Toimintamenot ei-luokitus-
jarjestelmakelpolsista toiminnoista
Yhteensa (A+B]) 534 100 %

E/S = ei sovelleta, E = ei toteutettu
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