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Y-Saatio-konserni

Y-Saatio-konserni on Suomen neljanneksi
suurin vuokranantaja ja asunnottomuus-
tyon asiantuntija. Meilla tyoskentelee
lahes 180 asumisen ammattilaista.
Y-Saatio edistaa yhteiskunnallista oikeu-
denmukaisuutta tarjoamalla kohtuuhin-
taisia vuokra-asuntoja. Asuntojamme
ovat M2-Kotien vuokra-asunnot ja Y-Ko-
dit. Asukkaidemme sosiaalinen ja talou-
dellinen hyvinvointi ovat toimintamme
keskiossa. Y-Saatio on yleishyodyllinen ja
voittoa tavoittelematon toimija.

Y-Saation organisaatio
ja keskeiset toiminnot

Asiakkuusyksikko vastaa Y-Saation ja
M2-Kotien asuntojen vuokrauksesta ja
asiakaspalvelusta seka asumisneuvon-
nasta.

Kiinteistoyksikko vastaa yhtion omista-
mien kiinteistojen isannoinnista ja tekni-
sesta elinkaaresta, korjaustoiminnasta ja
energianhallinnasta.

Rakennuttamisyksikko vastaa yhtion uu-
distuotannon rakennuttamisesta.

Talousyksikko vastaa yhtion kirjanpidos-
ta, maksuliikenteestd, vuokrareskont-
rasta, perinnasta seka asumisaikaisesta
vuokrasopimusten hallinnosta.

Kehittamisyksikko tekee asunnottomuu-
den tutkimus- ja kehittamistyota. Asunto
ensin Verkostokehittajat, jota Y-Saatio
organisoi, on STEAN rahoittamaa pysyvaa

toimintaa, lisaksi yksikossa on useita ke-
hittamishankkeita.

Viestintayksikko vastaa yhtion ulkoi-
sesta ja sisaisesta markkinoinnista seka
viestinnasta, ja lisaksi yhtion myonteisen
tunnettuuden rakentamisesta ja kasvat-
tamisesta.

Hallintoyksikko palvelee kaikkia yksikoita
ja kehittaa Y-Saatio-konsernin toimintaa
kokonaisuudessaan. Hallintoyksikossa
toimii muun muassa henkilosto- ja laki-
palvelut.

Y-Saation toimintaa johtaa
hallitus ja toimitusjohtaja

Y-Saation toimintaa johtavat seitse-
manjaseninen hallitus ja toimitusjohtaja.
Lisaksi saation perustajajasenet kokoon-
tuvat vuosittain vuosikokoukseen, joka va-
litsee joka toinen vuosi saation hallituksen
kaksivuotiskaudelle. Y-Saation henkilos-
ton keskimaarainen lukumaara kuluvan
vuoden lopussa oli 187 henkiloa.

Toimintaymparisto ja
vastuullisuustavoitteita uhkaavat riskit

Saavuttaakseen strategian, arvojensa ja
vastuullisuusteemojen mukaiset tavoit-
teensa, Y-Saatio-konserni on kartoittanut
toimintaymparistonsa ja sen vaikutukset
yhtioon osana yhtion riskikartoitusta.
Vuoden 2022 aikana toimintaymparis-

Y-Saatio edistaa
vhteiskunnallista
oikeudenmukai-
suutta tarjoamalla
kohtuuhintaisia
vuokra-asuntoja.

tossa tapahtui muutoksia vuoden toisella
puoliskolla, jolloin korkojen voimakas
nousu, ennatyksellisen nopeasti kiihtyva
Inflaatio ja lisaantynyt taloudellinen epa-
varmuus vaikuttivat asumisen ja rakenta-
misen kulujen voimakkaaseen nousuun.

Strategiamme mukaisesti teemmme vas-
tuullisuustyota, jossa olemme asettaneet
tavoitteeksi, etta olemme hiilineutraaleja
vuoteen 2035 mennessa. Vuoden aikana
lahdimme mukaan valtakunnalliseen
Asetta alemmas energiansaastokam-
panjaan alentamalla yleisten tilojemme
lampatilaa. Lisaksi olemme kannustaneet
asukkaitamme sahkonsaastamiseen kay-
tannon neuvojen avulla.

ysaatio.fi | m2kodit.fi

Asuntokannan
sijainti
Y-Saatio-
konsernilla onyili

18 500

asuntoa lahes

60

paikka-
kunnalla.

Pohjois-
Suomi

4%

Lansi-
Suomi

20%

Muu
Etela-Suomi

17 %
C\
Helsingin seutu

55 %
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MISSIO
Jotta jokaisella
on kotil.
o0 oo o oc
Y-Saa
ARVOT
Olemme rohkeita ja luotettavia
Ihmisarvoisen asumisen tekijoita.
ROHKEUS LUOTETTAVUUS

Olemme rohkeasti
iIhmisen puolella silloinkin, kun

muut eivat ole. Naytamme suuntaa,

teemnme paatoksia ja toteutamme
suunnitelmiamme
ennakkoluulottomasti.

VISIO

Olemme asunnottomuuden
poistamisen suunnannayttaja, joka

edistaa asukkaidensa hyvinvointia

ja kestavaa elamantapaa.

Teemme sen, mita lupaamme.
Asukkaamme voivat luottaa asumisen
kohtuuhintaisuuteen, jatkuvuuteen
ja turvallisuuteen.

IHMISARVOINEN ASUMINEN

Tyomme lahtokohtana on jakamaton
iIhmisarvo. Kohtelemme asukkaita
yhdenvertaisesti. Tarjopamme
kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja.
Kaiken tyomme lahtokohtana on
Asunto ensin -periaate.
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Strategian tavoitteet 2020-2030

Taloudellisesti Reilu siirtyma kohti Asunnottomuuden poistaminen
Ja sosiaalisesti hiillineutraalia Suomesta ja vahentaminen
hyvinvoivat asukkaat elamaa kansainvalisesti
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Valoa kohti yhdessa

Vuosi 2022 oli muutosten vuosi. Aloitin
toimitusjohtajana maaliskuun alussa
Juha Kaakisen jaadessa ansaitulle elak-
keelle. Y-Saatio on saanut vankan ase-
man asunnottomuuden poisto- ja ennal-
taehkaisyty6ssa Suomessa ja erityisesti
kansainvalisesti Kaakisen aikakaudella ja
vaatii jatkossa kovaa tyota, etta sailytam-
me maailman parhaan aseman.

Suomi on Euroopan unionin ainoita maita,
jossa asunnottomuus vahenee. Mielestani
paalupaikan sailyttaminen vaatii kuitenkin
jatkuvaa tyota. Y-Saatiossa keskitytaan
ongelmien sijaan ratkaisuihin. Taalla ei
lannistuta, vaan kaikki ovat sitoutuneita
vhteisiin tavoitteisiin. Y-Saatiossa on val-
tavasti osaamista.

Energiakriisi ja Venajan hyokkaysso-
ta Ukrainaan varjostivat vuotta 2022.
Kohonneet lammitys- ja materiaalikus-
tannukset vaikuttavat myos Y-Saation
toimintaan. Asuntojen kustannustehokas
rakentaminen ja korjaaminen vaativat
vastuullista taloudenpitoa.

Pidamme kiinni ydintavoitteistamme,
kuten Asunto ensin -periaatteesta ja siit3,
etta jokaisella olisi koti. Ulkopuolelta tule-
vat muutokset haastavat arvioimaan uu-
delleen toimintatapoja, joilla paasemme
tavoitteisiin.

Vastuullisen taloudenpidon lisaksi
nostan esiin vastuun ilmastosta ja ym-
paristosta. Merkittava osa maailman
hiilidioksidipaastoista syntyy asumisesta
ja rakentamisesta. Siksi Y-Saatiolla on
mahdollisuus vaikuttaa ilmastonmuutok-
sen torjuntaan.

Lokakuussa Y-Saatio lahti mukaan

valtakunnalliseen Astetta alemmmas -kam-
panjaan, joka on valtionhallinnon yhteinen
energiansaastokampanja. Tehokas ener-
giankaytto ja energiansaastotoimenpiteet
ovat tarkeita erityisesti nyt, kun Venajan
hyokkayssota kiristaa Euroopan ener-
giatilannetta. Myos rahoittajat vaativat
vastuullisuutta ja sen selkeaa raportointia.
Y-Saatiossa toteutettiin vuoden 2022
vastuullisuusraportti ensimmaisen kerran
kansainvalisten GRI-kriteerien mukaisesti.

Suomen poistettava asunnottomuus
ensimmaisena maailmassa

Ensisijainen tavoitteemme on pitaa huoli
iIhmisten oikeudesta hyvaan asumiseen
ja elamaan. Vastuullisuus tarkoittaa myos
sosiaalista vastuuta.

Suomi on ollut viime vuodet asunnotto-
muuden poistamisen mallimaa ja kyennyt
yhtena harvoista EU-maista vahenta-
maan asunnottomuutta. Suomessa oli
3 686 yksinelavaa asunnotonta loppu-
vuodesta. Luku on 262 vahemman kuin
vuonna 2021. Y-Saatio jatkaa edelleen
perustehtavansa toteutusta tavoitteena
asunnottomuuden poistaminen.

Suomen tavoite on olla vuonna 2027
maailman ensimmainen asunnotto-
muuden poistanut hyvinvointiyhteis-
kunta. Maaratietoisella ja laaja-alaisella
hyvinvointipolitiikalla asunnottomuuden
ei anneta enaa koskaan syntya Suomeen
uudelleen. Y-Saatiossa vieraili viime vuon-
na ennatykselliset 150 ulkomaista vieraili-
jaa ja Suomen asunnottomuuspolitiikasta
uutisoitiin erityisen paljon esimerkiksi
Espanjassa ja Kanadassa.

Rakennamme uutta

Vuoden 2022 aikana rakennutimme 445
uutta asuntoa. Kaikkiaan saation omistuk-
sessa oli vuoden lopussa 18 525 asuntoa.
Kohtuuhintaisen vuokra-asuntotuotannon
jatkuvuus on edellytys vuokra-asuntoky-
syntaan vastaamiselle.

Omalla ARAN korkotuetulla vuok-
ra-asuntotuotannolla Y-Saatio pyrkii
osaltaan helpottamaan kohtuuhintaisten
vuokra-asuntojen pulaa. Saation strate-
giassa kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen
tarjonnan merkittava lisaaminen nahdaan
tarkeana asunnottomuuden ennaltaeh-
kaisyn keinona.

Yhdessa

Kun Y-Saatio perustettiin vuonna 1985
Y-kirjain tarkoitti Yksinainen. Tana paivana
se tarkoittaa Yhdessa.

Juuri tama Yhdessa korostuu vaikeina
aikoina, pidetaan huolta toisistammme. Yh-
dessa voimme saada aikaan isoja asioita
- tanaan, huomenna ja tulevaisuudessa.

Y-Saatio parjasi hyvin viime vuonna
haasteellisessa toimintaymparistossa
ja haluan kiittaa hallitusta ja henkilokun-
taamme erinomaisesta tyosta. Sydamel-
linen kiitos myos asiakkaille, asukkaille ja
vhteistyokumppaneille luottamuksesta
Y-Saatiota kohtaan.

Kevatta kohti!

TEIJA OJANKOSKI

Y-Saatiossa

ongelmien sijaan
ratkaisuihin.

keskitytaan
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Avainluvut 2022

Tyontekijoita Toimistoja Suomen 26 430
1 87 4. suurin
7 . asukasta
vuokranantaja o |
(Y-Saatio ja M2-Kodit]

1457 1068 nakentella 18 525 asuntoa
erityisryhmille kohtuuhintaista 6 6 8 (ed. vuosi8 358)
suunnattua M2-Kotien 58 naikkakunnalla

Y-Kotien asuntoa asuntoa asuntoa

(ed. vuosi 7 489) (ed. vuosi 10 869)
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Taloudellinen kehitys 2022-2018

Omavaraisuusaste %

2022 2021 2020 2019 2018
kayvin arvoin 399 40,7 428 41,8 40,5
kirjanpitoarvoin 28,6 28,7 30,7 30,2 290
Liikevaihto Vuokrauskate Taloudellinen Keskivuokrat Vaihtuvuus
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Y-SAATIO sr noudattaa saatiolain, saan-
tojensa ja viranomaisohjeistuksen ohella
Saatioiden ja rahastojen neuvottelukun-
nan vuonna 2015 julkaisemaa ohjetta
Saation hyva hallinto. Niiden pohjalta
saation hallitus on 14.4.2016 hyvaksynyt
lahipiiriohjeen. Saation lahipiiriin kuuluvat
saatiolain 1:8 §:n mukaan muun muassa
saation perustajat, hallitus, saation johto
ja tilintarkastajat perheenjasenineen.
Saation johdolla tarkoitetaan Y-Saatiossa
toimitusjohtajaa ja johtoryhmaa.

Lahipiiritoimella tarkoitetaan lahipiiriin
kuuluvien kanssa tehtyja vastikkeellisia
tai vastikkeettomia oikeustoimia niiden
kohteista tai nimikkeista riippumatta.
Naita voivat olla esimerkiksi palveluiden
ostaminen lahipiiriin kuuluvalta, palvelun
myyminen lahipiiriin kuuluvalle, [ahipiirin
saamat etuudet ja palkat seka lainan tai
avustuksen antaminen tai erilaiset sopi-
mukset.

Y-Saatiossa lahipiirille ei anneta avus-
tuksia tai muita osittain tai kokonaan
vastikkeettomia etuja, ellei niiden antami-
nen ole osa saation tarkoituksen mukais-
ta toimintaa ja niiden antamisen ehdot
eivat poikkea ulkopuolisiin noudatettavis-
ta ehdoista. Saatio ei tee lahipiirin kanssa
muitakaan tavanomaisista poikkeavia
lahipiiritoimia. Saation kiinteistoja tai
asuntoja vuokrataan lahipiiriin kuuluville
saation perustajakaupungeille ja niiden
asukkaille kayvan arvon mukaisesti ja
vastaavin ehdoin kuin muillekin tahoille.
Hallituksen jasenille ja tilintarkastajille
maksettavat palkkiot ja johdon palkkaus
ovat kohtuullisia eivatka poikkea tavan-
omaisesta.

Saation konserniyhtioiden kanssa teh-
tavat lahipiiritoimet arvostetaan kaypaan

arvoon. Kayvan arvon maarittelyssa tu-
keudutaan omaan asiantuntemukseen,
tilintarkastajien nakemykseen, markkina-
tilanteen selvitykseen ja tarvittaessa ul-
kopuolisiin asiantuntijalausuntoihin. Mikali
saatiolain, saantojen, viranomaismaa-
raysten tai lahipiiriohjeiden vastaisia lahi-
piiritoimia tapahtuu, ne peruutetaan. Saa-
tion edun mukaiset merkittavat, ohjeista
poikkeavat lahipiiritoimet paattaa hallitus
tai toimitusjohtaja toimivaltansa puitteis-
sa. Lahipiiritoimia seuraavat hallituksen ja
toimitusjohtajan ohella tehtavansa puo-
lesta saation johto ja taloushallinto.

Lahipiiritoimella
tarkoitetaan lahi-
piiriin kuuluvien
kanssa tehtyja
vastikkeellisia tai
vastikkeettomia
oltkeustoimia
niiden kohteista
tai nimikkeista

riippumatta.

Lahipiiritaulukko

Lahipiirisuhteen luonne

Toimet tai taloudelliset edut (€) 1

2 3 4 5

A. Johdon palkat, palkkiot ja
elakesitoumukset

581648 694 591 - -

AW

B. Sopimukset ks. alla 1B - - - .
C. Myonnetty tuki - - _ - _
D. Annetut lainat, vastuut ja 153 211 468 ) ) ] ]

vastuusitoumukset

Y-Saation perustajajasenet ja niiden
tytaryhteisot ja -saatiot, Y-Saatio-konserniyhtiot
Y-Saation tai 1-kohdassa mainitun organisaation
hallituksen ja hallintoneuvoston jasen ja
varajasen, toimitusjohtaja ja taman sijainen,
vastuunalainen yhtiomies ja tilintarkastaja
Y-Saation johtoryhma

1-3-kohdassa tarkoitetun henkilon perheenjasen
1-4-kohdassa tarkoitettujen henkiloiden
maaraysvallassa oleva yhteiso tai saatio

1B.

1D.

2A.
3A.

Y-Saatio maksaa perustajajasenilleen (Espoo, Helsinki,
Tampere, Turku, Vantaa] kiinteistojen yllapitoon liittyvia
tavanomaisia maksuja, kuten kiinteistoveroja,
katumaksuja ja rakennuslupia. Perustajajasenet
maksavat vuokraamistaan saation omistamista
asunnoista kaypaa vuokraa.

Y-Saatio on antanut lainaa tytaryhtioilleen saation
tarkoituksen mukaiseen kayttoon tulevien asuintalojen
rakentamiseen seka asuinkiinteistojen hankintaan.
Y-Saation hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja
taman sijaisen seka tilintarkastajan palkat tai palkkiot.
Y-Saation johtoryhman palkat.

1"
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Tunnistamme toimintamme riskit

Teemme Y-Saatio-konsernissa riskienhallintaa, jotta voimme mahdollisissa epaedullisissa
muutostilanteissa turvata perustehtavamme sujuvan jatkumisen. Riskit voivat liittya omaan
toimintaamme tai toimintaymparistoomme. Tunnistamme, etta mahdolliset riskimme ovat toimialalle
tyypillisia, mutta myos muuttunut maailmantilanne on tuonut uusia huomioitavia riskitekijoita.

- - e

Arviointiskaalat

Riskinhallinnan taso Kriteerit

.il... ocialy
N |

Kaikki suosikkiol
Toiminnasta vastaavan tulee aktiivisesti

e seurata riskin todennakoisyyden tai vakavuuden
1 Riittava ) ; e
nousua. Niiden noustessa hanen tulee paattas,
ryhdytaanko riskinhallintatoimiin.

i
{_
il

Toiminnasta vastaavan henkilon
2 Vaatii kehitysta tulee aikatauluttaa ja
vastuuttaa riskinhallintatoimet.

. Toiminnasta vastaavan henkilon
Vaatllkf;l?](i)tmsa][’gcavaa tulee aloittaa riskinhallintatoimet
y mahdollisimman nopeasti.




Merkittavimmiksi tunnistettuja riskejamme ovat:

Toden- Riskien-
Tunnistettu riski nakoisyys VaESIa_\gius hallinnan
(1-5) taso

1. Suunnittelupuutteet

korjaus- ja uudisrakentamisessa

- Suunnitteluvirheet (materiaalinen 3 3 1
tai taloudellinen virhe]

- Vaarin ajoitetut tai mitoitetut g5 1 1
korjaukset ennen laajempaa
saneerausta

- Tyosuorituksen valvonnan 2 2 2
puute tai heikkolaatuisuus

2. Yhteistyokumppaneihin

liittyvat riskit

. Toimittajan konkurssi tai 3 3 1
mMuu suorituskyvyttomyys

- Yhteistyokumppanin aiheuttama riski 2 3 1

3. Kiinteistojen ja huoneistojen

epatarkoituksenmukainen sijainti,

koko ja heikko kysynta .

- Alueella ei ole asunnottomuutta 4 2

. Alhainen kayttoaste 2 2 1

4. Mittava omaisuus- tai

henkilovahinko

. Tulipalo 5 2 1

- Vesivahinko 5 2 1

- Sisailmaongelmat 3 2 1

- Tapaturma 5 2 4

Toden- Riskien-
Tunnistettu riski nakoisyys VaEflai‘gius hallinnan
(1-5) taso

5. limastonmuutoksen ja

ymparistovahinkojen valittomat

ja valilliset vaikutukset

- Saan aari-ilmioiden aiheuttamat 2 2 1
vauriot kiinteistoihin

6. Arvot ja toiminta erkaantuvat
Hollentyva talouskuri 2 1 1
Epajohdonmukainen asiakastyo 2 1 1

7. Hyvinvointialueuudistuksen

epasuotuisat vaikutukset
Ensivuokralaiset (JV-kumppanit) 4 3 1
irtisanovat ensivuokrasuhteita

- Vuokralaiset jaavat ilman 4 2 1
tarvitsemaansa asumisen tukea

- Asumisneuvonnan nykymuotoinen 5 2 1
ARA-rahoitus paattyy

8. Taloussuhdanteiden

vaikutukset
Korkotason nopeista muutoksista 4 4 1
aiheutuvat kustannukset
Inflaatiosta aiheutuva 5 3 1
kustannustason nousu
Materiaalien kustannusten nousu 4 3 1

13



Toden- Riskien- Toden- Riskien-
Tunnistettu riski nakdisyys Vaéfl‘i‘gius hallinnan Tunnistettu riski nakdisyys Va[‘;ﬁ‘gius hallinnan
(1-5) taso (1-5) taso
9. Y-Saation yleishyodyllinen 12. Vahingonteko
status menetetaan ja vaarinkaytokset
. Tuloverolainsaadannén maaritelma 1 3 1 (ulkopuolisten aiheuttamat]) 2 3 1
yleishyodyllisyydesta muuttuu
epaedulliseksi
. S34tion sdantojen vastainen toiminta 1 2 1 13. Tietosuojariskit
- Saation toiminnan painopisteet - Tahallinen tai tahaton tietovuoto 4 2 1
muuttuvat (yleishyodyllinen 1 e 1 _ _ 1
toiminta jaa vahaiseksi verrattuna - llkivalta ja varomaton puhe 2 1
saation muuhun toimintaan) o _ _ g
- Tietojarjestelmien hetkellinen 4 1
toimimattomuus
10. Péétiﬁ_k§enteko_pgrustuu . Jarjestelmavika tuhoaa tietoja 1 2 1
puutteellisiin faktoihin
_ . o - Henkilotietojen poistamisen vaikeus ) 1 2
. Virheellinen tai vaarin 2 1 2
tulkittu sisainen tieto . Kyberhyokkays 1 3 1
Puutteellinen ymmarrys 1 2 L - Yhteistydkumppaneiden 2 3 1
11. Henkilostoriskit
. Avainhenkiloriski 2 2 1
- Terveys ja hyvinvointi (tyontekijoiden 3 1 L
sairastumiset, tapaturmat,
uupuminen)
. Tydymparisto 1 1 L
- TyOyhteison toiminta (johtaminen, 1 1 1
ilmapiiri, tiedonkulku)
Epaasiallinen kaytos 3 1 1
 Osaaminen ([ammattiosaamisen 1 1 1 . aye .
puute tai vanhenemninen) Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen
+ Vaarinkaytokset 1 2 1 Merkittavia tilikauden jalkeisia tapahtumia ei ole.




Vastuullisuus-
raportti

Y-Saatio
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Vastuullisuus Y-Saatio-konsernissa

Tama on Y-Saation ensimmainen

GRI (Global Reporting Initiative)
-standardin periaatteita mukaellen
valmistettu vastuullisuusraportti. Rapor-
toimme vaikutuksiamme sosiaalisen, ym-
pariston ja taloudellisen vastuun osalta.
Kerromme raportissa teoistamme, joilla
olemme edistaneet vastuullisuutta seka
tukeneet YK:n kestavan kehityksen tavoit-
teita raportointijaksolla 11.-3112.2022.
Mittareiden osalta olemme tehneet
vertailua neljaan tai viiteen vuoteen.
Raportointi on toteutettu parhaimman
tietamyksen “in accordance” -tason mu-
kaisesti.

Paneudumme jatkossa entista tiiviim-
min vastuullisuustyon kehittamiseen
muuttuvassa toimintaymparistossa.
Meille tulee entista tiukempia velvoitteita
kansallisesta lainsaadannosta seka direk-
tiiveistq, lisaksi rahoituslaitokset edellytta-
vat kattavaa vastuullisuusraportointia.

Raporttimme lopusta loytyy GRI-in-
deksi, jossa kerromme, miten olemme
vastuullisuusraportissamme huomioineet
GRI-standardin raportointivaatimukset.

Kehitamme vastuullisuustyotamme ja
panostamme etenkin raportoinnin jatku-
vuuden ja vertailukelpoisuuden paranta-
miseen.

Vastuullisuusstrategiamme

Toteutamme Y-Saation yleishyodyllisen
tarkoituksen mukaista yhteiskuntavas-
tuuta. Ehkaisemme ja vahennamme
asunnottomuutta tarjoamalla kohtuuhin-
taisia vuokra-asuntoja erilaisissa elaman-
tilanteissa oleville ihmisille.

Paivittaisen tydomme paamaara on asuk-
kaan hyva asuminen. Hyva asuminen alkaa
oikeudenmukaisesta asukasvalinnasta
avoimilla ja yhdenvertaisilla valintakritee-
reilla. Hyvaan asumiseen kuuluu, etta suun-
nittelemme ja rakennutamme asunnot
asukaslahtoisesti, huolehdimme asuntojen

kunnosta ja viihtyisyydesta ammattitaitoi-
sesti ja tarjpamme asukkaille asumispe-
rusteisia osallistumismahdollisuuksia.
Arvomme ovat rohkeus, luotettavuus ja
iIhmisarvoinen asuminen. Hyvan asumisen
paamaara ohjaa arkipaivan tyoskentelyam-
me. Kohtelemme oikeudenmukaisesti ja
vhdenvertaisesti kohtaamiamme ihmisia:
tyontekijoita, asukkaita, asiakkaita, yhteistyo-
kumppaneita. Tama perustuu kaikkien inmis-
ten yhtalaiseen inmisarvon kunnioittamiseen.
Varmistamme, etta toimintakaytantom-
me ja rakenteemme tukevat taloudellista
ja tuottavaa tyoskentelya seka kestavaa
kehitysta. Kaytamme saation konsernin

varoja vastuullisesti ja yksinomaan perus-
tehtavamme mukaiseen tarkoitukseen.
Emme hyvaksy lainvastaista tai vilpillista
toimintaa omassa tyossamme emmeka
yhteistyokumppaneiltamme.
Vahennamme toimintamme ymparis-
tokuormitusta erityisesti kehittamalla kiin-
teistojemme energiankayttoa ja elinkaa-
rihallintaa. Riskienhallinta on olennainen
osa vastuullisuuttamme. Osallistumme
asuinalueiden ja lahiyhteisojen kehittami-
seen. Jaamme osaamistamme ja koke-
muksiamme yhteiskunnallisille paattgjille
ja asunnottomuuden vahentamista ja
poistamista tavoitteleville organisaatioille.

Tyosuhdepolku- Kierratysastia HumbleBee Henkiloston Astetta alemmas Hiilleton lounas
pyorat ja yhteis- asukasetu Housing Project, vastuullisuuskilpailu -kampanja kumppaniverkostolle
kayttésahkopyora (21.6.-30.8.) (paattyi syyskuussa] (lokakuu), jatkuu... (joulukuu]
kokeilu

mehilaispesakokeilu l

‘—

oo

Henkilosto mukana 1811.
kilometrikisoissa Vastuullisuustyopajat
(pyoraily ja kavely] pikkujouluissa
15.-229.

— SR —

Mukana Circular Vesikampanja
Green Blocks -kestavat Lahden seutu
kaupunkikorttelit (1.4.-309)
kiertotalouden liiketoiminnan
ajureina -hankkeessa
(tammikuu]

International Social
Housing Festival
(ISHF) kesakuu



2.2 VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN JA TEEMAT Y-SAATIOSSA

VASTUULLISUUS ON luonnollinen osa STRATEGIAKAUDELLE (2020-2030) Y-SAATION SAANTOJEN MUKAISET
i‘:g?;i?{;\%rgg‘iggmg?é ;ﬁ?na;'?ﬂ;”(’i'trs'”‘ ON LAADITTU VASTUULLISUUS- VUOSIKOKOU_KSEEN OSALLISTUVAT
on korkein paattava elin vastuullisuus- VaStuuulsu UusS OHJELMAN TAVOITTEET. PERUSTAJAJASENET OVAT:
asioissamme. Operatiivista vastuullisuus- - 1. Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa Espoon kaupunki
tyotamme johtaa konsernin toimitusjoh- on luonnollinen 2. Taloudellisesti ja sosiaalisesti Helsingin kaupunki
taja johtoryhman kera. kaikk hyvinvoivat asukkaat Kirkkohallitus
I' Vastrql}lclg,gustl|m|tvalm|s’_celhete VahStU}Jl:' O0Sa KalKKea 3. Asunnottomuuden poistaminen Suomesta Rakennusliitto ry
ISUUSTyOta Ja raportol sen jontorynmalle. HP,- ja vahentaminen kansainvalisesti Rakennusteollisuus RT r
Kaytannon vastuullisuustyormme toteut- toimintaamme. 4. JOsaava henkildstd Suomen Kuntaliitto !
tamisesta vastaa koko henkilostomme 5. Vankka rahoituspohja ja uudet Suomen Mielenterveysseura ry
seka asukkaamme ja yhteistyokumppa- rahoitusmahdollisuudet Suomen Punainen Risti
nimme. ) ) o S 6. Tehokkaat digitaaliset tyokalut Tampereen kaupunki
- Vahennamme ihmisten valista Turun kaupunki
YK:n kestavan kehityksen tavoitteemme eriarvoisuutta ja lisaamme Vantaan kaupunki
vuokralaisternme hyvinvointia.
Yli 35 toimintavuoden aikana Y-Saatio - Vahennamme toimintamme
on luonut pohjatyota johtavalle asemal- ymparistovaikutuksia, kun
leen asunnottomuuden ratkaisemisessa siirrymme kohti hiilineutraaliutta.
Suomessa. - Naytamme tieta osana 3
Ihmisoikeudet ovat toimintamme ja kansainvalista yhteiso3, joka on HALLITUS JOHTORYHMA
arvojemme ytimess3, jotka korostavat asunnottomuusjarjestojen yhteisossa. . : : e
jokailsen oikgutta kotiiri ja ihmisarvoiseen RIEERERY Jasenet on valittu huhtikuussa 2022 Y-Saation Toimitusjohtaja Teija Ojankoski
B EA T resserir @ Meehaiair el e vuosikokouksessa kahden vuoden toimikaudelle. Asiakkuusjohtaja Eeva Tammisalo
Y-Saatio on sitoutunut YK:n kestavan van kehityksen tavoitteiksi on todettu s : : TRTNNR - .
kehityksen tavoitteisiin (SDG) organisaa- 11 tavoitetta. Tavoitteet ovat YK:n jasen- w_arla Vllgalnen, SF’RR,kpuheeIr_\_johtaja ﬁ?hitt_a?@s tht.aJ 3 S: n';II-.I n:(onen
tiossamme ja osallistuttamaan aktiivisesti  maiden vuonna 2015 sopimia ja niiden T'I'mml\:"ké'] (I)—Ineln" a innus ”EO Y inteistojontaja Juha iNiskanen
sidosryhmiamme naiden tavoitteiden tavoitteena on poistaa koyhyys maail- T"n“‘! , a I"k . sm%/ln taupukn ' k' Konsernilakimies Timo Mutalahti
saavuttamiseen. masta seka turvata ympariston hyvinvoin- POT‘L gnlr : _ss%on, sl aarc( aupuL\_ | Rakennuttamisjohtaja Pekka Kampman
Strategiamme mukaisesti olemme va- ti ja edistaa globaalia kestavaa kehitysta A?ek ; R:nrgléllalgiggeneuns t:(glﬁ;:ué RT 1y Talousjohtaja Kari Komu
linneet kolme paatavoitetta, jotka ohjaavat  vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteita e T e M T2 St M s esiniaTehizle Yinme FEae G

yritysvastuutyotamme. on yhteensa 17/.



|ISO 26000 -sosiaalisen vastuun standardi.

Edullista ja
puhdasta energiaa

Sukupuolten  Ei koyhyytta

tasa-arvo

=rarvolsuticen Ihmisarvoista tyota Vastuullista
vahentaminen . y .
ja talouskasvua kuluttamista

Terveytta ja Y~
hyvinvointia Kestavaa teollisuutta, Yhteistyo ja

innovaatioita ja infrastruktuureja  kumppanuus

limastotekoja  Kestavat kaupunagit
ja yhteisot



2.3 VASTUULLISUUDEN TAVOITTEET JAJOHTAMINEN

Vastuullisuus
organisaatiossamme

HALLITUS
TOIMITUSJOHTAJA

JOHTORYHMA

VASTUULLISUUSTIIMI

HENKILOSTO

ASUKKAAT /| ASUKASNEUVOSTO

(asukasdemokratiamallin mukaisesti, sis. toimikunnat)

PALVELUNTUOTTAJAT

Y-SAATIO-KONSERNIN yleishyodyllisen
kasvavan toiminnan kivijalka on vakaa
talous. Vakavaraisuutemme on kehittynyt
suotuisasti, vaikkakaan vuokrankorotuk-
silta ei ole voitu valttya. Vuonna 2022 ote-
tiin kayttoon vuokrantasausjarjestelma ja
kiinteistokohtainen vuokrajyvitys. Pidam-
me korotukset kuitenkin mahdollisimman
kohtuullisina.

Vastuullisuus todentuu asuntojen vuok-
rauksessa seka uusien talojen rakennut-
tamisessa ja nykyisten yllapidossa. Yhtio
noudattaa toiminnassaan viranomaisten
ohjeistuksia, lakeja ja asetuksia seka hyvaa
vuokra-, vuokranvalitys- ja isannadintitapaa.

Hallituksen rooli saation
vastuullisuustyossa

Y-Saation hallitus kasittelee vuosittain
toimintakertomuksen huhtikuun loppuun
mennessa ja puolivuotisraportin elokuun
loppuun mennessa. Molemmissa ker-
tomuksissa hallitus hyvaksyy vastuulli-
suutta koskevan osion. Hallitus paattaa
strategiasta ja seuraa sen toteutumista.
Jatkossa myos vastuullisuusohjelma
viedaan hallituksen paatettavaksi. Hallitus
on kasitellyt Y-Saation strategian pohjalta
tehdyn paastovahennyspolun hiilineutraa-
lisuuteen.

Hallituksen tehtava on paattaa strategi-
an linjauksista. Operatiiviset toimenpiteet
paatetaan saation johdossa. Hallituk-
selle esitellaan vuosittain strategian eri
osa-alueiden etenemista. Vuonna 2023
hallitukselle valmistellaan strategian
2030 paivitysta.

Monilla Y-Saation hallituksen jasenilla
on omasta paatyostaan kasin asiantun-
temusta kestavan kehityksen tavoitteisiin
ja toimenpiteisiin muun muassa raken-
nuttamisen ja rakentamisen toimialalla.
Asiantuntemusta on turvattu muun
Mmuassa perustajajasenten suorittamas-
sa hallitusvalinnassa, jossa hallitukseen
tavoitellaan monialaista osaamista.

Saation johto tekee saannollisesti ris-
kikartoituksen, jonka perusteella paate-
taan riskienhallinnan toimenpiteista. Sen
tulokset kasitellaan vuosittain hallituk-
sessa.

2.3.1 Sidosryhmien osallisuus

Y-Saation merkittavimpiin sidosryhmiin
kuuluvat saation hallituksen lisaksi STEA,
Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus
(ARA), Valtiokonttori, palveluyhteistyo-
kumppanit ja IT-jarjestelmien toimittajat
seka tarkeimpina henkilosto ja asukkaat.

Edella mainittujen lisaksi olemme jase-
nena seuraavissa jarjestoissa:

- Arvory

- FEANTSA

- FIBSry

- Helsingin seudun kauppakamari
- Isannaintiliitto ry

- Kiinteistotyonantajat ry

- Kovary

- Kriminaalihuollon tukisaatio sr
- Rakliry

- SOSTE ry

- Valo-Valmennusyhdistys ry

- GBC Finland ry

Saatio hankkii ulkopuolista asiantunte-
musta haasteellisiin tehtavakokonaisuuk-
siin. Naista merkittavimpia ovat rahoitus-
laitokset (laina-, korko- ja sijoituspolitiikka,
vakuutusmeklari ja tilintarkastusyhteiso
(KPMG mm. verotusasioissa). Neuvoja
haetaan aktiivisesti keskeisilta toimialan
viranomaisilta, joita ovat muun muassa
ARA, STEA, Valtiokonttori.

Vastuullisuus
todentuu asuntojen
vuokrauksessa
seka uusien talojen
rakennuttamisessa
ja nykyisten
vllapidossa.
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Y-Saation vas

tuullisuusohjelman tavoitteet strategiakaudelle

2023 (/toimintasuunnitelma)

2025 mennessa

2030 mennessa

ENVIRONMENTAL

Reilu
siirtyma kohti
hiilineutraalia

elamaa

Tavoiteen toteutumisesta

Tarkennamme vastuullisuusohjelman toimenpiteilla GRI milla ;
; N . b Jorylle raportoiva
seuraavia Y-Saation strategiatavoitteita: seurataan vastuuyksikké
Tavoitteenamme on paasta mahdollisimman vahahiiliseksi E1 ) L ) o
strategiakauden aikana ja hiilineutraaliksi vuoteen 2035 mennessa. ' Scope 1, 2 ja 3 hillidioksidipaastot Scope 1, 2 ja 3 hillidioksidipaastot 305 Y-Saatio kaikki
Passtovihennvstavoite 70 % v. 2030 P3astot vahentyneet -25 % (vrt 2022) vahentyneet -70 % (vrt 2022)
aastova ystavoite -70 % v.
Vaihd ’ " ik hdollisuuks K E2 P astatan kaukolamod lisaant 50 % kiinteistdjen energiankaytosta on paastotonta Y-Saation energiankaytto paastotonta
aihdamme lammityssopimuksemme mahdollisuuksien mukaan - aastoton kaukolampo lisaantyy 3 L . _ o _ _ _ - e
uusiutuvaan kaukoldmpdon tai maaldmpddn vuoteen 2030 mennessa Paastot olemassa olevissa kohteissa Hy6dynnetaan uusiutuvaa ja kestavaa energiaa aina Aurinkosahkon tuotantoa elo Sl
kun se on teknsiesti ja taloudellisesti mahdollista suurimmassa osassa kohteita
Energiaremonttien toteutus aloitettu _ , e
, ; ) } Energiatehokkuusremontteja tehty 10 % kiinteistoissa
Peruskorjaus ja Koti kuntoon -remonteissa , , )
A S e E3 Energiasaneerauskohteiden kartoitus valmistuu tavoitteena energiatehokkuuden parantaminen Energiatehokkuutta parannettu korjaushankkeissa 302
anhoissa kiinteistdissamme parannamme s : :
energiatehokkuutta energiaremponttien avulla. Enerdia Kartoituksen perusteella Peruskorjauksissa parannetaan energiatehokkuutta 30 % Yksittaisten asuntojen taloyhtioiden energia- 216
9 energiatehokkuusremontit kaynnistyvat Vksittaist toien talovhtisiden paatéksentek ja ymparistotehokkuus on parantunut
ksittaisten asuntojen taloynhtiolden paatoksentekoon muiden toimijoiden kanssa yhteistyossa
vaikutetaan aktiivisella viestinnalla ja vuorovaikutuksella tehtyjen toimenpiteiden ansiosta.
energiatehokkuus- ja ymparistdasioissa
] S . Uudis- ja korjauskohteissa energiantuotto uusiutuvaa
E4. Sty eSSy AU Koenergias ja MpOpLMPPL fekildEa Aurinkosahkon tuotanto suurimmassa osassa kohteita Kiinteistot
Kaytamme alyratkaisuja energiatehokkuuden parantamisessa. , seurantaan lisgtéan automaatiota ja alyratkaisuja alykkaasti ohjattuna useassa kohteessa 302 ,
Energia (mm asuntokohtainen lAmmonsaato). Kiinteistéjen energiankaytdn kysynnanjoustoa lisataan Kysyntajousto kaytossa kaikissa Rakennuttaminen
kohteissa, joissa se on mahdollista
Uudistuotannossa rakennamme T . . . .
o , _ E5 . Uudis- ja korjausrakentamisen suunnitteohjeeseen Uil i Faifeusiak e o R Al i Uudis- ja korjausrakentamisen paastévahennystavoite _
udis- ja korjausrakentamisen paastovahennystavoite
materiaalitehokkaasti toteutettuja e paivitetaan vuosittain energiatehokkuus-, paastovahennys (EN15978 A1-A5) 15 % (vrt 2022) . 305 Rakennuttaminen
ReeremEivelen s Paastot ja kiertotaloustavoitteet (mm. kierratysmateriaalien osalta). ° (EN15978 A1-AS) -40% (vrt 2022)
Sitoudumme kestavan purkamisen areen deal -sobimukseen Korjaamisen ja purkukohteiden jatteet Korjaamisen ja purkamisen jatteet
aarg’;tggans;isrge%%nurso— Sjgrgtlsiirnl.\]/]a(t)tg;itsogg Ignnﬁﬁtﬁﬁgﬂn&géﬁgaa n Kiertotalous ZeroWaste ymparistoraportointiin Pyritaan kierratysmateriaalien hyddyntamiseen Kiinteistonhoito, rakennuttaminen ja ' Rakennuttaminen
P P uudis- ja korjausrakentamisessa korjaaminen kiertotalouden mukaista
Kiinteistot
E8. - iilii i1k - iinteistoi i i133mMa - Asiakaspalvelu
| o Tutkimus asukkaiden ekologisen asumisen edistamiseksi _A_sumlsen.hulljalanjalkllaskurl KuntelstOJ_en mahdolllngn yluaama(_energla 303, 306 ! P .
Asukkaiden ymparistojalki digitaalisesti OmaM2-palvelussa tarjotaan asukkaiden eduksi Tietohallinto
Tarjoamme asukkaillernme laajasti eri keinoja Kehittaminen
pienentaa omaa hiilijalanjalkeaan £o Aktilvista viestinta4 ja vuorovaikutus oman . S Kiinteistot
. R ; . L p— Kaikissa kiinteistoissa nimetty g
Asukkaiden ympéristdjalki ymparistovaikutuksen suuruudesta ja Asukkaista energia- ja ekoyhteyshenkiloita energia- ja ekoyhteyshenkil 305 Asiakaspalvelu
su . o . ;
Paastottomét sahko- ja limposopimukset asukkaille slEmEnEmIEmEl e eVl Sl Viestinta
£10 Vedensaastskalusteita 70 % kiinteistoissa Vedensaastokalusteet 85 % kiinteistdissa. Asiakaspalvelu
Asukikaiden vmparistoialki Vedensaastokampanja Tampereen alueella Asuntokohtainen mittaus ja laskutus Asuntokohtainen mittaus ja 303 Kiinteistot
ymp ) uudis- ja korjauskohtaisiin laskutus 25 % kiinteistoissa Rakennuttaminen
E7 Jatekampanja asukkaille Kotitalousjatteet hyddynnetty materiana 55 %
tteet ia Kierratys Toteutetaan positiivisen kannustamisen (tuuppauksen) Kierto- ja jakamistalouden ratkaisuja asukkaille Kotitalousjatteet hyodynnetty materiana 60 %
J Y menetelmia kierratyksen edistamiseksi kiinteistoihin ja uudiskohteisiin.
L o PHOtO!.d aan RTS ymparlstosertlflomtl Ymparistosertifioinneista kokeiltu Joutsenmerkki ja RTS Ymparlstoser_t ifioinnit k_e S 301-308 Rakennuttaminen
Ymparistosertifioinnit Jarvenpaan uudiskohteessa rakennuttamisen varmistajana
E12 Kestavan viherhoidon kasikirian kavtteanott Ennallistetaan kiinteistojen pihoja ja lisataan viherpintoja e
- estavan viherhoidon kasikirjan kayttéonotto _ _ . o _ : o . S DL
Sitoudumme vahentdmaan toimintamme Biodiversiteetti ja pilottiohteiden viherty6t aloitettu ja luonnon monimuotoisuutta kestavalla pihanhoidolla. Mzl Al Eleeuele bl Sl e b % Rakennuttaminen
aiheuttamaa ympaéristokuormitusta Otetaan kayttoon uudiskohteissa ja korjausrakentamisessa.
Tyomatkustamisen tarpeet harkitaan tarkkaan
E13. Tyoaikaisen liikkumisen paastot kaantyneet laskuun Haikai i ' i
o ) Jatkuva kannustaminen vahapaastoiseen liikkumiseen U o & o U Tyoa|ka|[1en Iuk.kumln"erlja“t.ye’glt_u . 305 HR
Henkildston likkuminen Yhteiskayttosahkopyorat ja -autot tyomatkaliikkuminen vahapaastoista
Kehitetty lisakannustimia kestavaan likkumiseen
E14. i i i St HR
) Etatyopisteiden pilotointi omiin kiinteistoihin Toimistojen tilankayttoa supistetaan Tehokkaat_ja morw_[muot0|set feils 305 .
Omat tilat paikasta riippumatta Kiinteistot
Viestiminen ja ymparistotietoisuuden Hankintakriteereissa ymparisto- ja
Kaikissa hankinnoissa pyrimme suosimaan E15. lisaaminen henkilokunnalle ja asukkaille sosiaalisen vastuun painotus o . , _ e
, ) e e o Toimitusketjujen vastuullisuus varmistettu 308 Y-Saatio kaikki
ekologisuutta, eettisyytta ja kestavaa kehitysta Hankinnat Materiaali ja jarjestelmahankinnoissa huomioidaan Y-Kotien hankinta- ja realisointitakriteerina .

tuotteiden elinkaari ja hiilijalanjalki.

ymparisto ja vastuullisuus

* Lisaa tietoa
Koti kuntoon +
-remonteista:
m2kodit.fi/
vuokra-asunnot/
koti-kuntoon-
remontit/
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2023 (/toimintasuunnitelma)

2025 mennessa

2030 mennessa

Yksi Y-Saatio - yksi erinomainen asiakaskokemus.

S

Asukkallle ajantasainen kulutusten

Y- ja M2 kotien asukkaille yhtenaiset

Sahkaisia palveluja, asumisen etuja ja asukasviestintaa Asiakaskokemus Asukkaiden digitaalisten palveluiden kehittaminen " > 4 406, 413 Y-Saatio kaikki
ja kustannusten seuranta digipalvelut saatavilla
Kohtelemmme kaikkia yhdenvertaisesti Lapinakyvyys
Asukkaamme voivat luottaa asumisen kohtuuhintaisuuteen, S.2 v . : . : . Edesautamme, jotta jalleenvuokrasopimukset Asiakkuus
e e e v svisn Asurnisen kohtuuhintaisuus Vuokranmaarityksen lapinakyvyyden jatkumo Markkinavuokria selkeasti matalamsnmat vuokrat tarjotaan asukkaille pysyvilla vuokrasuhteilla Kiinteistot
_y imeuukeia i kol T . 3500 tehtyja tyokeikkoja Avoimille tyémarkkinoille tydllistynyt Sfre;‘t‘:git;’f’angg“os%%‘g'aastj&f;ﬁfe
arjoarnme tyotilaisuuksia ja koulutusmandollisuuksia T 60 tydllistynytta asukasta avoimille tydmarkkinoille Uuraan kautta 100 hl6/v o S 401 Uuras, HR
Uuras-tyollistymisohjelmamme kautta Tyollistyminen e Strategia-aikana 900 henkilda tydllistynyt
30 takuukeikkalaista * Keikkatoita tehty 3000 kpl vuodessa avoimille tydmarkkinoille
SOCIAL s.4 . e . e
.vaikuttamalla ihmisten asenteisiin asunnottomuuden Asunnottoman arvostavan kohtaamisen Haikessa viestinnassa huolehditaan siita, etta ihmisten Vertaisasukkaat luomaan yhteiséllisyytta ja
Taloudelli ti , ) ] ] . . . o yhdenvertaisuus toteutuu myds asunnottomien kohdalla . . o
alouaeiliisestl luoman stigman poistamiseksi osaaminen ja keinot kaytossa koulut tASts henkilbstad i kostol tukea asukkaille asumisen haasteisiin
. . ) ) Tasavertaisuus - koulutamme tasta omaa henkilostoa ja verkostojamme
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* Uudelle hei-
kossa tydmark-
kinatilanteessa
olevalle asuk-
kaalle tarjottu
ensimmainen
tyotehtava mata-
lalla kynnyksella.

*Tarkoitamme
sisaisella
inkluusiolla
henkiloston
kokemusta
tyOyhteisoon
kuulumisesta ja
osallistumista
yhdenvertaisesti
ja tasa-
arvoisesti
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2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

Tyontekijat ovat tarkein voimavaramme,
joten tyontekijoistamme huolehtiminen
on meille ensiarvoisen tarkeaa.
Panostamme henkilokunnan jak-
samiseen ja hyvinvointiin tarjoamalla
liikunta- tai hyvinvointiedun ilman oma-
vastuuosuutta. Y-Saatio-konsernissa
pyritaan luomaan ryhmahenkea koko
henkiloston TYHY-paivilla seka perjan-
taisin jarjestettavilla Tietonen tai Infonen
-tapaamisilla Teamsin valityksella.

Edistamme oikeudenmukaisuutta
ja tasa-arvoa

Ihmisten oikeudenmukainen ja tasa-ar-
voinen kohtelu on meille tarkeaa. Emme
hyvaksy minkaanlaista syrjintaa tai epata-
sa-arvoista kohtelua. Arvostamme kaikkia
tyoyhteisomme jasenia tasapuolisesti.
Meilla on kaytossamme tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat lain asetta-
mien velvoitteiden mukaisesti. Tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman avulla
edistamme tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden toteutumista.

Korruptionvastaisuus ja
vaarinkaytosten ehkaiseminen

Y-Saatio-konserni otti vuoden 2021
lopussa kayttoon Whistleblowing-ilmoi-
tuskanavan seka ulkoisten etta sisaisten
mahdollisten vaarinkaytosten ilmoituksia
varten. Whistleblowing on EU:n ilmoitta-
jansuojadirektiivin pohjalta vuonna 2023
voimaan astunut ilmoittajansuojelulaki,
joka velvoittaa vahintaan 50 henkiloa
tyollistavien organisaatioiden tarjoamaan
vaylan vaarinkaytosten ilmoittamiseen.
Y-Saatio-konsernin Whistleblowing-ka-

navan kautta saatiin raportointivuonna
yhdeksan (9] tietosuojapoikkeamaa,
jotka oli havaittu omassa toiminnassa.
Yhdessa (1) tapauksessa ilmoitus oli viety
rekisteroidylle. Tietosuojavaltuutetulle ei
tullut yntaan vaarinkaytosilmoitusta. Yksi
(1) salassapitorikkomusilmoitus oli tehty
asiakkaan toimesta, joka on kasitelty.

Tyoterveys

Alkuvuonna teimme henkiloston keskuu-
dessa terveyskyselyn, jolla kartoitettiin
tyontekijoiden kuormittumista, kuntoa

ja terveyteen vaikuttavia elintapoja. Jo-
kainen tyontekija sai kyselyn perusteella
raportin, joka nayttaa kunkin osa-alueen
tilanteen.

Y-Saatio-konsernissa tyotekijoiden
saatavilla on kattavat tyoterveyspalvelut,
jotka on jarjestetty yhteistydossa Suomen
Terveystalo Oy:n kanssa. Yhteistyota
tyoterveyspalvelujen kanssa ohjaa tyo-
terveyden toimintasuunnitelma, jonka
tavoitteena on terveellinen ja turvallinen
tyo, tyoymparisto ja tyoyhteiso, tyohon
liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen eh-
kaisy seka tyontekijan terveyden ja tyo- ja
toimintakyvyn yllapitaminen, edistaminen
ja seuranta tyouran eri vaiheissa.

Tyohyvinvointia mitataan vuosittain.
Joka toinen vuosi toteutetaan elakeva-
kuutusyhtio limarisen tyoyhteisovire-ky-
sely ja joka toinen vuosi Terveystalon
terveyskysely. Kyselyiden tulosten perus-

teella suoritetaan tarvittavat toimenpiteet.
Sairasoloprosentti vuonna 2022 oli 3,5 %.

Uusi toimitusjohtaja aloitti

Maaliskuun alussa uutena Y-Saation
toimitusjohtajana aloitti Teija Ojankoski.
Hanella on aiempaa kokemusta koh-

Tyontekijat ovat
tarkein voima-
varamme, joten

tyontekijoistamme
huolehtiminen on
meille ensiarvoi-

sen tarkeaa.

tuuhintaisen asumisen edistamisesta
muun muassa edellisesta tyopaikastaan
VAV-konsernin toimitusjohtajana.

Y-Saatio noudattaa kiinteistoalan
tyoehtosopimusta

Y-Saatio-konserni kuuluu Elinkeinoela-
man keskusliiton alaiseen Kiinteistotyon-
antajat-jarjestoon, ja konsernissa sovel-
letaan seka kiinteistdalan toimihenkiloita
etta tyontekijoita koskevia tyoehtosopi-
muksia.

Tyoturvallisuus

Y-Saatio-konserni on tyonantajana
vastuussa tyoyhteison hyvinvoinnista

ja kehittamisesta. Tyosuojelutoiminnan
paamaarana on, etta tyopaikkamme on
terveellinen ja turvallinen ja jossa tyonte-
kijoiden tyokykya ja tyohyvinvointia yllapi-
detaan ja edistetaan.

Henkilosto lukuina

2022 | 2021 2020 2019
Henkilomaara
vuoden lopussa 176 171 168 159
Henkilosto
vuoden lopussa
Y-Saatio 44 42 43 37
M2-Kodit 123 123 119 115
Ei-vakinaiset
tyosuhteet
Maaraaikaiset 15 18 21 16
Osa-aikaiset 4 5 1 9
Aluetoimistojen
henkilékunta L ot € S0
Naisten ja miesten
jakauma %
Naiset 69 69 /0 /2
Miehet 31 31 30 28
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Vuoden 2022-2024 konkreettisena ta-
voitteena on, etta

1. vuonna 2022 tehtyjen riskikartoituksen
perusteella valittuihin keskeisiin
kehittamiskohteisiin on laadittu ja
paivitetty toimintasuunnitelmat

2. tyoturvallisuuden perehdytyskaytannot
ovat yhtenevaiset ja kaytossa.

Y-Saatio-konsernissa tyosuojelusta vas-
taa linjaorganisaatio. Johdon ja esihenki-
|oiden tehtavana on ohjeistaa ja seurata
tyontekijoiden tyota siten, etta tyotur-
vallisuutta vaarantavia tekijoita voidaan
mahdollisimman hyvin poistaa, valttaa tai
vahentaa.

Esihenkiloiden
tehtavanaon
huolehtia, etta
kaikki uudet ja
tehtavia vaihtavat

tyontekijat

perehdytetaan
tehtaviinsa.

Tyosuojeluvaltuutetun
tehtaviin kuuluvat

- perehtyminen tyopaikan
tyosuojeluasioihin

- osallistuminen tyosuojelutarkastuksiin

- toimiminen tyon turvallisuutta
ja terveellisyytta edistavien
toimintatapojen lisaamiseksi
edustamiensa tyontekijoiden
keskuudessa.

Esihenkildiden tehtavana on huolehtia,
etta kaikki uudet ja tehtavia vaihtavat
tyontekijat perehdytetaan tehtaviinsa.
Perehdyttaja voi olla esihenkilo tai hanen
nimeamansa tyontekija. Perehdytyk-
seen sisaltyvat myos tyoturvallisuusasiat,
esimerkiksi mahdollisten tyovalineiden
kayton opastus ja niiden tyoturvallisuu-
den lapikaynti. Perehdytykseen lisataan
myos tyonantajan tiloissa olevien halytys-
jarjestelmien kayton opastus, seka mah-
dollisten valvontakameroiden sijaintien
osoittaminen ja niiden merkitys tyoturval-
lisuudessa, mikali nama tiedot ovat puut-
tuneet tiimikohtaisista perehdytyssuunni-
telmista.

Henkilostokoulutuksina on toteutettu
hataensiapukoulutus ja siihen kuuluvat
maaraaikaiset valmiuden yllapitokou-
lutukset. Tyosuojelutoimikunta on kou-
luttautunut toimisto- ja asiantuntijatyon
tyosuojelukysymyksiin kevaalla 2022.
Yksikko- ja tiimikohtaisesti voidaan jarjes-
taa muuta tyoturvallisuutta edistavaa tai
tukevaa koulutusta, esimerkiksi alkusam-
mutuskoulutus ja tulityokortti.

Tyotapaturmat ja niiden syyt 2020-2022

. = . . Portaissa Kaatuminen/ . . Ry .
Vuosi Yhteensa | Vihertyot kaatuminen kompastuminen Liukastuminen Sahkoisku Kolhu | Viiltohaava
2020 5 3 1 1
2021 7 2 1 2 2
2022 4 1 1 1 1
Yhteensa 16 5 2 3 3 1 1 1
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24 TALOUDELLISESTI JA SOSIAALISESTI HYVINVOIVAT ASUKKAAT

TAVOITTEENAMME ON asukkaiden
taloudellisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin
turvaaminen. Taman saavuttamiseksi
rakennutamme ja korjaamme kohtuu-
hintaisia koteja seka autamme asukkaita
onnistumaan omassa jokapaivaisessa
asumisessaan.

Rakennuttaminen

Y-Saatio-konsernin rakennuttaminen

jatkuu tiiviina. Vuonna 2022 valmistui

445 uutta asuntoa ja rakenteilla ol

668 kotia. Kustannusten nousu viivastytti

rakennuttamishankkeiden aloitusta

noin neljan kuukauden verran.
Hankkeiden kaynnistymista ovat hidas-

taneet kustannusten nousu ja rakennus-

materiaalien toimitusvaikeudet.

Asumisneuvonta tukee asukkaita

Asumisneuvontamme pyrkii mahdollis-
tamaan onnistuneen asumisen ja turvaa-
maan asukkaiden asumisen haastavis-
sakin tilanteissa. Siksi periaatteemme on
puuttua kaikenlaisiin ongelmiin varhai-
sessa vaiheessa. Tama lisaa asukkaiden
hyvinvointia ja asumisviihtyvyytta seka
ehkaisee haatoja.

Neuvonnan ja asukkaan valisia yhtey-
denottoja oli vuonna 2022 yhteensa 15
176. Yhteydenottoina lasketaan asukkaan
ja asumisneuvojan puolin ja toisin puheli-
mitse, tekstiviestilla, sahkopostilla, kortilla,
kirjeella tapahtuneet yhteydenotot.
Asumisneuvonnan palveluiden tarve on
kasvanut. Asumisneuvonnan toiminta
painottuu taloustilanteen ja vuokrien
maksun selvittamiseen. Mielenterveys- ja

paihdetyon asumisneuvontaa kehitettiin
edelleen, ja nuorten asumisneuvontaan
luotiin toimintamalli.

Asukasneuvonta ennaltaehkaisee haatoja

Asumisneuvonnalla on merkittava vai-
kutus haatojen ennaltaehkaisemiseen ja
haadoista syntyvien kustannusten pie-
nenemiseen. Vaikutukset eivat suinkaan
ole vain taloudellisia. Haatojen ennaltaeh-
kaisemisella on ratkaiseva merkitys asuk-
kaalle, jonka asuminen voi jatkua. Haatojen
ehkaisylla on myos yhteiskunnallisia vaiku-
tuksia, jotka voivat liittya esimerkiksi asun-
nottomuuteen tai palveluiden kayttoon.

Y-Saatiossa haatoja pyritaan ennalta
ehkaisemaan varhaisella yhteyden saami-
sella asukkaaseen. Aina haatoa el voida
kuitenkaan estaa.

Haatojen tilanne
Y-Saation asunnoissa

peruttu | | itse | Haadetty
2020 21 25 45
2021 13 30 36
2022 24 45 49

Asiakaskokemus kehittamisen karkena

M2-Kodit seuraa jatkuvasti asukkaidensa
tyytyvaisyytta, joka on pysynyt hyvalla
tasolla. Tyytyvaisimpia asukkaat ovat
asunnon vuokraukseen ja muuttamiseen
liittyviin palveluihin. Asukkaat arvostavat

eniten sita, etta M2-Kodit ei vaadi vuok-
ravakuutta ja etta asunnoissa saa pitaa
lemmikkeja.

Tyytyvaisyyskyselyjamme uudistettiin
kevaan aikana, jotta asiakkaan aani saa-
daan strategiamme mukaisesti kuuluviin
toiminnan suunnittelussa. Erityisesti pal-
velun laadun ja vastuullisuuden painoarvo
nousi kyselyissa.

Jatkoimme myos OmaM2-asiointikana-
van kehittamistg, silla asukkaat odottavat
meilta toimivia digitaalisia palveluja.
Kanavan kautta asukkaat voivat asioi-
da kanssamme itselleen sopivimpana
ajankohtana, mika on asukkaille todella
tarkeaa.

Uuras asukkaan tyollistamisohjelma

Vuoden aikana Uuraan kautta teki keikka-
toita 110 (121) asukasta, jotka ahkeroivat
yhteensa 3876 (2987) tyokeikkaa. Naista
tyokeikoista noin 110 % suoritettiin Y-Saa-
tion ulkopuolisille tyonantajille. Y-Saation
Uuras-toiminnan tarkoitus on tarjota erilai-
sia tyopolkuja tyota tarvitseville asukkaille
konsernin omiin tyotehtaviin kuin myos
yritysyhteistyon kautta avoimille tydomark-
kinoille. Suoritettuja tyotunteja keikkatoissa
saavutettiin @ 865 tuntia, mika vastaa yli 5
kokonaista henkilotyovuotta.

Asukkaat voivat suunnata keikkatoiden
palkanmaksun halutessaan joko omalle
tililleen tai maksaa silla suoraan vuok-
raansa. Avoimille tyomarkkinoille tyollistyi
40 (51) henkil6a ja Y-Saatio-konsernin
palvelukseen 16 (14) raportointikaudella.
Uuraan Takuutyokeikan (heikossa tyo-
markkinatilanteessa oleville tarjottu pal-
kallinen tehtava) otti vastaan 25 asukasta.

M2-Kotien NPS luvut vuonna 2022

NPS-luvut (M2-Kotien asukkaat)

KPI n
Asumisen aikainen NPS 36,0 1579
Poismuutto NPS 320 366
Sisaanmuutto NPS 60,4 727
Painotettu kokonais-NPS
(sisaltaen sisaanmuuton, 440

asumisenaikaisen ja
poismuuton mittaukset]

4000 [—
3500 [—
3000 [—
2500 —
2000 —
1500 —
1000 —

500 |—

Uuraan kautta
tehdyt tyokeikat

2034

2987
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2.41 Kohtuuhintaisten asuntojen
tarjoaminen

Y-Saatio-konsernin perusperiaate on tar-
jota asuntoa sita eniten tarvitsevalle.

Y-Saatio-konserni ei tavoittele voittoa,
vaan asuntojen vuokraus tapahtuu oma-
kustannusperiaatteella. Omakustannus-
periaatteella tarkoitetaan sit3a, etta vuok-
ralaisilta peritaan vain asuinhuoneistosta
vuokraa enintaan se maara, joka tarvitaan
muiden tuottojen lisaksi kattamaan
asuntojen ja niihin liittyvien asumista
palvelevien tilojen rahoitusmenot ja hyvan
kiinteistonpidon mukaiset hoitomenot.

Y-Saation asunnoissa asui (Y-Kodit ja
M2-Kodit) yhteensa 26 430 asukasta
vuonna 2022 (ed. vuosi 26 248).

Y-Kodit
8682
M2-Kodit asukasta
17 748
asukasta

Markkinavuokria alhaisempi
vuokrataso

Maaliskuun alussa astuivat voimaan
uudet vuokrat kiinteistojen valisen vuok-
rantasausmallin seka huoneistokohtaisen
vuokran jyvityksen jalkeen. Asukkaille
uudistus nakyi vuokran nousuna tai las-
kuna tai vuokran pysymisena ennallaan.
M2-Kotien keskivuokra ja kokonaisvuok-
rataso eivat nousseet. Kaikissa muutok-

sissa noudatettiin ARANn vuokranmaari-
tysohjetta.

Voimme nyt taata asukkaillemme tasa-
puolisen ja oikeudenmukaisen vuokran-
maarityksen. M2-Kodeille on ajan mittaan
siirtynyt taloja useilta aiemmilta omistajil-
ta, joilla on ollut omat perusteet vuokran-
maaritykselle. Tama on aiheuttanut eroja
samantyyppisten asuntojen vuokrissa.

Vapaarahoitteiset keskineliovuokrat
Suomessa vuonna 2022 olivat keskimaa-
rin 15,83 €/m? (15,18 €/m?] ja kansalli-
sessa ARA-asuntokannassa vastaavasti
keskimaarin 1211 €/m? (1193 €/m?)
(Tilastokeskus, tilastotietokannat).

2.4.2 Virea ja yhteisollinen
asukastoiminta

Asukastoiminnalla on merkittava rooli
Y-Saation omistaman M2-Kotien toimin-
nassa seka sujuvassa ja laadukkaassa
asumisessa. Asukastapahtumia jarjes-
tettiin kuluvan vuoden aikana paljon, silla
Ihmisilla on patoutunutta tarvetta tavata
toisiaan.

Talotoimikuntia on yhteensa 187 koh-
teessa. Asukasaktiiveista koostuvia alue-
ryhmia on 11, joista 110 on toiminnassa.
Vuoden aikana alueryhmat jarjestivat
vhteensa 25 asukastapahtumaa, joihin
osallistui 2 380 asukasta.

Toukokuussa Helsingissa pidettyyn
valtakunnalliseen M2-paivaan tuli 120
talotoimikuntien puheenjohtajaa ja muita
asukasaktiiveja eri puolilta Suomea.

Asukkaille tarkoitettuja maksutto-
mia tapahtumia oli lukuisia. Esimerkiksi
toukokuussa Korkeasaari-paivaan tuli
noin 1500 kavijaa paakaupunkiseudulta,
Lahdesta ja Jarvenpaasts, ja kesakuussa
Tampereen-aluetoimiston jarjestamaan
Aulanko-paivaan suorastaan jonotettiin.

Joulukuussa jarjestettiin Tanssin talossa
talvisirkus 650 asukkaalle. Koko perheen
tapahtumat vetavat asukkaita hyvin mu-
kaan yhteisiin tekemisiin.

Keskineliovuokrat koko konserni

2022

2021

2020

2019 2018

Keskivuokrat €/m?/kk

M2-Kodit:

13,58

13,56

13,45

13,30 1297

Y-Kodit:
13,77€/m2/kk 13,07€/m?[kk

(-21vuonna 13,74€/m2/kK)

(-21 vuonna 13,09€/m2/kk]

Markkina- ja ARA-vuokrien erot (€/m?] suurissa
kaupungeissa ja maakuntien keskuskaupungeissa
vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksella
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1. TALOTOIMIKUNNAT

Talotoimikunta on talokohtainen asukastoiminnan
ryhma, jonka tehtavana on jarjestaa talon asukkaille

yhteista toimintaa. Talotoimikunta kokoontuu vahintaan

kaksi kertaa vuodessa.

TALOTOIMIKUNNAN TEHTAVAT: Talotoimikunta valitsee
keskuudestaan vapaaehtoiset vastuuhenkilot,
esimerkiksi talon turvallisuushenkilot, talkoo- tai
kerhovastaavat.

Laatii toimintasuunnitelman talon asukastoiminnan
maararahan kaytosta vuodeksi kerrallaan. Suunnitelma
lahetetaan isannaitsijalle tamnmikuun loppuun mennessa.
Laatii toimintakertomuksen edellisen vuoden toiminnasta ja
lahettaa sen isannoitsijalle tammikuun loppuun mennessa.
Suunnittelee ja jarjestaa asukastoimintaa talossa.

- Tiedottaa asukkaille ajankohtaisista
asumiseen liittyvista asioista.
Esittaa talon yhteiset asiat ja kehitysideat
eteenpain tarvittaville tahoille.
Seuraa talon kiinteistonhoidon toteutumista.

- Tekee kevaisin pihakavelyn/kiinteistokatselmuksen
yhdessa isannoitsijan/huollon kanssa.

TALOTOIMIKUNNAN MAARARAHA maaraytyy talon
neliciden perusteella. Talotoimikuntien maararaha on
tarkoitettu kaytettavaksi talon asukkaiden yhteisiin

- tapahtumiin
- talkootarjoiluihin
« juhliin
retkiin
harrastus- ja kerhotoiminnan tarvikemenoihin
asukastilan hankintoihin
pienten pihakalusteiden hankintaan.

Talotoiminnan maararaha: 0,046 € x talon asuinneliot
x 12 kk. Esimerkiksi 0,046 x 2926 x 12 = 161515 €/vuosi.

M2-Kotien asukastoiminta on kolmiportaista

Asukastoiminnalla pyritaan lisaamaan asuintalojen yhteisollisyytta ja asumisviihtyvyytta.

2. ALUERYHMA

Alueryhma koostuu talotoimikuntien puheenjohtajista

ja muista aktiivisista asukkaista. Mukaan voi tulla kuka

tahansa alueella asuva M2-Kotien asukas.

TEHTAVA: Alueryhmat jarjestavat alueille yhteista
tekemista ja tapahtumia M2-Kotien ja asukkaiden
yhdessa maarittamien teemojen alla. Teemoja voivat
olla ymparisto ja kierratys, pelastus ja turvallisuus,
luonto ja retkeily, liikunta ja hyvinvointi. Toimintaan on
budjetoitu rahaa alueen asuntojen maaran mukaan.

Alueryhmia on 11: Helsinki, Espoo-Kirkkonummi,
Vantaa, Jarvenpaa, Turku, Lahti, Kuopio, Jyvaskyl3,
Tampere, Oulu ja Rovaniemi.

Alueryhman jasenet valitaan joka toinen vuosi
loppusyksylla jarjestettavan talouskokouksen

yhteydessa. Tama aluekokous valitsee keskuudestaan

alueryhman puheenjohtajan ja muut ryhman
jasenet. Puheenjohtaja toimii myds oman alueensa
asukasneuvoston edustajana. Alueryhmat

tekevat vuosittain toimintasuunnitelman ja
toimintakertomuksen alueensa toiminnasta ja
tapahtumista.

3. ASUKASNEUVOSTO on asukastoiminnan

ylin taso ja koostuu alueryhmien puheenjohtajista.

TEHTAVA: Asukkaan aani M2-Kotien hallituksessa.
Ottaa kantaa M2-Kotien talouteen ja toimintaan.

Asukasneuvosto kokoontui vuoden aikana 6 kertaa
ja piti 2 pajapaivaa seka osallistui kerran Vuokralaiset
Ry:n koulutuspaivaan.

Toimii asukkaiden aanena M2-Kotien suuntaan.
Kasittelee ja hyvaksyy vuokranmaaritysperiaatteet.
Tekee ehdotuksia asukastoiminnan kehittamiseen.
Kasittelee alueryhmien toimintasuunnitelmat

ja -kertomukset.

Seuraa alueryhmien toimintaan

budjetoitujen varojen kayttoa.

Kehittaa talotoimikuntien puheenjohtajien

ja isannoitsijoiden valista yhteistyota.

Tarvittaessa ottaa kantaa vuokra-

asumiseen yhteiskunnallisella tasolla.

Tuo asukasnakokulmaa asumisviihtyvyyden
kehittamiseksi yhteishallintolaki huomioiden.

Edustaa asukkaita alan tilaisuuksissa ja tapahtumissa.

Asukasneuvoston toimikausi on kaksi vuotta.
Asukasneuvoston kokoukset ja niissa kasiteltavat
asiat valmistellaan yhdessa M2-Kotien
asukashallinnon koordinaattorin kanssa.
Asukasneuvoston kokouksiin voi osallistua myos
etayhteyksin. Kokouspalkkio maksetaan vuosittain
neljasta kokouksesta.

Asukasneuvosto kokoontuu virallisten kokousten
ulkopuolella tarvittaessa tyopajapaiviin, joissa

se kuulee asiantuntijoita ja valmistelee asioita
seuraaviin asukasneuvoston kokouksiin. Tyopaja
voidaan kutsua koolle myos pienemmalla
kokoonpanolla tai esimerkiksi sahkopostin tai
puhelimen valityksella.
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Omakustannusperiaatteen toteutuminen

M2-Kotien hoitokulut 2022

Korjaukset ja huolto 42 %
Lammitys 19 %

Yllapito, ulkoalueet ja siivous 19 %
Vesi 10 %
Kiinteistosahko 6%
Jatehuolto S%

Mista M2-Kotien vuokra koostui 2022

Rahoituskulut 359 %

Aktivoidut korjaukset 14,7 %

Korjaukset ja huolto 15,6 %

Lammitys 69 %

Kiinteiston yllapitokulut (siivous, piha-alueet] 69 %

Henkilostokulut, hallinto ja muut hoitokulut 6,8 %

Vesi 3.5%

Tontin vuokrat 29 %

Kiinteistovero 2,4 %

Kiinteistosahko 2,2 %

Jatehuolto 1,7 %

Vakuutukset 0,5%

M2-Kotien keskivuokra ja kulut g,%gg,zkk €/2,T?§/1kk g,%ﬂ%?kk

Keskivuokra 13,77 13,74 13,66
Keskimaarainen kulu 13,78 13,82 1416

Asuntohakemuksia
saapui:

2022 vuonna

101789 kpl

87 262 kpl
vuonna 2021

64 133 kpl
vuonna 2020

Asunnonhakijakunnat
vuonna 2022:

Yksin 64 %

(-21 vuonna 62%)]

Kaksin 21%

(21 vuonna 21%)

Kolme henkea 8 %
(-21 vuonna 9%)

Nelja henkea ja
isommat perheet 7 %
(-21 vuonna 8 %)

Asuntotarjonta
Y-Saatio-konsernissa:

Yksiot 37 %

Kaksiot 45 %

Kolmiot 15 %

Nelja huonetta ja
isommat 3 %

Asukas-
vaihtuvuus

koko konserni
vuonna 2022:

15,7%

(16,8%)
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2.5 REILUSIIRTYMA KOHTI HIILINEUTRAALIA ELAMAA

KIINTEISTONHUOLTO panosti vahvasti
alkuvuodesta ymparistda saastaviin toi-
miin. Y-Saation tavoitteena on siirtya kohti
hiilineutraaliutta niin, etta se nakyy asuk-
kaille myonteisena kehityksena eika lisaa
heidan maksujaan kohtuuttomasti.

Uusi jateraportointiohjelma auttaa
optimoimaan kiinteistojen jatehuoltoa.
Sen avulla voimme jatkossa raportoida
myos asukkaille jatteiden maarasta ja
maaran kehittymisesta. OmaM2-kana-
vaan tulee osio, josta asukkaat voivat
seurata oman talonsa energian kulutusta
seka jatemaaria.

Alkuvuoden kokeiluna uusille asukkaille
on tarjottu ilmaiseksi kierratysta tukevaa
kierratyslaatikkoa, joka helpottaa jatteiden

CASE: SmartStore Collect-kierratysas-
tiasta asukasetuna vuoden 2022 alusta,
budjetoitu 500:lle uudelle asukkaalle.
Teimme kyselyn pilotissa kierratysastian
hankkineille.

- 85 % lajitteluastia on lisan-
nyt kierratysta kotona

- 100 % vastanneista oli sita miel-
ta, etta jatteiden kierratys on
helpottunut kotitaloudessa

- Eniten kierratetyt jatteet oli 86 % lasi,
79 % metalli, seka 57 % paperi
ja 57 % kartonki

«  NPS SmartStore Collect-kierratys-
astiasta oli kyselyyn vastanneista 57

Tiedote M2-kodit nettisivuilla:
m2kodit.fi/tarjpamme-uusille-
asukkaillernme-kierratysastian-
kevaan-ajan/

lajittelua asunnossa. 96 laatikkoa on otet-
tu jo kayttoon, ja kokeilua laajennetaan:
loppuvuonna kierratyslaatikko on jaossa
500 ensimmaisille.

2.51 Kestavyyden huomioiva
uudisrakentaminen seka
suunnitelmallinen yllapito- ja
korjaustoiminta

Saation uudistuotannon alueelliset pai-
nopisteet ovat niilla paikkakunnilla, joilla
kohtuuhintaisista vuokra-asunnoista on
kysyntaa. Naita alueita ovat erityisesti
paakaupunkiseutu ja Tampereen tyos-
sakayntialue. Muissa kasvukeskuksissa
rakennushankkeemme ovat hyvien lilken-
neyhteyksien varrella, palvelujen laheisyy-
dessa, jolloin asukkaat voivat vahentaa
autoiluaan.

Olemme laatineet kalkille kiinteistoil-
lemme energiatodistukset, joista kay ilmi
kiinteiston laskennallinen kokonaisenergi-
ankulutus seka kiinteiston energiatehok-
kuusluokka.

Rakensimme ensimmaisen tayspuuker-
rostalomme Jyvaskylaan vuonna 2020.
Puun kaytto rakentamisessa on vastuulli-
nen valinta, silla puut sitovat kasvaessaan
hiilidioksidia ja se varastoituu puun bio-
massaan hiiliketjuina.

Kiinteistosahkoa saadaan uusissa kiin-
teistoissa yha useammin aurinkopanee-
leilla, joita asennetaan uudisrakennus-
temme katoillle.

Koti kuntoon -remontit

Vuosittain kiinteistoissamme tehdaan
Koti kuntoon -remontteja, joissa uusitaan

ja nykyaikaistetaan asuntojen sisapinnat.
Nain lisaamme asuntojemme asumismu-
kavuutta ja viihtyisyytta.

Remonteissa tutkimme aina, onko ym-
paristoa saastavampaa ja kustannuste-
hokkaampaa korjata kiinteisto vai purkaa
se ja rakennuttaa tilalle uusi taydennysra-
kentamisen mallilla.

Koti kuntoon+ -remontissa asuntojen
sisapintojen uusimisen lisaksi kiinteistoon
tehdaan laajempi perusparannus, jolla
parannetaan myos kiinteiston energiate-
hokkuutta.

Vuonna 2022 Koti kuntoon -remontteja
aloitettiin kahdeksassa (8] kiinteistossa,
joissa kunnostettiin yhteensa 281 asun-
toa. Naiden kohteiden keski-ika on noin
29 vuotta.

Tulosvaikutteiset korjaukset
ja parannukset

1)/
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2.5.2 Y-Saation (kiinteistojen)
energiatehokkuus ja paastot

Y-Saatio-konserni mittaa kiinteistojen-
sa energiankulutusta kuukausittain.
Mahdollisuuksia energiatehokkuuden
parantamiseen kartoitetaan teknistalou-
dellisen tarkastelun avulla, jossa tavoit-
teena on kiinteiston elinkaaren kannalta
kustannustehokkaat ratkaisut. Lisaksi
tavoitteena on, etta laite-, kayttotekniset-
ja jarjestelmaviat havaitaan ja korjataan
pikaisesti.
Energiatehokkuusseurantajarjestelma
(ETJ+) ja valtakunnallinen energiatehok-
kuussopimus VAETS toimivat yhdessa
yhtion energiatehokkuuden jatkuvan
parantamisen mallia noudattavan ener-
giapolitilkan johtamisen tyokaluna. ETJ+
sisaltaa ISO-50001 standardin mukaiset
vaatimukset energiakatselmuksista ja yh-
dessa VAETS:n kanssa ne tayttavat ener-
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giatehokkuuslain asettamat vaatimukset.
VAETS:n raportoitavina aihekokonai-
suuksina ovat kiinteistokanta, kulutus-
tiedot, tehdyt toimenpiteet, asukkaisiin
ja kiinteistopalveluihin seka jatkuvaan
parantamiseen kohdistuvat kysymykset.
VAETS raportointi perustuu tehtyjen ener-
giatehokkuustoimenpiteiden perusteella
laskettaviin energiasaastoihin. Y-Saa-
tio-konserni raportoi toimenpiteistaan vuo-
sittain maaliskuussa Motivalle, joka laskee
niiden avulla saavutetut saastot. Nykyinen
sopimus kattaa vuodet 201/7-2025.

Vedenkulutus

Y-Saatio-konsernin kiinteistojen veden-
kulutusta seurataan kiinteistokohtaisilla
mittareilla kuukausittain. Raportointi-
vuonna Y-Saatio-konsernin kiinteistoissa
vedenkulutus oli 155 litraa/paiva/asukas.

Samaisen tutkimuksen mukaan talou-
det, joissa vedesta laskutettiin kayton
mukaan oli paivittainen kulutus 10 litraa
vahaisempaa kuin niissa talouksissa,
joissa laskutus ei perustunut todelliseen
kulutukseen. Y-Saation kiinteistoissa vyl
10 %:ssa on vedenmittaus ja laskutus
erikseen. Naissa kohteissa keskikulutus
paivassa per asukas pysyy 90-100 litran
tietamilla.

Vedensaastokalusteita on asennettu
noin 60 % kiinteistokantaan. Tavoitteena on,
etta vuoteen 2025 mennessa on /0 %:ssa
kiinteistoissamme vedensaastokalusteet.
Kaynnissa on myos tutkimus asukkaiden
kestavan elamantavan edistamiseen, jossa
pilotoidaan muun muassa erilaisia veden-
saastoon ja jatteidenkierratykseen liittyvia
tuuppauksen menetelmia (green nudging).
Pilotit kaynnistyvat raportointivuonna.

CASE: Vedensaastokampanja
1.4.-309.2022 Lahdessa

- Voittaja on Jukolantie 7,
-18 % vedensaastolla verrattuna
edelliseen vuoteen

- Toiseksi tuli Korkeakatu 4,
-13 % vedensaastolla

- Vetta saastetty kampanja-aikana
yhteensa 894 880 litraa eli noin 900
kuutiota verrattuna edelliseen vuoteen!

- Keskimaaraisesti kampanja-
ailkana ovat asukkaat vahentaneet
vedenkulutuksensa 145 litraa/asukas/
paiva - 140 litraa/asukas/paiva.

Y-Saation paastot

Y-Saation strategian mukaisesti hahmo-
tamme paastojamme kolmessa kategori-
assa: kiinteistot, rakennuttaminen ja oma
toiminta.

Kiinteistojen paastoraportoinnin osalta
sisallytamme laskentaan mukaan seka
kaikki Y-Saation ja M2-Kotien omistamat
kiinteistot etta yksittaisten Y-Kotien asun-
tojen vuosittaisen energian- ja vedenkulu-
tukset kuin myos jatteiden paastot.

Suurimmat paastot muodostuvat kau-
kolammosta, jonka paastot laskemme
paikkakuntakohtaisilla tuotannon paas-
tokertoimilla. 27 kiinteistoon ostetaan
paastotonta kaukolampoa, jolloin nama
kiinteistot ovat paastottomia kaukolam-
mMon osalta. Paastottoman kaukolammon
hankinta tulee lisaantymaan vuonna 2023.

Omien kiinteistojen sahko hankitaan
paastottomana.

Yksittaisten asuntojen paastot on pa-

remman tiedon puutteessa laskettu ne-
lioperusteisilla kertoimilla, johon vaikuttaa
asunnon rakennusvuosi ja sijainti.

Oman toiminnan osalta suurimmat
paastot (89 %) syntyivat raportointivuon-
na ostopalveluista (46 %) ja matkustami-
sen (43 %) paastoista. Liikematkustami-
sen lisaantyminen koronavuoden jalkeen
ja leasingajoneuvojen maaran muutos
vaikuttivat huomattavasti konsernin toi-
mistojen paastoihin. Sita vastoin kuitenkin
ostopalvelujen, energian ja jatteiden paas-
tot vahenivat verrattuna edellisvuoteen.

Paastovahennystavoitteet

Strategian paastovahennystavoite
on -/0 % seka hiilineutraalisuus
vuonna 2035.

Kiinteistojen osalta tavoitteena on, etta
kiinteistojemme energiankaytto on paas-
totonta vuoteen 2030 mennessa. Tahan
pyritaan paasemaan ostamalla paasto-
tonta energiaa ja vahentamalla energian-
kulutusta energiatehokkuusinvestointeja
tekemalla.

2.5.3 Jatteet ja kierratys

Tavoitteenamme on ensisijaisesti vahentaa
seka asumisesta etta kiinteistojen yllapi-
dosta ja rakentamisesta aiheutuvan jatteen
maaraa ja lisaksi edistaa kierratysta.
Suomalaisten kokonaiskierratysaste oli
Tilastokeskuksen mukaan 42 % vuonna
2018 ja se tulisi EU:n tavoitteiden mu-
kaisesti nostaa 55 %:iin vuoteen 2025
mennessa. (Yhdyskuntajatteen kierra-
tysaste kertoo, miten suuri osa jatteesta
hyodynnetaan materiaalina jatteiden
kokonaismaarasta. Yhdyskuntajatetta

VVuonna 2022
Y-Saatio-konser-
nin tuottamat

jatteet olivat
yhteensa

10 884

tonnia.

Y-Saation paastot
2020/2021

Kiinteistot

61%

Rakentaminen

37 %

Oma toiminta

2%
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ovat niin asumisessa syntyva jate kuin
siihen rinnastettava hallinto-, palvelu- ja
elinkeinotoiminnassa syntyva jate. Kier-
ratysastetta voidaan nostaa erityisesti
lisaamalla biojatteen ja muovin, mutta
myos esimerkiksi pahvin ja kartongin
kierratysta.)

Rakentaminen on yksi suurimmista jat-
teen tuottajista Suomessa. EU:n vuoden
2018 jatesaadospakettiin liittyva raken-
nus- ja kiinteistoalan toimijoita koskeva
jatelain (646/2011) uudistus. Uudistuksen
olennaisimmat vaikutukset liittyvat raken-
nushankkeiden kierratys- ja erilliskerays-
vaatimusten tiukkenemiseen seka selvilla
oloon, kirjanpitoon ja tietojen antamiseen
liittyvien velvoitteiden lisaantymiseen.
Talla hetkella korjauskohteissamme
lajitellaan purkujatteet ja jatemaarista ra-
portoidaan toistaiseksi hankekohtaisesti,
mutta el kokonaisuutena.

Asumisen kannalta uudistus
tarkoittaa esimerkiksi sita, etta kaikissa

Y-Saation
asukkaat tuotti-
vat kotitalouksis-
saan hoin

280 kiloa

jatetta vuonna
2022.

yli 5 asunnon kohteissa jatteet tulee jat-
kossa lajitella yhteensa seitsemaan eri
jatelajiin (sekajate, biojate, paperi, muovi,
lasi, kartonki, metalli).

Yhdyskuntajatteen maara Suomessa
jatkaa kasvuaan. Viimeisimpien tilastojen
mukaan yhdyskuntajatetta syntyi Suo-
messa noin 600 kg vuodessa asukasta

kohden. Yhdyskuntajatteesta arviolta noin

puolet tuotetaan kotitalouksissa ja toinen
puoli koostuu teollisuuden, kaupan- ja

palvelualan jatteista. Suomalainen tuottaa

vhdyskuntajatetta noin 20 kg enemman
vuodessa eurooppalaiseen keskiarvoon
verrattuna. (stat.fi). Y-Saation asukkaat
tuottivat kotitalouksissaan noin 280 kiloa
jatetta vuonna 2022.

Suomessa yhdyskuntajatteen kierra-
tysaste on pitkaan pysynyt suht samana,
vuonna 2020 yhdyskuntajatteet hyodyn-
nettiin materiana 42 %, kun vastaavasti
Euroopassa kierratysaste oli keskimaarin
48 % (statfi). Kirittavaa siis on, kun me
Y-Saatiossa olemme asettaneet riman
yhta korkealle kansallisen ja EU:n tason
tavoitteen kanssa, nostaa kotitalouksis-
samme syntyvien jatteiden kierratysas-
teen 55 %:iin vuoteen 2025 mennessa.
Kaikkien Y-Saatio- konsernissa tuotettu-
jen jatteiden hyodyntamisaste oli vuonna
2022 raaka-aineena 52 %, energiana 47 %
ja 1% ei voitu hyodyntaa. M2-kotitalouk-
sissa syntyneiden jatteiden kierratysaste
oli 35 % raportointivuonna.

Raportointivuonna otimme kayttoon
jatetietojen kerays- ja hallinnointijarjes-
telman Zerowasten. Uuden jarjestelman
avulla kiinteistojen ja kasittelylaitosten
valista tiedonsiirtoa on voitu tarkentaa,
mika on vaikuttanut siihen, etta M2-koti-
talouksissa syntyneiden jatteiden maarat
ovat laskennallisesti nousseet edellisiin
vuosiin verrattuna, tama on vaikuttanut
myos jatteen materiaalihyodyntamisas-

Koko konsernin

tuottamien jattel-
den kierratysaste
oli raportointi-
vuonna

52 %

teen (kierratysasteen) tarkentumiseen. Eri
asunto-osakeyhtioissa sijaitsevien yksit-
taisten asuntojen, Y-Kotien, osalta meilla
ei ole paasya taloyhtion kulutustietoihin ja
nain ollen emme saa kerattya niiden jate
tai energian kulutustietoja.

Olemme sitoutuneet Ymparistominis-
terion purkamisen Green Deal -sopimuk-
seen, jonka mukaan lisaamme vaaratto-
man rakennus- ja purkujatteen materiana
hyodyntamista 70 %:iin. Raportointivuon-
na purimme yhden kiinteiston lisalmesta,
rakensimme kuusi uutta kiinteistoga, joista
saimme neljan kohteen jatetiedot. Tee-
timme myods yhdeksassa (?) kohteessa
Koti kuntoon -remontin ja neljassa (4)
kiinteistossa perusparannuskorjauksen,
naista saimme viiden (5) raportointi-
vuonna valmistuneen kohteen jatetiedot.
Remontoimme myos lukuisia asuntoja
entista ehompaan kuntoon, joista 64
asunnon jatetiedot on saatu mukaan jate-
raportointiin. Kaikkien edella mainittujen
projektien tuottamiemme purkujatteiden
raaka-ainehyodyntamisaste (kierratysas-
te) oli noin 68 % ja energiana noin 30 %.

Jatetyyppien jatetonnit
suhteessa CO,-paastoihin

Jatteensyntypaikka Hiilipaastoét (tCO, -eqv) Jatetonnit (t)
Kiinteistojen kotitalousjatteet 1768 5263
Purkukohteet 1198 3760
Korjausrakentaminen ja
remontointi (>5000 €] e e
Uudisrakentaminen 425 /789

6000 —
5000 —
4000 —
Hiilipaastot [tCO2 -eqv]
3000 — Jatetonnit (t]
2000 —
1000 —
0
Kiinteistojen Purku- Korjaus- Uudis-
kotitalous- kohteet rakentaminen rakentaminen
jatteet ja remontointi

(>5000 €)
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Kokonaisenergiankulutus

Y-Saatio-konsernin hiilipaastot 2022

Y-Saatio-konsernin hiilipaastot 2022

GHG protokollan Scope jaoittelulla

2022 2021 2020
Sahko
kokonaiskulutus MWh 15806 | 14994 14 518
ominaiskulutus kWh/m?3 5,03 492 4 88
Lampo
kokonaiskulutus MWH abs. | 111984 | 116 268 | 100 269
kokonaiskulutus MWH norm. | 116 693 | 115263 | 115993
Uusiutuva kaukolampo
kokonaiskulutus MWH norm. | 9 36/ 9250 9 539
Tuotettu aurinkosahko ei ole mitattu talla hetkella
Kaikki kiinteistosahko uusiutuvaa
Kulutuslukemat koskee omia kiinteistoja
Ominaiskulutus kWh/m3
(energiaintensiteetti)
2020 2021 2022
38,98 3745 3694

Y-Saatio-konserni mittaa
kiinteistojensa energiankulu-
tusta kuukausittain.

t CO,-ekv %
Rakentaminen, korjaaminen ja purkaminen 18770 45 %
Rakennuttaminen, rakennukset 13 075
Rakennuttaminen, rakennuspaikka 2705
Rakennuttaminen, pysakointi 1142
Korjausrakentaminen 1165
Pienkorjaukset 425
Purkaminen 101
Kiinteistot 16 336 39 %
Sahkonkulutus 0
Lammitys 11506
Vesi ja jatevesi 709
Jatteet 4121
Toimistot 554 1%
Yhteensa 41650
lImastohyoty
Hiilivarasto rakentaminen ~7/2
Hiilivarasto korjaaminen
Ulosmyyty uusiutuva energia
Biomassan lisays -2

Paastointensiteetti

t CO2-ekv %
Scope1 37 01%
Omien ja leasing ajoneuvojen energiankulutus 37
Scope 2 16 899 40,6 %
Sahkonkulutus 448
Lammonkulutus ja jaahdytys 16 451
Kylma vesi 0,2
Scope 3 24714 593%
Yllapitokorjaukset ja materiaalit (kat 1) 1735
Rakennuttaminen ja purkaminen (kat 2] 17 193
Hankittu logistiikkapalvelu (kat 4) 182
Jatteet ja jatevesi (kat 5] 5475
Matkustaminen (kat 6-7) 129
Yhteensa 41650
Kokonaisvedenkulutus
2022 2021 2020
Kokonaisvedenkulutus m?3 1055140 | 1040992 | 1043182
veden ominaiskulutus [/asm? 1542 1543 1597
veden ominaiskulutus [/asm? 337 336 351
vedenkulutus per asukas |/asukas/pva 155 152 156

(CO,e/rm3) 0,013
COe/as-m? 0,06
CO.e/asukas 1,58

Luvut otettu Leanheat kulutusseurantajarjestelmasta
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Kotitalousjatteet

Jatteet

HUOMI
Kurantti Zerowaste data

saatu kayttoon vuoden

Vuosi Kotitalousjatteet (t) Materiana hyédynnnetty % Energiana hyédynnetty % Ei hyotykayttoon % 2022 lopussa. Tietojen
keraystapaa tarkennettiin
2022 5263 35 64 0,6 kasittelylaitosten suhteen,
jolloin datan saatavuus
2021 4 321 33 66 - parani ja sita kautta se on
vaikuttanut kotitalouksissa
2020 4 388 59 41 - tuotettujen jatemaarien
kasvuun.
Kotitalousjatteiden 2022 2021 2020
jatejakeet tonneina
Sekajate 3273 2 825 1799 oo an .
| Talla hetkella korjaus-
Muovi 266 199 382 k ht . I _.t "
onteissamme iajiteliaan
Biojate 696 557 527 k ] t‘t t J t l e t
— » o -~ purkujatteet. Jatemaarista
- - . - raportoidaan toistaiseksi
P 5 7o 6o hankekohtaisesti, mutta
Paper 165 - 346 el kokonaisuutena.
Muu 187 2 -
Rakentamisen ja Purkamisen ja : . . " L e s iaam g
purkamisen jatteet rakentamisen jatteet (t) Materiana hyédynnnetty % Energiana hyédynnetty % Ei hyotykayttoon % LUOMI

Tiedot sis: yhden purku-

Vuosi kohteen, 4/6 uudisraken-
tamisen kohteesta ja 5

2022 5621 68 30 1 isompaa ja 64 pienempaa
remontointi-/korjaus-

2021 4758 80 20 - kohdetta

2020 14 224 94 5 1
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2.6 ASUNNOTTOMUUDEN POISTAMINEN SUOMESTA

ASUNNOTTOMUUDEN poistaminen
Suomesta ja vahentaminen kansainvalisesti
vaatii yhteistyota monien eri tahojen kanssa.
Siksi verkostoty0, hankkeet seka tutkimus
niiden tueksi ovat keskeisia Y-Saation toi-
minnassa.

Asiantuntijamme ovat haluttuja puhujia
tilaisuuksissa ympari maailmaa, ja toi-
saalta saamme jatkuvasti vierailupyyntoja
paasta tutustumaan Suomessa tehta-
vaan asunnottomuustyohon ja sen saa-
vutuksiin. Suomen Asunto ensin -malli on
kansainvalisesti aitiyspakkaukseen ver-
rattava, edistyksellinen konsepti. Y-Saati-
ossa vieraili viime vuonna ennatykselliset
150 ulkomaista vierailijaa ja Suomen
asunnottomuuspolitiikasta uutisoitiin
erityisen paljon esimerkiksi Espanjassa ja
Kanadassa.

Saation edustus on ollut mukana muun
muassa ymparistoministerion koordinoi-
massa asunnottomuuden puolittamisen
yhteistydohjelman (2020-2023] johto-
ryhmassa ja sosiaaliturvauudistusta val-
mistelevan komitean asumisen jaostoon
kuuluvan SOSTEnN edustajan taustaryh-
massa. Lisaksi saation edustajia on ollut
asunnottomuuden puolittamisohjelmaan
liittyvien hankkeiden ohjausryhmissa.

Pohjalla monitieteista tutkimusta

Y-Saation asiantuntemus pohjautuu paitsi
verkostotyohon myos tutkimukseen, jota
haluamme tehda monitieteisesti. Nain
pystymme nakemaan aihealueen mones-
ta eri nakokulmasta ja loytamaan seka
ongelmia etta ratkaisuja, mika edistaa ko-
konaisvaltaista asumisen ja hyvinvoinnin

yhteyden ymmartamista. Monitieteisyy-
den edistamiseksi tutkiamme edustavat
eri tieteenaloja.

Helmikuussa kaynnistimme tutkimuk-
sen, jossa selvitetaan Asunto ensin -peri-
aatteen mukaisen asumisen taloudellisia
vaikutuksia seka vaikutusta nuorten
elamaan ja hyvinvointiin. Alkuvuonna
kaynnistimme vastaavaa tutkimusta Uu-
ras-ohjelman vaikuttavuudesta.

Vuoden alussa alkoi sosiaali- ja terveys-
ministerion rahoittama SEGRA-tutkimus-
hanke, jossa olemme mukana Tampereen
ja Turun yliopistojen tutkimuskumppa-
nina. Osa asukkaista joutuu kaupunkikehi-
tyksen takia nykyisin muuttamaan pois
asuinalueiltaan ja kodeistaan. SEGRA tut-
kil muun muassa, miten tama muuttoliike
vaikuttaa kaupunkialueiden eriytymis- ja
eriarvoistumiskehitykseen.

Voimaa verkostoista

Y-Saation koordinoima laaja verkostotyo
kumppaneiden kanssa auttaa asunnotto-
muuden ennaltaehkaisyssa.

STEAN rahoittama Asunto Ensin Verkos-
tokehittajat kokoaa yhteen suomalaisen
asunnottomuustyon tekijat kehittamaan
ja kouluttautumaan. Alkuvuonna Verkos-
tokehittajien jarjestamiin kaytannonla-
heisiin koulutuksiin osallistui lahes 450
henkea. Verkostokehittajien yllapitaman
asuntoensin.fi -sivuston katselukertoja on
kesakuun loppuun mennessa ollut 23 871
ja kavijoita 5 998.

Y-5Saatio on lahtenyt kumppaneineen
etsimaan ratkaisuja jalleenvuokrauk-
sessa ajoittain esiintyviin haasteisiin.

Asunto ensin on
kansainvalisesti

aitiyspakkauk-
seen verrattava
konsepti.

Pilottityoskentelya koordinoi Verkostoke-
hittajat. Tyon tulokset esitetaan syksylla
vuotuisessa Valtakunnallisessa asunnot-
tomuuspaivan seminaarissa.

Y-Saation yhdessa Euroopan asunnotto-
muustoimijoiden kattojarjeston FEANTSAN
kanssa koordinoiman Housing First Eu-
rope HUBINn uusi strategia valmistui ja
antaa suuntaa tulevalle toiminnalle.

HUBINn ensimmaiseen kansainvaliseen
konferenssiin Madridissa tuli maaliskuus-
sa 240 osallistujaa eri puolilta Euroop-
paa. Konferenssissa julkaistiin Demos
Helsingin raportti Asunto ensin -mallista.
Raportin mukaan asunnottomuus voi-
daan poistaa kokonaan, jos malli nahdaan
asunnottomuuspolitiikan sijasta laajem-
pana hallintomallina.

Y-Saatio oli kesakuussa mukana
ARAnN, Helsingin kaupungin ja Housing
Europen jarjestamassa International
Social Housing -festivaalissa, joka toli
Helsinkiin lahes 1 000 alan asiantuntijaa,
tutkijaa ja paattajaa.
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GRI (Global Reporting Initiative)

GRI on kansainvalinen voittoa tavoitte-
lematon jarjesto, jonka tavoitteena on
tuoda vastuullisuusraportointi lahemmas
tilinpaatosraportoinnin tasoa seka toimia
taloudellisen, sosiaalisen seka ymparis-
totoiminnan raportoinnin kansainvalisesti
kaytossa olevana viitekehyksena.

Kaukolammon yhtenaistuotanto

Kaukolampoa tuotetaan voimalaitoksilla
sahkon ja lammon yhtenaistuotantona
(CHP-tuotanto).

Lammitystarveluku

Lammitystarveluvun (aiemmin kaytetty
termi: astepaivaluku) avulla normee-
rataan toteutuneita lammitysenergian
kulutuksia. Lammitystarveluku saadaan
laskemalla yhteen kunkin kuukauden pai-
vittaisten sisa- ja ulkolampotilojen erotus

Paastokerroin

Energiankulutuksen hiilidioksidipaastojen
laskennassa kaytettava kerroin. Kuvaa
syntyvan paaston maaraa suhteessa tuo-
tetun tuotteen tai palvelun maaraan.

Kerrannaisvaikutus

Kerrannaisvaikutukset (consequential) on
tarkastelumenetelma, jossa pyritaan ar-
vioimaan muutoksen vaikutus koko jarjes-
telmaan, ja arvioimaan jarjestelmatason
ymparistovaikutus. Esimerkiksi yhteis-
tuotantosahkon muuta sahkontuotantoa
korvaava vaikutusGRI (Global Reporting
Initiative) -itsenainen ja voittoa tavoitte-
lemattoman jarjesto seka YK:n ymparis-
tojarjeston UNEP:in yhteistyoelin. GRI:n
tavoitteena on luoda yleisesti hyvaksytty
kansainvalinen toimintamalli yhteiskun-
tavastuun raportointiin eri sidoryhmien
valisena yhteistyohankkeena.

Hiilidioksidiekvivalentti

Kasvihuonekaasupaastojen yhteismitta,
jonka avulla voidaan laskea yhteen eri
kasvihuonekaasujen paastojen vaikutus
kasvihuoneilmion voimistumiseen.

Normeerattu kulutus

Tarkoittaa lampaotilakorjattua kulutusta,
jossa on huomioitu ulkolampatilan vaih-
telut ja siten helpotetaan tiedon vertailta-
vuutta esim. eri vuosien tai rakennusten
sijaintien kesken.

Ominaiskulutus
Kaytetyn energian maara tuoteyksikkoa
kohti, esimerkiksi kWh/m3.
Paastointensiteetti
Valitun paaston kokonaismaara suhteute-

taan nimettyyn suureeseen, esimerkiksi
tCO, -eqv/m?.




2.8 TALOUS

VAHVA TALOUS on Y-Saation toimin-
nalle elinehto. Sen turvin mahdollistetaan
saation perustehtavan toteuttaminen eli
asunnottomuuden poistaminen ja koh-
tuuhintaisten asuntojen rakentaminen.

Y-Saation saantojen mukaisena tarkoi-
tuksena on toimia sosiaali- ja terveyden-
huollon tukena ja tarjota ihmisarvoisia
asuntoja ihnmisille, jotka ovat asuntovai-
keuksissa ja jotka kykenevat normaaliin
tai lahes normaaliin itsenaiseen asumi-
seen. Y-Saatio ja sen omistama M2-Kodit
eivat keraa toiminnallaan voittoa.

Asuntojemme kayttoaste on pysynyt
vakaana. Vuoden 2022 lopussa se oli
96,5 prosenttia (ed. vuosi 95,8 %).

Mahdollinen ylijagama kaytetaan uusien
asuntojen hankintaan, rakennuttamiseen
tai sellaiseen toimintaan, joka tukee saa-
tion perustehtavaa eli asunnottomuuden
poistamista.

Markkinoilla inflaatio on lahtenyt jyrk-
kaan nousuun, energian hinta on kallis-
tunut viime vuoden syksysta lahtien, ja
Ukrainan sota on paitsi vaikeuttanut ma-
teriaalien saamista myos nostanut niiden
hintoja.

Seuraamme budjettia seka markkinoi-
den kehittymista erittain tarkasti.

2.81 Vastuullinen rahoitus

Alkuvuonna Y-Saatio sai ulkopuolista ra-
hoitusta toiminnalleen rahoituslainoista,
Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus
ARAlta, Kuntarahoitukselta seka STEAIlta.
Saation rahoituspohjaa on laajennettu
myos laskemalla liikkeelle joukkolainat
vuonna 2018 ja 2021. Nain saatua rahoi-
tusta on kaytetty velkojen lyhentamiseen
ja uusiin investointeihin.

Olemme saaneet rahoitusta viela sa-
moilla marginaaleilla kuin aiemnmin. Kor-
kojen nousu vaikuttaa korkomenoihimme
tulevaisuudessa, mutta nyt hyodymme
pitkajanteisesta suojauspolitikastamme.
Tekemamme suojaukset pitavat korkota-
somme vakaana viela noin 3-4 vuotta.

Vahvan talouden
turvin mahdol-
listetaan asun-

nottomuuden
poistaminen ja
kohtuuhintaisten
asuntojen raken-
taminen.

Taloudellisen lisaarvon tuottaminen
ja jakautuminen M€

Verojalanjalkemme 35,6 M€

c Konbiditvkset Tuloverot
nnakonpidatykse 1% Kiinteist
: 0 linteistoverot
palkoista 6 % 10 %
Maksettu
alv5% > Tyonantaja-

maksut 5 %

Vuosikuluihin

sisaltyva I
vahentamatta Aktivointeihin
jaanyt alv _sisaltyva
32 % vahentamatta

jaanyt alv
42 %

Sidosryhma Selitys 2022 | 2021 | 2020
Asiakkaat VUOkﬁ%ﬁﬁftﬁﬁtjgﬁ\t@f oet 1448 | 1423 | 1374
Toimittajat Ostetut palvelut, muut hankekulut 911 834 777
Tyontekijat Henkiloston palkat sivukuluineen 109 101 9.6

Paaoman tuottajat Sijoitus- ja rahoitustoiminta 12,7 149 12,8
Julkinen sektori Laskennalliset verot ja tontinvuokrat 472 54 56
Rahavirrat

Tulevat M€ 2022 | 2021 | 2020
Asiakkaat

Vuokratuotot 1424 | 1370 | 1339

Kayttokorvaukset 1,0 0,8 0,6
Muut tuotot 07 3,8 17
Julkinen sektori
Saadut avustukset 3,0 109 59
Rahoittajat
Lainanotto 63,6 1990 461
Korko- ja osinkotuotot 0,3 0,2 01
Muut rahoitustuotot 09 11 0,3
Menevat M€
Toimittajat
i e NN | 834 | 77T
Investoinnit 81,6 14 694
Henkilosto
Maksetut palkat 89 8,2 79
Rahoittajat
Lyhennykset 31,2 71,6 30,3
Korkokulut 12,7 15,3 12,2
Muut rahoituskulut 1,2 09 11
Julkinen sektori
Verot 0,8 2,2 2,8
Tontinvuokrat 34 3,2 31

f ag
Saadut avustukset M<
2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018
Kehittamishankkeet, STEA 0,6 0,7 12 14 13
Investoinnit, STEA 19 3,7 3,2 5,6 52
ARA avustukset 0,5 6,5 1,5 19 39
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GRI 2

Standardi

Lisatiedot

Sivuviittaus

2-10rganisaation tiedot

1. Y-Saatio-konserni

2-2 Organisaation yksikot

1. Y-Saatio-konserni

2-3 Raportointiaika, -tiheys ja yhteystiedot

21 Vastuullisuuden vuosi

2-4 Tietojen oikaisut

21 Vastuullisuuden vuosi

2-5 Ulkoinen varmennus

21 Vastuullisuuden vuosi

2-6 Toiminta, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet

2.3 Vastuullisuuden tavoitteet ja johtaminen

2.7 Tydntekijat

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

2-8 Vuokra- ja keikkatyontekijat

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

GRI3

Standardi Lisatiedot Sivuviittaus

3-1Prosessi olennaisten aiheiden maarittamiseksi 2.3 Vastuullisuuden tavoitteet ja johtaminen
3-2 Luettelo olennaisista aiheista 2.3 Vastuullisuuden tavoitteet ja johtaminen
3-3 Olennaisten aiheiden hallinta ja johtaminen 2.3 Vastuullisuuden tavoitteet ja johtaminen
GRI 200 TALOUS

Standardi Lisatiedot Sivuviittaus

201-1 Tuotettu suora taloudellinen ja jaettu arvo Y-Saatiolla on toimintaa vain Suomessa.| 2.8 Talous

2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano

2.2 VVastuullisuuden johtaminen

201-2 Taloudelliset vaikutukset ja ilmastonmuutoksen
aiheuttamat riskit ja mahdollisuudet

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

2-10 Nimitys ja valinta korkeimpaan hallintoelimeen

2.2 Vastuullisuuden johtaminen

201-3 Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen
velvoitteet ja muut elakejarjestelmat

2.8 Talous

2-11 Hallituksen puheenjohtaja

2.2 VVastuullisuuden johtaminen

201-4 Valtion taloudellinen tuki

2-12 Hallituksen rooli vaikutusten hallinnan valvonnassa

2.2 Vastuullisuuden johtaminen

2-13 Vastuun delegoiminen hallituksesta johdolle
organisaation ESG vaikutuksista

2.2 Vastuullisuuden johtaminen

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa

2.2 VVastuullisuuden johtaminen

2-15 Eturistiriidat

2.2 Vastuullisuuden johtaminen

202-1 Lahtotason palkka sukupuoleen
ja paikalliseen minimipalkkaan verrattuna

Y-Saatio-konsernissa ei minimipalkka
eika vahimmaispalkkasaantojen
kayttaminen ole merkittavassa roolissa,
joten indeksia ei ole tarpeen avata sen
tarkemmin vastuullisuusraportissa.

2-16 Kriittisista huolenaiheista tiedottaminen

2.3 Vastuullisuuden tavoitteet ja johtaminen

202-2 Paikallisyhteisosta palkatun
ylimman johdon osuus

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

2-17 Hallituksen tietamys kestavasta kehityksesta

2.3 Vastuullisuuden tavoitteet ja johtaminen

2-18 Arvioinnin suorittaminen hallituksessa

2.3 Vastuullisuuden tavoitteet ja johtaminen

203-1 Investoinnit infrastruktuuriin ja tuetut toimet 2.8 Talous
203-2 Merkittavat valilliset taloudelliset vaikutukset 2.8 Talous
2041 Investoinnit paikallisiin toimittajiin 2.8 Talous

205-1 Korruption vastaisten riskien maarittaminen

1. Y-Saatio-konserni

2-19 Ylimman johdon palkka ja palkkiomenetelmat 3. Tilinpaatos
2-20 Palkkauksen maarittely 3. Tilinpaatos
2-21Vuosittaiset korvaukset ja palkkiot 3. Tilinpaatos

205-2 Korruption vastaisen politiilkan
ja toimintatapojen viestinta ja koulutus

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

2-22 Vastuullisuusstrategia

21 Vastuullisuuden vuosi

2-23 Sitoumukset

2.3 Vastuullisuuden tavoitteet ja johtaminen

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset
ja toteutetut jatkotoimet

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

2-24 Sitoumusten juurruttaminen toimintaan

2.2 VVastuullisuuden johtaminen

206-1 Oikeudelliset toimet kilpailunvastaiselle
toiminnalle, kartelli- ja monopolikaytannot

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

2-25 Prosessit negatiivisten vaikutusten korjaamiseksi

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

2-26 Mekanismit neuvojen hakemista varten ja
huolenaiheiden esiintuominen

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

2-27 Lakien ja asetusten noudattaminen

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

207-1Verotusta koskeva lahestymistapa

Y-Saatio on yleishyodyllinen yhteiso,
eika verotus nayttele suurta roolia
konsernissamme. Varsinaista
verostrategiaa ei ole.

2-28 Jasenyydet

2.3 Vastuullisuuden tavoitteet ja johtaminen

2-29 Toimintaperiaatteet sidosryhmien sitouttamiseen

2.3 Vastuullisuuden tavoitteet ja johtaminen

2-30 Tyoehtosopimukset

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

207-2 Verohallinto, valvonta ja riskienhallinta

Y-Saatio on yleishyodyllinen yhteiso,
eika verotus nayttele suurta roolia
konsernissamme. Varsinaista
verostrategiaa ei ole.

207-3 Sidosryhmien osallistuminen ja verotukseen
liittyvien huolenaiheiden hallinta

Y-Saatio on yleishyodyllinen yhteiso,
eika verotus nayttele suurta roolia
konsernissamme. Varsinaista
verostrategiaa ei ole.

207-4 Maakohtainen raportointi

2.8 Talous
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GRI 300 YMPARISTO

GRI400 SOSIAALINEN

Standardi

Lisatiedot

Sivuviittaus

Standardi

Lisatiedot

Sivuviittaus

301-1 Kaytetyt materiaalit painon tai maaran mukaan

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

301-2 Hyodynnetyt kierratysmateriaalit

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

401-1 Uusien tyontekijoiden palkkaaminen ja
tyontekijoiden vaihtuvuus

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

301-3 Reklamoidut tuotteet ja
niiden pakkausmateriaalit

Ei oleellinen asia. Toiminta ei ole
materiaalien tuottamista.

401-2 Kokoaikaisille tyontekijoille tarjottavat edut, joita
ei myonneta tilapaisille tai osa-aikaisille tyontekijoille

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

302-1 Organisaation energiankulutus

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

401-3 Vanhempainvapaa

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

302-2 Epasuora energiankulutus

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

403-1Tyoterveyden ja -turvallisuuden
johtamisjarjestelma

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

302-3 Energiaintensiteetti

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

403-2 Riskien arvioiminen, vaaratilanteiden
tunnistaminen ja tutkinta

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

302-4 Energiankulutuksen vahentaminen

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

403-3 Tyoterveyshuolto

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

302-5 Tuotteiden ja palvelujen
energiankulutuksen vahentaminen

Ei oleellinen asia. Toiminta ei ole
materiaalien tuottamista.

403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, kuuleminen
ja tiedottaminen tyoterveydesta ja -turvallisuudesta

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

303-2 Vesipaastoihin liittyvien vaikutusten hallinta

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

403-5 Tyontekijoiden ammatillinen koulutus
littyen tyoterveyteen ja -turvallisuuteen

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

303-3 Vedenotto

Ei oleellinen asia. Ei ommaa vedenottoa.

403-6 Tyoterveyden edistaminen

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

303-4 Vesipaastot

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

303-5 Vedenkulutus

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

403-7 Liikesuhteisiin liittyvat tyoterveys
ja -turvallisuus vaikutukset

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

304-1 Omistetut ja vuokratut toimipaikat,

joita hallinnoidaan luonnon monimuotoisuuden
kannalta arvokkailla alueilla, niiden laheisyydessa
tai ko alueiden ulkopuolella

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

403-8 Tyoelakesopimuksen, tyoterveyden ja
tyoturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin kuuluvat
tyontekijat

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

403-9 Tyoperaiset tapaturmat

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

304-2 Toiminnan merkittavat vaikutukset, tuotteet
ja palvelut biologiseen monimuotoisuuteen

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

40310 Tyoperaiset sairaudet

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

304-3 Suojellut tai ennallistetut luontotyypit

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa
tyontekijaa kohti

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

304-4 IUCN:n punaisen listan lajit ja kansalliset
suojeluluettelon lajit, joiden elinymparistot sijaitsevat
toiminnan vaikutusalueella

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

404-2 Tyontekijoiden ammatillisen patevyyden
parantamiseen tahtaavat ohjelmat

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

305-1 Suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1)

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

404-3 Tyontekijoiden osuus, jotka saavat saannallisia
suoritusten ja urakehityksen arviointeja

2.3.2 Vastuullinen tyonantaja

305-2 Epasuorat kasvihuonepaastot (Scope 2]

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

4061 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet

2.3 Vastuullisuuden tavoitteet ja johtaminen

305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 3)

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

409-1 Toimintojen ja tavarantoimittajienmerkittava riski
kayttaa pakkotyovoimaa

2.3 Vastuullisuuden tavoitteet ja johtaminen

305-4 Kasvihuonekaasupaastojen intensiteetti

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

411-1 Loukkaukset koskien alkuperaiskansojen oikeuksia

2.3 Vastuullisuuden tavoitteet ja johtaminen

305-5 Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

413-1 Toiminta paikallisen yhteison kanssa,
sitoutuminen, vaikutusten arviointi ja kehittaminen

2.3 Vastuullisuuden tavoitteet ja johtaminen

305-6 Otsonikerrosta heikentavien aineiden paastot (ODS)

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

305-7 Typen oksidit (NOx] ja rikin oksidit (SOx]
ja muut merkittavat ilmastopaastot

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

413-2 Todelliset ja mahdolliset toiminnat, jotka
aiheuttavat merkittavia kielteisia vaikutuksia
paikallisyhteisoihin

2.3 Vastuullisuuden tavoitteet ja johtaminen

306-1 Jatteiden syntyminen ja merkittavimmat
jatteisiin liittyvat vaikutukset

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

306-2 Jatteiden hallintaan liittyvat
merkittavimmat vaikutukset

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

4141 Sosiaalisin perustein seulotut uudet
yhteistyokumppanit

2.3 Vastuullisuuden tavoitteet ja johtaminen

306-3 Tuotetut jatteet

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

306-4 Havittamiselta valtetyt jatteet

2.5 Reilu siirtyma kohti hiilineutraalia elamaa

306-5 Havitetyt jatteet

Ei oleellinen asia. Jatehuolto toimittaa

asiamukaiseen kasittelyyn.

414-2 Negatiiviset sosiaaliset vaikutukset
toimitusketjussa ja toimenpiteet

2.3 Vastuullisuuden tavoitteet ja johtaminen
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TULOSLASKELMA

1000€

Varsinainen toiminta
Vuokraustoiminta

Konserni
11.-3112.2022

Vuokra- ja vastiketuotot 142 426
Kayttokorvaustuotot 1032
Muut tuotot 3
Myyntivoitot

Vuokraustoiminnan tuotot yhteensa 143 461
Isannoinnin tuotot 67
Kiinteiston hoitokulut

Henkilostokulut -7/735
Poistot ja arvonalentumiset -20728
Vuokra- ja vastikekulut -22 912
Muut hoitokulut -60173
Vuokraustoiminnan kulut yhteensa 111549
Rakennuttamisen kulut -1148
Vuokraustoiminta yhteensa 30832
Keskushallinto ja muu toiminta

Tuotot 1320
Kulut

Henkilostokulut -3202
Poistot -569
Muut kulut -6 851
Keskushallinto ja muu toiminta yhteensa -9 301
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta 839
Varsinaisen toiminnan tuottojaama 22 369
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot

Korko- ja osinkotuotot 261
Muut tuotot 923
Tuotot yhteensa 1184
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 32
Kulut

Korkokulut -12 694
Muut kulut 1246
Kulut yhteensa -13 939
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 12724
Tuottojaama 9 645
Yleisavustukset

Investointiavustukset STEA 1902
Muut investointiavustukset 109
Muut STEA avustukset 649
Siirrot

Siirto menojen katteeksi -649
Siirto asuntojen hankintarahastoon -1902
Siirto kayttorahastoon -109
Yleisavustukset yhteensa

Valittomat verot

Tuloverot -49
Laskennalliset verot -776
Vahemmistoosuus 3
Tilikaudenyli- / alijaama 8823

Konserni
11.-3112.2021

137 017
759

3

3199
140978
69

-7150
-20 493
-22 077
-52 959

-102 679

-1192

37176

1245

-2 968

-465
-7123
-2 310

748
28 613

178
1056
1234

79

-15 297
-919
-16 216
-14 903
13710

3727
109
748

-/48
-3727
-109

11

-2 231
-/12
10755

Emo
11.-3112.2022

44 666
247

44 913

-26 359
-3 303
29 662
-63
15187

948

-3202

-569
-2 699
-5 521

9 666

5918
723
6 641
32

-4 097
-5118
-9 215
-2 543

7124

1902
109
649

-649

-1902
-109

7124

Emo
11.-3112.2021

41 891
162

42 054

-24 433
-3257
-27 690
-67

14 297

964

-2 968

465
-2 591
-5059

9238

5074
814
5888
79

-6 685

-4 510

-11195
-5228
4010

3727
109
748

-/48

-3727
-109

4010

39



TASE

1000 €
Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Liittymismaksut

Kiinteistojen vuokraoikeudet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Asunto-osakkeet
Tytaryhtiot

Osuudet osakkuusyhtioissa
Muut osakkeet

Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset osakkuusyrityksilta

Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Vuokrasaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset osakkuusyrityksilta

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa

Konserni
3112.2022

1957
4 037
5995

83374
11879
147

865 343
1546
2114

48 687
1013 089

358 419
6748
4 618
369786

1388870

S

500
442
947

2021
102
1020

396
1668
5207

24 558
58 545

89 258
1478128

Konserni
3112.2021

2010
3450
5460

81742
11 039
147

784 956
1454
1969
71761
953 068

357 205
5910
4042

367157

1325685

538
543

1799
43
2321

151
1312
5626

24 923
74 327

105418
1431104

Emo
3112.2022

2936
2936

14
133

147

358 419
14 680
3579

3

376 682

379765

5

147 078
500
402
147 984

294
638
6293
3

57
7282

24798
27031

207 095
586 860

Emo
3112.2021

2 681
2681

1
152

153

357 205
14 680
3579

3
375467

378 301

5
132 882

517
133404
218

1736
6 301

62
8 319

25162
40 593

207 479
585780

1000 €
Vastattavaa
Oma paaoma

Peruspaaoma

Asuntojen hankintarahasto

Muut rahastot

Kayttorahasto
Lainanlyhennysrahasto
Investointirahasto

Edellisten tilikausien yli- [ alijgama
Tilikauden yli- [ aljaama

Oma paaoma yhteensa

Vahemmistoosuus

Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma
Paaomalainat

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Velat osakkuusyhtioille

Muut velat

Laskennallinen verovelka
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
Vieras paaoma yhteensa

Vastattavaa

Konserni
3112.2022

20
191383
10 200
37748
83810
30932
54 334
8 823
417 250

3636

292

950 910
1775
124

62

16 926
970 089

67094
2155
11440

209

6 256
87154
1057 242

1478128

Konserni
3112.2021

20

190 457
10 200
36716
79799
30932
47 588
10 755
406 468

3639

147

955 211
1828
124

62

16 144
973516

30 555
2093
8772

200
5860
47481
1020 997

1431104

Emo
3112.2022

20
191383
10120
37748
83 089
30 932
257
7124
360673

180 205
430

180 635

42 490
353
665

96

/8
1869
45 552
226187

586 860

Emo
3112.2021

20

190 457
10120
36716
79079
30 932
257
4010
351591

222765
482

223 247

7816
325

597

224

74
1206
10942
234189

585780



RAHOITUSLASKELMA

1000 €

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset

Pysyvien vastaavien myyntivoitot/-tappiot

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuloverot

Vahemmistoosuudet

Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta

Kayttopaaoman muutos

Saamisten muutokset

Velkojen muutokset

Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot

Saadut osingot

Saadut korot

Muut rahoituserat

Maksetut verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit pysyviin vastaaviin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Asunto-ja kiinteistoosakkeet
Asunto-osakkeiden myynti
Ostetut tytaryhticosakkeet
Myydyt tytaryhtidosakkeet
Ostetut osakkuusyhtioosakkeet
Myydyt osakkuusyhtidosakkeet
Investoinnit muihin sijoituksiin
STEAnN investointiavustukset
Muut investointiavustukset
Myonnetyt lainat

Lainat omille kiinteistoyhtioille
Omien yhtioiden lyhennykset
Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta
Rahoitusarvopaperit

Vahemmiston paaomasijoitus
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden alussa
Rahavarat kauden lopussa

Konserni
2022

8 823

21297
-360
-839

13 084

825
-3
42 828

-369
3320
45779

-12 255
4

210
-682
-21
33035

-79 238
10
-3480
2 657
-1622

1344
1902
109
59
-500

-81565

365

63 581
-31198
32747

-15782
74 327
58 545

Konserni
2021

10 755

20 958
-3 384
-748
15 088
2243
712

45 624

-2 026
-1743
41 855

-15 297
4

174
-48

-3
26684

-116 104
3378
-7 585
2374
-844
482
-2
550
-83
3727
109
-43

20
-114 022

-17970
715

10 000
-10 000
198 952
-/1631
110 066

22728
51599
74 327

Emo
2022
7124

569
-360

2902

10 235

1212
-100
11347
-4163

5892
-4755

8321

-818

-3480
2 657

1902
109

—-26 694
11961
-14 363

365

-7 885
-7521

-13 562
40 593
27 031

Emo
2021

4010

465
-185

5413

9702

-1259
275
8718

-6719

5075
-3 881
M
3207

-853

-7 585
2374
-265

485

3727
109

41746
21918
-21836

17970

10 000
-10 000
100 000
-49 538

32492

13 863
26730
40 593

R

4



Konsernitilinpaa

Konsernin emosaatio Y-Saatio sron
yleishyodyllinen yhteiso, jonka kotipaikka
on Helsinki ja rekisteroity osoite Pitkansil-
lanranta 3 A, 00530 Helsinki. Jaljennos
konsernitilinpaatoksesta on saatavissa
emosaation paakonttorista.

KONSERNITILINPAATOKSEEN
LITTYVAT YHDISTELYPERIAATTEET

Yleista

Konserniyhtioiden erillistilinpaatoksissa
on sovellettu yhtenaisesti konsernin
tilinpaatosperiaatteita. Konsernitilinpaatos
on laadittu erillisyhtioiden tilinpaatosten
yhdistelmana ja siihen sisaltyy vyl
50-prosenttisesti omistettuja asunto-
osakeyhtioita, kiinteistoosakeyhtioita
seka osakeyhtioita.

Sisainen osakeomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelman mukaan. Ty-
taryhtioiden hankintamenon ja hankittua
osuutta vastaavan oman paaoman ero
seka siita laskettu laskennallinen verovel-
ka on kohdistettu rakennuksiin. Tilikauden
aikana hankitut yhtiot sisaltyvat konser-
nitilinpaatokseen hankinta-ajankohdasta
tai siita hetkesta lahtien, kun konserni on
saanut maaraysvallan, ja myydyt tytar-
yritykset maaraysvallan lakkaamiseen
saakka.

Konserniyhtioiden sisaiset liiketapahtu-
mat, keskinaiset saamiset ja velat seka
olennaiset sisaiset katteet on eliminoitu
konsernitilinpaatoksessa. Tilikauden voi-
ton jakautuminen emoyrityksen omistajil-
le ja vahemmistolle esitetaan tuloslaskel-
massa, jJa vahemmistolle kuuluva osuus
omasta paaomasta esitetaan taseessa
omana eranaan. Konserniin kuuluvat
osaomistusyhtiot, joissa emosaatiolla on
yli 50 %:n, mutta alle 100 %:n omistus-

osuus, on yhdistelty konsernituloslaskel-
maan merkitsemalla omistusosuudesta
poikkeava tulos omaksi erakseen, samoin
ko. yritysten osuus omasta paaomasta
on merkitty omaksi erakseen taseessa.
Konsernitilinpaatoksen lainoihin sisaltyva
vahemmistojen osuus on huomioitu las-
kettaessa tunnuslukuja.

Osakkuusyritykset ovat konserniin kuu-
lumattomia yhtioita, joissa emosaatiolla
on suoraan tai valillisesti huomattava
vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
toteutuu, kun konserni omistaa vahintaan
20 prosenttia yrityksen osakkeiden tuot-
tamasta aanimaarasta, tai kun konsernilla
on muutoin huomattava vaikutusvalta,
mutta el maaraysvaltaa. Osakkuusyrityk-
set on yhdistelty paaomaosuusmenetel-
man mukaisesti. Konsernin omistusosuu-
den mukainen osuus osakkuusyhtididen
tilikauden tuloksista on esitetty omana
eranaan tuloslaskelmassa.

Vuonna 2016 hankittiin osakkuusyhtioi-
ta, joiden omistusosuuden mukainen oma
paaoma hankintahetkella oli suurempi
kuin hankintameno. Naiden yhtioiden
syntynyt ja kirlaamaton konsernireservi
tuloutetaan kymmenessa vuodessa.

Osa konsernin osakkuusyrityksista on
pysakointiyhtioita. Rakentamisesta aiheu-
tuvat kulut kirjataan emoyhtion kesken-
eraisiin hankintoihin taseeseen. Kohteen
valmistuessa nama rakennusajan kulut
kirjataan osakkuusyhtiohankinnaksi.

Konsernin tuloslaskelma

Konsernitilinpaatoksen tuloslaskelma

on laadittu emon, aatteellisen saation,
tuloslaskelmakaavaa noudattaen. Kon-
sernin kaikki tytar- ja yhteisyritykset, jotka
ovat kiinteisto- ja asunto-osakeyhtioita,
on yhdistelty konsernitilinpaatokseen.

toksen liitetiedot

Kiinteistojen tuottojen ja hoitokulujen on
katsottu liittyvan laheisesti emosaation
varsinaiseen toimintaan, joka on vuok-
raustoimintaa. Taman johdosta kaikkien
tytaryhtioiden ja yhteisyritysten tuotot ja
kulut on yhdistelty osaksi vuokraustoimin-
nan tuottoja ja kuluja. Rahoitustuotot ja
-kulut on luonteensa mukaisesti esitetty
osana sijoitus- ja rahoitustoimintaa.

Konsernin tase

Konsernitase on laadittu kirjanpitoase-
tuksen 1:6 §:n tasekaavaa kayttaen, joka
on sama kaikille kirjanpitovelvollisille.
Omaan paaomaan on yhdistelty saation
peruspaaoma ja muut paaoman erat,
tytaryhtioiden ja yhteisyritysten osake-
paaoma, rahastot, edellisten tilikausien
yli-/alijagama seka tilikauden yli-/alijaama.
Konsernieliminointien jalkeen jaljelle jaava
paaoma koostuu saation peruspaaomas-
ta ja rahastoista. Asuntojen hankinta-
rahastoon kirjataan saadut avustukset,
jotka ovat palautusehdon alaisia.

Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma on laadittu
konsernituloslaskelman ja taseen seka
niita taydentavien tietojen perusteella.

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Tilinpaatossiirrot koostuvat asuintalo-
varauksista ja kertyneesta poistoerosta.
Tytaryhtioiden erillistilinpaatoksissa
suunnitelman mukaisten ja verotus-
poistojen erotuksen muutos esitetaan
tilinpaatossiirtona tuloslaskelmassa ja
tilinpaatossiirtojen kertymana taseessa.
Konsernitaseessa tilinpaatossiirtojen
kertyma jaetaan omaan paaomaan, va-

hemmistoosuuteen ja laskennalliseen
verovelkaan. Tilikauden aikana tapahtunut
asuintalovarausten ja poistoeron muutos
jaetaan tuloslaskelmassa laskennallisen
verovelan muutokseen, vahemmiston
osuuteen tilikauden tuloksesta ja tilikau-
den tulokseen.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on
merkitty taseeseen alkuperaiseen hankin-
tamenoonsa vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja arvonalennuksilla.
Aineellisen kayttoomaisuuden hankintaan
liittyvat avustukset on vahennetty hyo-
dykkeen hankintamenosta ja niissa avus-
tukset tuloutetaan pienempien poistojen
muodossa hyodykkeen kayttoaikana.
Emosaation omistamien huoneis-
to-osakkeiden arvoon on kirjattu hankin-
tahinnan ja varainsiirtoveron lisaksi han-
kinnan yhteydessa suoritetut korjaus- ja

lainaosuuskulut seka muut hankintakus-
tannukset, jotka ovat STEAN avustuksen
kohteena olevassa hankintahinnassa
maaritelty. Vuoden 2015 alusta alkaen
hankintakorjaukset on kirjattu taseeseen
pitkavaikutteisiin menoihin ja ne poiste-
taan kymmenessa vuodessa.

Rakennuksiin kohdistettu konsernilii-
kearvo ja -reservi poistetaan uusien koh-
teiden osalta 6/ vuoden aikana ja ennen
11.2015 hankittujen tyttarien osalta arvioi-
dun jaljella olevan vaikutusajan kuluessa,
mika tassa tapauksessa on 40 vuotta. Pie-
net kayttoomaisuushankinnat, joiden han-
kintameno on alle 1000 euroa, on kirjattu
vuosikuluksi. Myohemmin syntyvat menot
sisallytetaan aineellisen kayttoomaisuus-
hyodykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali
on todennakoaista, etta hyodykkeeseen
littyva vastainen taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvaksi. Muut korjaus- ja yllapi-
tomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun
ne ovat toteutuneet.
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

hyodyke vuodet /[ prosentti poistomenetelma
aineettomat hyodykkeet 4-10 vuotta tasapoisto
rakennukset 67/ vuotta tasapoisto
vaestonsuojat 4 vuotta tasapoisto
rakennelmat 25-40 vuotta tasapoisto
rakennusten koneet ja laitteet 20-50 vuotta tasapoisto
koneet ja kalusto 25% menojaannospoisto
koneet ja kalusto 4 vuotta tasapoisto
muut aineelliset hyodykkeet 10-30 vuotta tasapoisto

Yleisavustusten kasittely emosaatiossa:

- Projektiavustukset on siirretty
asianomaisen projektin tuotoksi

- Asuntojen hankintarahastoon kirja-
taan STEAn myontamat avustukset
asuntojen hankintaan. Palautusvel-
vollisuusehtojen alaisten myytyjen
asuntojen avustukset siirretaan
siirtovelkoihin ja uudelleen kaytetyt
avustukset palautetaan rahastoon.

- Rakennusrahastoon sisaltyy STEAN
ja Asuntorahaston investointi-
avustukset kiinteistoyhtioiden
oman paaoman sijoituksiin.

- Kayttorahastoon kirjataan kuntien
ja seurakuntien avustukset. Kaytto-
oikeusrajoituksista vapautuneisiin
myytyihin asuntoihin saadut avus-
tukset siirretaan kayttorahastoon.

- Oman paaoman sisaisina siirtoina lai-
nanlyhennysrahastoon siirretaan edel-
lisena tilivuotena lyhennettyjen lainojen
maara edellisen tilikauden ylijgamasta.

- Investointirahastoon siirretaan edel-
lisen vuoden investointien omarahoi-
tusosuus edellisen vuoden ylijagamasta,
mikali mahdollista.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Laskennallinen verovelka tai -saaminen

on kirjattu verotuksen ja tilinpaatoksen
valisille valiaikaisille eroille kayttaen tilin-

paatoshetkella vahvistettua seuraavien
vuosien verokantaa. Vuoden 2015 hankin-
noista alkaen myos kohdennetuille kon-
serniaktiivoille on laskettu laskennallinen
verovelka, aikaisernmin tehdyista hankin-
noista velkaa ei ole kirjattu. Varovaisuuden
periaatetta noudattaen tytaryhtioiden
vahvistetuista tappioista ei ole laskettu
laskennallista verosaamista.

Tulevaisuuden nakymat

Koronavirusepidemian vaikutukset ovat
hiipuneet loppuvuodesta 2022, eika silla
odoteta olevan vaikutuksia vuoden 2023
toimintaan.

Kuluvana vuonna alkanut Venajan
hyokkays Ukrainaan ja siita aiheutuva pa-
kolaisuus on johdon aktiivisessa seuran-
nassa. Saatio on tarjonnut jonkin verran
konsernin asuntoja ukrainalaisten asutta-
miseksi ja varautuu edelleen tarjoamaan
niita viranomaisohjeistuksen mukaisesti.

Tuloskehitykseen vaikuttavia tekijoita
ovat inflaation seka korkokulujen nousu,
johon varaudutaan korkosuojauksin.
Kohonnut energian hinta ja mahdolliset
saatavuusongelmat aiheuttavat myos
huolta, samoin kuin meneillaan oleva
hyvinvointialueuudistus ja taman muu-
toksen vaikutus jalleenvuokrausyhteistyo-
hon, jota on tehty aiemmin kuntien
kanssa ja tulevaisuudessa hyvinvointi-
aluieden kanssa.
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Lahipiiritoimella tarkoitetaan lahipiiriin
kuuluvien kanssa tehtyja vastikkeellisia tai
vastikkeettomia oilkeustoimia

niiden kohteista tai nimikkeista ripppumatta.

Lahipiiritaulukko

Lahipiirisuhteen luonne

Toimet tai taloudelliset edut (€) 1

2 3 A 5

A. Johdon palkat, palkkiot ja
elakesitoumukset

581648 694 591 - -

B. Sopimukset ks. alla 1B

C. Myonnetty tuki -

ahw

D. Annetut lainat, vastuut ja

vastuusitoumukset 153211468

Y-Saation perustajajasenet ja niiden
tytaryhteisot ja -saatiot, Y-Saatio-konserniyhtiot
Y-Saation tai 1-kohdassa mainitun organisaation
hallituksen ja hallintoneuvoston jasen ja
varajasen, toimitusjohtaja ja taman sijainen,
vastuunalainen yhtiomies ja tilintarkastaja
Y-Saation johtoryhma

1-3-kohdassa tarkoitetun henkilon perheenjasen
1-4-kohdassa tarkoitettujen henkildiden
maaraysvallassa oleva yhteiso tai saatio

1B.

1D.

2A.
3A.

Y-Saatio maksaa perustajajasenilleen (Espoo, Helsinki,
Tampere, Turku, Vantaa] kiinteistojen yllapitoon liittyvia
tavanomaisia maksuja, kuten kiinteistoveroja,
katumaksuja ja rakennuslupia. Perustajajasenet
maksavat vuokraamistaan saation omistamista
asunnoista kaypaa vuokraa.

Y-Saatio on antanut lainaa tytaryhtioilleen saation
tarkoituksen mukaiseen kayttoon tulevien asuintalojen
rakentamiseen seka asuinkiinteistojen hankintaan.
Y-Saation hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja
taman sijaisen seka tilintarkastajan palkat tai palkkiot.
Y-Saation johtoryhman palkat.
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TU LOSLASKE LMAA Konserni Konserni Emo Emo TASEEN VASTAAVIA 31I§c2m2885n2i 31I§l%n§8r2n1i 3112 2%‘213 3112 IZE(TZC:I
KOSKEVAT LIITETIEDOT 3112.2022 3112.2021 3112.2022 3112.2021 KOSKEVAT LIITETIEDOT
Vuokra- ja vastiketuotot 142 426 137 017 44 666 41891 Tilikaudella aktivoidut korot ja tiedot
Kayttokorvaustuotot 1032 759 247 162 poistamattomasta aktivoidusta korkomenosta
Muut tuotot 3 3
Myyntivoitot 3199 Asuinrakennuksen hankintamenoon on luettu rakennusaikaisia korkoja.
Isannoinnin tuotot 67 69
Aktivoitujen korkomenojen poistamaton osa tase-erissa
Liitetiedot henkilostosta ja “rakennukset ja rakennelmat” muodostuu seuraavasti:
toimielinten jasenista
Henkilostokulut Tilikaudella aktivoitu 299 456
Suoriteperusteiset palkat Edellisilla tilikausilla aktivoidut 1306 850
luontaisetuineen 8724 8076 2493 2274 Poistettu -96 -75
Luontaisedun raha-arvo 186 170 93 89 Poistamaton era tilikauden lopussa 1509 1231
Elakekulut 1672 1486 507 471
Lakisaateiset sosiaalikulut 277 288 53 68 Aineettomat oikeudet
Yhteensa 10 860 10020 3146 2901 Saldo tilikauden alussa 3493 3493
Saldo tilikauden lopussa 3493 3493
Henkiloston lukumaara keskimaarin 187 173 44 40 Kertyneet poistot tilikauden alussa 1482 -1247
Tilikauden poisto -53 -235
Tilintarkastajan palkkiot Kertyneet poistot tilikauden lopussa -1535 -1482
Lakisaateinen tilintarkastus 94 83 37 37 Menojaannos tilikauden lopussa 1957 2010
Muut lakisaateiset toimeksiannot 10 3
Veroneuvonta 20 13 5 9 Liikearvo
Muut palvelut 14 26 5 18 Saldo tilikauden alussa 377 377
Yhteensa 127 132 47 67 Saldo tilikauden lopussa 377 377
Kertyneet poistot tilikauden alussa =377 -301
Hallituksen ja valtuuskunnan Tilikauden poisto -75
jasenille maksetut palkkiot 63 76 56 65 Kertyneet poistot tilikauden lopussa =377 =377
Menojaannos tilikauden lopussa
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden aikana tehdyt poistot Muut pitkavaikutteiset menot
ja arvonalentumiset 21297 20958 569 465 Saldo tilikauden alussa 5604 4750 4 495 3 641
Lisaykset 1346 853 809 853
Konserniin on kirjattu erillisyhtidissa Vahennykset -6 -6
kirjaamatta jaaneita rakennuksiin kohdistuvia Saldo tilikauden lopussa 6943 5604 5298 4 495
suunnitelmanmukaisia poistoja 2439 1523 Kertyneet poistot tilikauden alussa -2154 1577 -1813 -1 368
Tilikauden poisto 752 -577 -549 445
Tonttien vuokra-ajat ovat 0-60 vuotta, vuokrat 3395 3168 Kertyneet poistot tilikauden lopussa -2 906 -2154 -2 362 -1813
Menojaannos tilikauden lopussa 4 037 3450 2936 2 681
Rahoitustuotot
Korko- ja osinkotuotot muilta 261 178 106 93 Aineettomat hyodykkeet yhteensa 5995 5460 2936 2681
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 5811 4981
Muut rahoitustuotot 923 1056 723 814 Maa- ja vesialueet
Rahoitustuotot yhteensa 1184 1234 6 641 5888 Saldo tilikauden alussa 82248 77 113
Lisaykset 162 6 559
Arvonalentumiset pysyvien Vahennykset -1425
vastaavien sijoituksista 32 /79 32 79 Arvonmuutokset 1469
Saldo tilikauden lopussa 83879 82248
Rahoituskulut Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Korkokulut muille -12 694 =15 297 -4 097 -6 685 tilikauden alussa -505
Muut rahoituskulut -1246 -919 -5118 -4 510 Arvonmuutokset -505
Rahoituskulut yhteensa -13 939 -16 216 -9 215 -11195 Kertyneet poistot ja arvonmuutokset tilikauden lopussa  -505 -505
Saldo tilikauden lopussa 83374 81742
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 12724 -14 903 -2543 -5228
Liittymismaksut
Valittomat verot Saldo tilikauden alussa 11039 Q943
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -49 -1 Lisaykset 840 1107
Laskennallisten verojen muutos =776 -2231 Vahennykset -10
Vahemmistoosuus 3 712 Saldo tilikauden lopussa 11879 11039
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Konserni

3112.2022
Kiinteistojen vuokraoikeudet
Saldo tilikauden alussa 147
Saldo tilikauden lopussa 147
Rakennukset ja rakennelmat
Saldo tilikauden alussa 886 635
Lisaykset 100127
Vahennykset
Saldo tilikauden lopussa 986 763
Kertyneet poistot ja arvonmuutokset tilikauden alussa -101 679
Tilikauden poisto -19 741
Kertyneiden poistojen vahennykset
Arvonmuutokset
Kertyneet poistot ja arvonmuutokset tilikauden lopussa —121420
Menojaannos tilikauden lopussa 865 343
Koneet ja kalusto
Saldo tilikauden alussa 3763
Lisaykset 600
Vahennykset
Saldo tilikauden lopussa 4 362
Kertyneet poistot ja arvonmuutokset tilikauden alussa -2 309
Tilikauden poisto -508
Kertyneiden poistojen vahennykset
Arvonmuutokset
Kertyneet poistot ja arvonmuutokset tilikauden lopussa -2 817
Menojaannos tilikauden lopussa 1546
Muut aineelliset hyodykkeet
Saldo tilikauden alussa 4104
Lisaykset 388
Saldo tilikauden lopussa 4 492
Kertyneet poistot tilikauden alussa -2 135
Tilikauden poisto -243
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -2 378
Menojaannos tilikauden lopussa 2114
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Saldo tilikauden alussa 1761
Lisaykset 80 219
Vahennykset -103 293
Saldo tilikauden lopussa 48 687
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 1013 089
Asunto-osakkeet
Saldo tilikauden alussa 357 205
Lisaykset 3576
Vahennykset -2 361
Saldo tilikauden lopussa 358 419
Tytaryhtioosakkeet
Saldo tilikauden alussa
Lisaykset
Vahennykset

Saldo tilikauden lopussa

Konserni
3112.2021

147
147

799 210
88 502
-1077
886 635
-82 322
-18 379
40
-1019
-101679
784 956

3034
/30

—1
3763
-1896
-413

1

—1

-2 309
1454

3758
346
4104
-1876
—259
-2135
1969

46 969
107 378
-82 586

71761

953 068

351895
71767

-2 457
357205

Emo
3112.2022

259
15

274
-258

-260
14

188

188
-37
18
-55
133

147

357 205
3576
-2 361
358 419

14 680

14 680

Emo

3112.2021

259

259
-257

-258

188

188
18
18
-37
152

153

351895
7767
-2457
357 205

14736
265
-320
14 680

Osakkuusyhtioosakkeet

Saldo tilikauden alussa

Lisaykset

Vahennykset

Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Saldo tilikauden lopussa

Muut osakkeet ja osuudet
Saldo tilikauden alussa
Lisaykset

Saldo tilikauden lopussa

Sijoitukset

Konserni
3112.2022

5910

839
6748

4042
576
4 618

369786

Konserni
3112.2021

5648
2
-488
748
5910

3958
83
4042

367157

Emo
3112.2022

3579

3579

3
3
376 682

Emo
3112.2021

3579

3579

3
3
375467
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Y-SAATION OMISTAMAT OSAKKEET JA OSUUDET

Konserniyritysosakkeet

Tytaryhtiot

Kiinteistd Oy Keiteleentie 3

Kiinteisto Oy Yypari

Kiinteisto Oy Y-Kara

Kiinteistd Oy Y-Saation Pienasunnot
Asunto Oy Enon Havupuisto

Kiinteisto Oy Ylojarven Kuusistontie 9
Kiinteistdo Oy Keuruun Juurikkaniemi
Kiinteisto Oy Hiittenhovi

Kiinteisto Oy Y-Saation Palvelutalot
Kiinteistd Oy Joensuun Senioriparkki
Kiinteistdo Oy Kotkan Tietotalo

Asunto Oy Fleminginkatu 2 a
Y-Saation Palvelut Oy

Asunto Oy Tuusulan Korkintie 1
Kiinteistdo Oy Martinuskodit

Kiinteistdo Oy Uudenkaupungin Lukkosepankatu 1
Y-Saation Uuras Oy

Kiinteisto Oy Y-Saation Nuorisoasunnot
Kiinteistdo Oy Nurmijarven Myllarintie 2

Osakkuusyhtiot

Kiinteisto Oy Haagan Kumppanit
Kiinteistd Oy Rukki

Kiinteistd Oy Petajaveden Ankkuri
Asunto Oy Kolmas linja 25 Bostads Ab

Alakonserni, Y-Saation 100 % omistama
Kiinteisto Oy M2-Kodit

Kiinteisto Oy Helsingin Muurahaisenpolku é
Kiinteistd Oy Helsingin Jallukka

Asunto Oy Paivolantie 25

Asunto Oy Espoon Klariksentie 2

Kiinteisto Oy M2-Vuokrakodit

Kiinteisto Oy Lappeenrannan Koulukatu 1
Asunto Oy Nokian Rantahelmi 1

Koy Tampereen Jallukka

Kiinteistd Oy Espoon Runoratsunkatu 9
Kiinteistd Oy Nokian Saastokeskus

Asunto Oy Kouvolan Viirikaari

KOY Tuusulan Kauppaholvi

Asunto Oy Jyvaskylan Kangasrinteen Karpalo
Kiinteisto Oy Pirkkalan Metsatahti

Asunto Oy Espoon Piispanportti 5

KOY Jarvenpaan Myllytie 14

Osakkuusyhtiot

Asunto Oy Satotaival

As. Oy Jarvenpaan Jampanpaju
Hatanpaanhovin Pysakointi Oy

Kiinteisto Oy Tampereen Taijan Parkki
Kiinteisto Oy Vantaan Puunhaltijankujan Parkki
Mummunkujan pysakointi Oy

Tamppi Pysakaointi Oy

Veturitallin Parkki Oy

Kiinteisto Oy Jyrkkalanpolku

Kiinteistd Oy Ahdinluoto

Kiinteistdo Oy Espoon Pegasos Pysakaointi
Kiinteisto Oy Helsingin Jokiniementien Pysakointi
Kiinteistdo Oy Espoon Nihtiparkki

Kotipaikka
Helsinki
Kouvola
Kouvola
Tampere
Joensuu
Ylojarvi
Keuruu
Harjavalta
Helsinki
Joensuu
Kotka
Helsinki
Helsinki
Tuusula
Tampere
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Nurmijarvi

Helsinki
Turku
Petajavesi
Helsinki

Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Espoo
Vantaa

Lappeenranta

Nokia
Helsinki
Espoo
Nokia
Kouvola
Tuusula
Jyvaskyla
Pirkkala
Espoo
Jarvenpaa

Kerava
Jarvenpaa
Tampere
Tampere
Vantaa
Tampere
Tampere
Jyvaskyla
Turku
Espoo
Espoo
Helsink
Espoo

Konsernin

omistusosuus -%

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,60
100,00
100,00
100,00

83,57
100,00

51,00
100,00
100,00

64,73

3910
48,01
33,04
4923

100,00
64,36
64,40
93,86
92,75

100,00
75,55

100,00
55,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

34,65
41,35
20,63
4917
44,62
26,51
23,21
37,50
28,85
34,50
24,08
2190
26,03

Emoyhtion

omistusosuus -%

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,60
100,00
100,00
100,00

83,57
100,00

51,00
100,00
100,00

64,73

3910
48,01
33,04
4923

100,00
64,36
64,40
33,86
92,75

100,00
75,55

100,00
55,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

34,65
41,35
20,63
4917
44,62
26,51
23,21
3750
28,85
34,50
24,08
2190
26,03

TASEEN VASTATTAVIA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oma paaoma
Peruspaaoma tilikauden alussa
Peruspaaoma tilikauden lopussa

Asuntojen hankintarahasto tilikauden alussa
Avustusten siirto

Vahennykset

Asuntojen hankintarahasto tilikauden lopussa

Rakennusrahasto tilikauden alussa
Rakennusrahasto tilikauden lopussa

Lahjoitusrahasto tilikauden alussa
Lahjoitusrahasto tilikauden lopussa

Asunnottom.ja syrj.tutkimusrah. tilikauden alussa
Asunnottom.ja syrj.tutkimusrah. tilikauden lopussa

Kayttorahasto tilikauden alussa
Siirto hankintarahastosta

Muiden investointiavustusten siirrot
Kayttorahasto tilikauden lopussa

Lainanlyhennysrahasto tilikauden alussa
Kartutettu
Lainanlyhennysrahasto tilikauden lopussa

Investointirahasto tilikauden alussa
Investointirahasto tilikauden lopussa

Edellisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden voitto
Oma paaoma yhteensa

Vahemmistoosuus tilikauden alussa
Tytaryhtioomistusten muutos
Tilikauden voitto/tappio
Vahemmistoosuus tilikauden lopussa

Laskennallinen verovelka tilikauden alussa
Muutokset
Laskennallinen verovelka tilikauden lopussa

Rahoitusiainat
Paaomalainat
Valtiokonttorilainat
Kuntarahoituslainat
Rahoituslaitokset
Bond-lainat
Yhteensa

Y-Saatiolla on kaksi joukkokirjalainaa markkinoilla, toinen tavanomainen ja toinen on kestavan rahoituksen bondi, mita kaytetaan

Konserni
3112.2022

20
20

190 457

1902
-976

191383

8 603
8 603

1593
1593

&
3

36716
923
109

37748

79799
4010
83810

30932
30932

54 334
8 823

417 250

3639

-3
3636

16 144

/782
16 926

292

144 200
452 848
285 914
135 041
1018 295

Konserni
3112.2021

20
20

187 835
3727
-1105
190 457

8 603
8 603

1593
1593

3
3

35547
1060
109
36716

73118
6 682
79799

30 932
30 932

47 588
10 755
406 468

2123
1519

-3
3639

14158
1986
16144

147
159 499
428 353
262 872
135 041
985913

Emo
3112.2022

20
20

190 457
1902
-976
191383

8 524
8 524

1593
1593

3
3

36716
923
109

37748

79079
4010
83 089

30932
30932

257
7124
360673

12 306

75349
135 041
222 696

Emo
3112.2021

20
20

187 835
3727
-1105
190 457

8 524
8 524

1593
1593

3
3

35547
1060
109
36716

73112
5967
79079

30932
30 932

257
4010
351591

14 095

81445
135 041
230 581

energiatehokkaisiin ja sosiaalisiin kohtuuhintaisten hankkeiden rahoittamiseen. Lainoihin liittyy palautusehdoja, jotka ovat tilin-

paatoksen hetkella tayttyneet. * s. 48.

Konsernin lainoihin sisaltyva vahemmistojen osuus

Rahoituslainoista eraantyy myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Valtiokonttori
Kuntarahoitus Oyj
Rahoituslaitokset
Yhteensa

11280

75 821

454 309
188 584
718 713

11309

94120
419 906
185 912
699 938

5489

21838
27 326

6946

24 513
31459
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Konserni Konserni

Myonnetyt, mutta nostamattomat avustukset
STEA

Velat, joiden vakuudeksi annettu vakuuksia

Lainat
Annetut kiinteistokiinnitykset
Asunto-osakeyhtididen osakkeita

Muut annetut vakuudet, jalkipantit

Kiinteistojen vuokraoikeuksien vakuudeksi
on annettu kiinteistokiinnityksia yhteensa

Sitoumukset
Y-Saation omavelkaiset takaukset
velvoitteet

Vuokravastuut

Vuokravastuu, emosaatio
Vuokravastuu, konserni

Johdannaiset konserni

Johdannaissopimusten
kayvat arvot

Pitkaaikaiset

Koronvaihtosopimukset, rahavirran suojaus
Lyhytaikaiset

Koronvaihtosopimukset, rahavirran suojaus
Yhteensa

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Koronvaihtosopimukset, rahavirran suojaus

Tulosvaikutteinen kirjaus tehty kirjanpitoon
negatiivisesta markkina-arvosta

Koronvaihtosopimukset, rahavirran suojaus

*Bondin kayttoehdot

positiivinen

Emo
3112.2022

675

772756
1352709
221976

28 677

30 953

3200

Vuonna
2022
1513
3399

34706

19
34 825

negatiivinen

-206

-25
231

Emo
3112.2021

1100

/730705
1302980
221976

28 677

30 953

3200

Vuonna
2023
519
1451

2022

netto

34 500

94
34 594

350 606

Nimellis-
paaoma

9 000

3112.2022

675

222 696
221976

3200

Vuodet
2024-2028
551

1378

735

s

2022

Markkina-
arvo/

negatiivinen

3112.2021

1100

230 581
221976

3200

Yhteensa

1070
2829

positiivinen negatiivinen

Asuinkiinteistojen rakentaminen tai kehittaminen, jotka tayttavat tai tulevat tayttamaan yhden seuraavista kriteereista:
Uudet, olemassa olevat rakennukset tai 1:1.2021 jalkeen rakennettujen asuinkiinteistojen hankinta- tai omistustoiminnot

-Energiatehokkuustodistuksen merkinta A

-E-arvo 81 kWh/mzv tai vahemman. 11.2021 jalkeen rakennettujen asuinkiinteistojen osalta

Kohde kuuluu 15 %:n karkeen kansallisesti energiatehokkaimmista rakennuksista verrattuna samantyyppisiin rakennuksiin

-Puu on rakennuksenrungon ja julkisivun paaraaka-aineen lahde.

2021

netto

-10 339 -9 604

-919 -919

-11258 -10 523

405747

2021

Nimellis- Mark:ir:‘/f)}

paaoma negatiivinen
9750

Tilikauden aikana rahavirran suojaukseen maaritellyista korkojohdannaisista kirjattiin tulosvaikutteisesti 91 (-419) euroa. Koron-
vaihtosopimuksilla suojataan lainasalkun korkovirtoja markkinakorkojen muutoksilta. Y-Saatio konserni suojautuu korkoriskilta
myos koronvaihtosopimuksilla, joiden varsinainen juoksuaika alkaa vasta tulevaisuudessa (ns. forward start). Raportointihetkella
tallaisia johdannaisia oli nimellisarvoltaan 79,3 (133,1) milj. €. Korkosuojaukset eraantyvat 1-10 vuoden kuluessa, keskiduraation
ollessa 4,2 vuotta.

Rahoitusriskien hallinta

Y-Saatio-konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata yhtiota rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuotuisilta muu-
toksilta. Rahoituksen ja rahoitusriskien hallinnan paaperiaatteet maaritellaan Y-Saation hallituksen hyvaksymassa rahoituspoli-
tilkassa. Konsernirahoitus raportoi talousjohtajalle, jonka vastuulla on rahoituksen ja rahoitusriskien hallintaan liittyvien tehtavien
organisointi ja johtaminen seka sen varmistaminen, etta rahoituspolitiikassa maaritettyja periaatteita noudatetaan. Korkoriskeis-
ta Y-Saation rahoitukseen kohdistuvista markkinariskeista keskeisin on markkinakorkotason muutosten vaikutus tuleviin korko-
virtoihin. Korkoriskia hallitaan tasapainottamalla kiintea- ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta siten, etta riski korkokustannus-
ten kasvusta on hyvaksyttavalla tasolla ja maksuvalmius on varmistettu. Merkittavin korkoriski liittyy markkinaehtoisiin lainoihin,

mutta myos muiden rahoituserien korkoriskia seurataan.

Korkotuetut seka markkinaehtoiset lainat nostetaan paaosin vaihtuvakorkoisina. Yhtio suojautuu naiden lainojen korkoriskilta
rahoituspolitikan mukaisesti johdannaissopimuksilla, kuten koronvaihtosopimuksilla ja korko-optioilla siten, etta kiinteakorkois-
ten lainojen osuus suojaustoimenpiteiden jalkeen pidetaan n. 70 prosentissa koko lainasalkusta. Raportointihetkella kiinteakor-
koisen velan osuus suojaukset huomioiden on 55 (65) prosenttia. Velkasalkun keskimaturiteetti on 20,4 (21,0] vuotta. Korko-
johdannaiset kasitellaan kirjanpidossa rahavirran suojauksena. Suojauksiin el liity tehottomuutta, silla koronvaihtosopimuksilla
on samat korkoperiodit kuin suojauskohteilla. Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat myos korkotukilainojen korkomenoihin.
Korkotukilainoissa saadaan kuitenkin korkotukea omavastuukoron ylittavalle osalle, jolloin kustannusriski korkojen noustessa on

merkittavasti vahaisempi.

Aravarahoitetuissa kohteissa kaytetaan omakustannusperusteista vuokranmaaritysta, jonka myota mahdollinen korkoriski
siirretaan vuokriin. Aravalainojen korko on sidottu Suomen kuluttajahintojen muutokseen. Tilikauden korko maaraytyy edeltavan
tilikauden aikana, jolloin tulevan tilikauden korkokuluun ei liity epavarmuutta. Osassa aravalainoja on korkokatto, jonka taso pe-
rustuu valtion 10 vuoden obligaatiolainojen korkoon. Riskina aravalainoissa on akillinen suuri koronnousu, jota olisi vaikea siirtaa

viiveetta kokonaisuudessaan vuokriin.

Rahoituslimiitti Konserni Konserni Emo Emo
3112.2022 3112.2021 3112.2022 3112.2021

Saatiolla on 2 miljoonan euron luottolimiitti

Danskebankista, josta kayttamatta tilinpaatoshetkella 2000 2000 2000 2000

Saatiolla on 5 miljoonan euron rahoituslimiitti

Handelsbankista, josta kayttamatta tilinpaatoshetkella 5000 5000 5000 5000

Muu Stean tukema toiminta

Asumisneuvojat, AE-Verkostokehittajat, Yksi meista

Stean avustukset 649 748 649 748

toiminnan kulut -718 -748 -/18 -748

Stea-avusteisen toiminnan kulut sisaltyvat keskushallinnon kuluihin.

Palautusehdon alainen omaisuus

Tase-arvo

Asunto-osakkeet 193 950 195132 193 950 195132

Kiinteistoosakkeet 6199 6199 6199 6199

Yhteensa 200149 201 331 200149 201 331

josta avustuksilla katettu 111 365 12715 111 365 112 715

Lainojen vakuudeksi annetut osakkeet

Valtiokonttori 46 230 46 671 46 230 46 671

rahalaitokset kirjanpitoarvo 141774 141774 141774 141774

panttina kayvasta arvosta 221976 221976 221976 221976



Yhtiolle on mydnnetty Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen (ARA] hyvaksymaa arava- tai korkotukilainaa.
Taman johdosta kiinteistoihin kohdistuu kaytto- ja luovutusrajoituksia. ARA-vuokra-asunnoista perittavista

vuokrista saadetaan korkotukilaissa ja vuokranmaarityksessa on noudatettu omakustannusperiaatetta.
ARA-asuntokohteet, joihin kaytto- ja luovutusrajoitukset liittyvat:

Kiinteistd Oy Lappeenrannan Koulukatu 1
Kiinteistdo Oy Espoon Runoratsunkatu 9
Kiinteistd Oy Helsingin Jallukka

Asunto Oy Paivolantie 25

Asunto Oy Espoon Klariksentie 2

Koy Tampereen Jallukka

Kiinteisto Oy Pirkkalan Metsatahti

Asunto Oy Jyvaskylan Kangasrinteen Karpalo
KOY Tuusulan Kauppaholvi

Kiinteistd Oy Helsingin Muurahaisenpolku 6
Kiinteisto Oy Nokian Saastokeskus

Asunto Oy Kouvolan Viirikaari

Asunto Oy Nokian Rantahelmi 1

Asunto Oy Espoon Piispanportti 5

Kiinteisto Oy Jyrkkalanpolku

Kiinteistd Oy Uudenkaupungin Lukkosepankatu 1
Kiinteistd Oy Nurmijarven Myllarintie 2
Kiinteistd Oy Haagan Kumppanit

Kiinteistd Oy Martinuskodit

Kiinteisto Oy M2-Vuokrakodit

Koulukatu 1
Runoratsunkatu 2
Malagankatu 3
Paivolantie 25
Klariksentie 2
Sarvijaakonkatu 3

L apikaytavankuja 4
Huhta 9a

Kauppatie 2
Muurahaisenpolku 6
Kauppakatu 5
Kauppalankatu 20
Viholankatu 8
Piispanportti 5
Jyrkkalankatu 2 ja 4

Uudenkaupungin Lukkosepankatu 1

Myllarintie 2
lIkantie 4

Riipuksenkatu 11
Vakipyorankatu 9

Lyhtykuja 4
Soittajantie 4 B
Kilterinaukio 5
Kilterinrinne 6
Kilterinaukio 1
Kilterinrinne 8 A
Kilterinrinne 8 B
Papinkuja 7
Piilipuuntie 7
Piilipuuntie 9
Piilipuuntie 11
Papinkuja 3
Kukkaromaki 8

Lappeenranta
Espoo
Helsinki
Helsinki
Espoo
Tampere
Pirkkala
Jyvaskyla
Tuusula
Helsinki
Nokia
Kouvola
Nokia

Espoo

Turku
Uusikaupunki
Klaukkala
Helsinki

Tampere
Tampere

Espoo
Helsinki
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Kuopio
Espoo
Espoo
Espoo
Kuopio
Espoo

Kiinteisto Oy Y-Saation Palvelutalot

Savikkatie 13
Lapinlahdenpolku 6
Puupolku 2
Majatuvankuja 4
Viidakkokuja 6
Kartanonkaari 29
Pitajanmaentie 12
Ruoritie 11
Sotkankatu 5
Etelakatu 7
Kirvesmiehenkatu 11
Torikatu 42
Perkiontie 55
Kuusiniemi 5
|solukontie 5
Kaskenpolttajantie 7
Varikonkatu 4
Taiteilijankatu 2
Vartsilankatu 2
Jokikatu 24
Rauhankatu 1
Wartsilankatu 10
Friisinmaenaukio 7
Sillanpirtti 2

Vantaa
Helsinki
Porvoo
Vihti
Vantaa
Helsinki
Helsinki
Kotka
Hameenlinna
Rauma
Vaasa
Joensuu
Pirkkala
Espoo
Kangasala
Pirkkala
Sastamala
Pori
Joensuu
Joensuu
Joensuu
Jarvenpaa
Espoo
Helsinki
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Kiinteisto Oy M2-Kodit

Kaskenpolttajantie 3
Viidakkopolku 8
Pesatie 4
Mummunkuja 6
Vaihdekuja 6

Suitsikuja 6
Paasikivenkatu 10 ja 12
Kullaantie 2
Huvilinnanmaki 7
Visatie 6

Volsintie 14

Gunnel Nymanin katu 4
Keikarinkuja 1
Keikarinkuja 4

Mukkulankatu 8, 10 ja 12

Ruotsinpiha 2
Kullaantie 7-9
Paasikivenkatu 14
Veteraanikatu 4
Leppaviitalja s
Poteronkatu 2
Sulkakuja 3ja7/
Tammistonkatu 31
Mukkulankatu 2, 4 ja 6
Tamppikuja 4
Mallaskatu 10
Viestikatu 10
Tammistonkatu 11
Gunnel Nymanin katu 8
Mallaskatu 8
Kekkolantie 22
Tammistonkatu 21
Von Daehnin katu 11
Lahdenperankatu 6
Hippoksentie 31
Kalkunvuorenkatu 28
Rakuunankatu 3
Koskustie 4
Kompassikatu 7
Agronominkatu 1
Tieteenkatu 8 ja 10
Puunhaltijankuja 1

Pirkkala
Vantaa
Oulu
Tampere
Jyvaskyla
Vantaa
Lahti
Pirkkala
Espoo
Kerava
Kirkkonummi
Helsinki
Vantaa
Vantaa
Lahti
Vantaa
Pirkkala
Lahti
Oulu
Espoo
Tampere
Oulu
Vantaa
Lahti
Tampere
Lahti
Oulu
Vantaa
Helsinki
Lahti
Jyvaskyla
Vantaa
Helsinki
Tampere
Turku
Tampere
Hameenlinna
Helsinki
Espoo
Helsinki
Tampere
Vantaa

Kiinteisto Oy M2-Kodit

Puunhaltijankuja 3
Raappavuorenrinne 2
Signalistinkatu 4
Peipontie 6 ja 8
Juutinraumankatu 10
Paasikivenkatu 6 ja 8
Paasikivenkatu 16 ja 20
Kevatkatu 1

Niinitie 17
Gesterborgintie 1 ja Hopeahaka 2
Hiirakkokuja 8

Niinitie 15
Metsakummuntie 18
Niinitie 11

Jukolantie 7
Luhtikatu 2

Niinitie 9

Viertotie 14

Viertotie 12
Vahaheikkilantie 53
Wartsilankatu 47/ ja Naavatie 8
Viertolantie 18
Luhtikatu 2
Tornipolku 6

Viertotie 4 ja 8
Maentaus 2
Kaarnapolku 2
Neulaskuja 5
Puistokuja 4
Tornipolku 5

Viertotie 2
Tasaajankatu 1
Karhitie 3 ja Haratie 6
Hameenojankatu 2
|sotuvankatu 1
Suolaketie 1
Sauvakatu 3
Kaarnapolku 4
|sotuvankatu 5a ja Sb
Haltianpolku 9
Saarnikatu 4

Virkatie 4 ja Wiikintie 1

Vantaa
Vantaa
Turku
Porvoo
Helsinki
Lahti

Lahti

Lahti

Lahti
Kirkkonummi
Vantaa
Lahti
Kuopio
Lahti
Kouvola
Lahti

Lahti
Porvoo
Porvoo
Turku
Jarvenpaa
Kouvola
Lahti
Porvoo
Porvoo
Imatra
Jarvenpaa
Kerava
Kouvola
Porvoo
Porvoo
Kotka
Hameenlinna
Salo

Salo
Porvoo
Jarvenpaa
Jarvenpaa
Salo
Jarvenpaa
lisalmi
Kirkkonummi
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Kiinteisto Oy M2-Kodit

Jyrkankatu 6
Ankkuritie 4
Jyrkankatu 14
Jyrkankatu 10
Haltianpolku 1
Pasuunakuja 1
Haltianpolku 3
Saagatie 6

Kaskimaa 4

Aleksis Kiven katu 45
Saagatie 1-2
Saagatie 5
Hallituskatu 6
Haapalahdenkatu 13
Marssykuja 1
Haapalahdenkatu 1
Maljakatu 7
Sepankylantie 12
Vanhan-Sepan tie 6-8
Valtuustonkatu 4
Vesitorninkatu 15
Saaruantie 7/
Pyoronkaari 2
Aarontie 7
Takamaantie 6
Sorkantie 12
Perhekunnantie 24-26
Tulisuontie 5
Kellaripellonkuja 2
Mesenaatinkuja 4
Taiteentekijantie 7
Rankitie 1ja 3
Mesenaatintie 8, 10 ja 12
Maljakatu 8
Verajapolku 3
Kurkihirrentie 2
Tanssijantie 1
Peltolantie 30-32
Kapulantie 16
Selkamerenkatu 12
Sorakuja 5

Viljo Sohkasen katu 4

Lahti
Kuopio
Lahti

Lahti
Jarvenpaa
Helsinki
Jarvenpaa
Vantaa
Espoo
Helsinki
Vantaa
Vantaa
Kouvola
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Jarvenpaa
Kirkkonummi
Vihti
Vantaa
Hyvinkaa
Rovaniemi
Kuopio
Jyvaskyla
Pirkkala
Rauma
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Jarvenpaa
Porvoo
Hyvinkaa
Vantaa
Jarvenpaa
Hyvinkaa
Helsinki
Vantaa
Vantaa

Kiinteisto Oy M2-Kodit

Saaruantie 5
Postipojankuja 2
Heinakatu 1
Aarontie 4
Keskisentie 5
Pohjanakanpolku 30
Niemenmaantie 17
Insinoorinkatu 86 ja 90
Metsolantie 13
Saagatie 12
Teuvankatu 1-3
Kapulantie 5
Liusketie 20
Rapakiventie 12
Naavapolku 1ja 4
Kotinummentie 47
Asemieskatu 3
Jarvitie 20
Pyoronkaari 8
Kyparakatu 3
Uustorpankatu 2
Kattilaistentie 26
Sompiontie 1
Ryytimaantie 2
Heikinkatu 31
Puskintie 4
Asemieskatu 10
Sellukatu 15
Kammekantie 1
Kaartotie 3 ja Mustimaentie 2
Kuparisepankatu 2
Verajatie 4
Kellosaarenkatu 4
Viittakorpi 2
Koulukatu 3
Heikinkatu 27
Vesitorninkatu 5
Vesitorninkatu 8 ja 10
Vesitorninkatu 7
Nuolikatu 10
Laivalahdenkaari 18
Tienhaarankuja 6 ja 8

Rovaniemi
Oulu
Kuopio
Jyvaskyla
Jyvaskyla
Lahti
Pirkkala
Tampere
Vantaa
Vantaa
Jarvenpaa
Hyvinkaa
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Rovaniemi
Oulu
Kuopio
Kuopio
Lahti
Pirkkala
Riihimaki
Vantaa
Oulu
Hyvinkaa
Rovaniemi
Oulu

Hameenlinna

Pirkkala
Kerava
Porvoo
Helsinki
Espoo
Oulu
Oulu
Hyvinkaa
Hyvinkaa
Hyvinkaa
Lahti
Helsinki
Hyvinkaa
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Kiinteisto Oy M2-Kodit

Untamalankuja 1 ja Hakostarontie 20 Helsinki

Kauppakatu 34
Tienhaarankuja 10
Taitoniekantie 4
Otto Brandtin tie 17
Lintulammenkatu 5b
Gutzeitintie 3
Kalastajanmaki 3
Korkeakatu 4
Kallioimarteentie 14a
Gutzeitintie 13
Pinkelikatu 2
Tienhaarankuja 12
Mannikkotie 3
Gutzeitintie 5
Kirsitie 2
Kauppakatu 29
Suuruspaantie 3
Pinkelikatu 6
Omenatie 5
Kattilaistentie 24
Kulleronkuja 10
Palokorvenkatu 8
Mannikkotie 5
Lehtorannantie 5
Norkkokuja 3ja 4
Kiilakiventie 2
Naavankierto 6
Poytaalhonkuja 2
Hyokkalantie 3
Tuiskunkatu 1
Kalliolahteentie 10
Otonkuja 5
Keelkorvenkuja 3
Mannisenrinne 14
Koulukatu 23
Piettasenristi 8
Niemitie 9
Koulukatu 25
Mantyrinteentie 3
Postiljooninkatu 1

Lahti
Hyvinkaa
Jyvaskyla
Helsinki
Kerava
Kotka
Espoo
Lahti
Vantaa
Kotka
Oulu
Hyvinkaa
Hyvinkaa
Kotka
Helsinki
Lahti
Jyvaskyla
Oulu
Turku
Pirkkala
Tuusula
Kerava
Hyvinkaa
Jyvaskyla
Helsinki
Nurmijarvi
Tuusula
Jarvenpaa
Tuusula
Tampere
Espoo
Helsinki
Espoo
Jyvaskyla
Kotka
Tampere
Ylojarvi
Kotka
Tuusula
Helsinki

Kiinteisto Oy M2-Kodit Vanhankallionkatu 5 Kuopio
Laajaniitynkuja 5 Vantaa
Manttaalitie 10 Lempaala
Maaherrantie Helsinki
Kotkakuja 1 Espoo
Vaahteratie 22 Kuopio
Lyyrapyrsto 2 Tampere
Ranta-Tampellan katu 10 Tampere

Saatiolla on lisaksi omistuksessaan lukuisia yksittaisia asuinhuoneistoja, joihin liittyy vastaavat rajoitteet.
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