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Y-Saatiosta Arvot

Olemme rohkeita ja luotettavia ihmisarvoisen

asumisen tekijoita.
Y-Saatio-konserni on Suomen neljanneksi

suurin vuokranantaja. Meilla tyoskentelee yli Rohkeus
170 asumisen ammattilaista. Toimimme val- L. Olemme rohkeasti ihmisen puolella silloinkin, kun muut
takunnallisesti. Olemme yhteiskunnallinen M|SS|0 eivat ole. Naytdmme suuntaa, teemme paatoksid ja to-
toimija ja asunnottomuustyon asiantuntija. teutamme suunnitelmiamme ennakkoluulottomasti.
Emme tavoittele toiminnallamme voittoa ja Jotta jokaisella on koti.
olemme poliittisesti riippumaton. Haluamme, Luotettavuus
etta jokaisella on Suomessa oma koti. Teemme sen, mita lupaamme. Asukkaamme voivat luot-
Asuntojamme ovat M2-Kotien ja Y-Kotien taa asumisen kohtuuhintaisuuteen, jatkuvuuteen ja
vuokra-asunnot. Asukkaidemme sosiaalinen turvallisuuteen.
ja taloudellinen hyvinvointi ovat toimintamme
keskiossa. Ihmisarvoinen asuminen
O Tyéomme lahtdkohtana on jakamaton ihmisarvo.
Kohtelemme asukkaita yndenvertaisesti. Tarjoamme

kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja. Kaiken tydmme lahto-
kohtana on Asunto ensin -periaate.

Y-Saatio lukuina

toimistoa eri
7 puolilla Suomea Yli (17 374) (6 850) (10 524)
171 18 35 asuntoa 7 489 ]0 869
(168) 2 6 0 0 0 (55) erityisryhmille suunnattua kohtuuhintaista
tyontekijaa 4 cuLrin vuokran- — - ' 5 paikkakunnalla Y-Kotien asuntoa M2-Kotien asuntoa
: ihmista asuu Y-Saation asunnoissa
e antaja Suomessa
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Reilu siirtyma kohti
hiilineutraalia elamaa

Taloudellisesti ja sosiaalisesti
hyvinvoivat asukkaat

Strategiset tavoitteet 2020-2030
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Asunnottomuuden poistaminen
Suomesta ja vahentaminen
kansainvalisesti
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Y-Saatio lukuina

Omavaraisuusaste %

50 —

40,7 42,8 41,8 40,5 41,7

Rakenteilla olevia asuntoja

633

2021 2020 2019 2018 2017
Liikevaihto M€ Vuokrauskate % Taloudellinen kayttoaste % Keskivuokrat €/m2/kk Vaihtuvuus %
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Toimitusjohtajan katsaus
Asunnottomuustyon

ulpaT asseT :eleeany

Vuosi on yleensa hyvin lyhyt aika kiinteisto-
alalla. Esimerkiksi yksittainen rakennuspro-
jekti ehtii vuodessa juuri ja juuri irrottautua
lahtotelineistaan. Asunnottomuutta kokevalle
ihmiselle vuosi on kuitenkin valtavan pitka
aika. Vuodessa jopa koko hanen elamantilan-
teensa luokittelu muuttuu ja hanet siirretaan
pitkaaikaisasunnottomuudesta karsivien tilas-
toihin. Nama kohtalot me haluamme estaa
ennen kuin ne ehtivat edes alkaa.

Vuonna 2021 teimme jalleen toita
sen eteen, etta asunnottomuus POoistuisi
Suomesta kokonaan. Rakennutimme eri-
tyisesti kohtuuhintaisia uusia vuokrakoteja,
silld naemme ne ratkaisevan tarkeiksi asun-
nottomuuden ennaltaehkaisyn valineiksi.
Seitsemalle paikkakunnalle valmistui yhteen-
sa yli 400 asuntoa. Lisaksi meilla oli satoja ko-
teja rakenteilla.

Ehkaisimme asunnottomuutta myos niin,
etta ostimme Nuorisosaatiolta lahes 600
nuorille suunnattua vuokra-asuntoa. Nain
turvaamme heidan kohtuuhintaisen asumi-
sensa myods jatkossa ja paasemme palvele-
maan laajemmin myos muita nuoria.

Vuosi 2021 on ensimmainen kokonai-
nen vuosi, jolloin noudatimme vuoteen 2030
asti ulottuvaa strategiaamme. Strategia poh-
jaa YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin.,

Seurasin jopa pienen ihnmetyksen vallassa,
miten taysilla tyontekijat ottivat uuden stra-
tegian omakseen vuoden kuluessa. Tiedan,
etta Y-Saation kunnianhimoisten strategisten
tavoitteiden saavuttaminen ei jaa ainakaan
henkiloston sitoutumisesta kiinni.

Naemme, etta vastuumme ulottuu laa-
jemmalle kuin vain asuntojen seiniin. Panos-
timme viime vuonna strategiamme mukaises-
ti asukkaiden sosiaaliseen ja taloudelliseen
hyvinvointiin. Yhteydenpito asukkaisiim-
me kasvoi viime vuonna ennatysmaariin.
Asumisneuvontatiimimme palveli [ahes tuhat-
ta asukasta erilaisissa omaan asumiseen liit-
tyvissa haasteissa. Tydllistymisohjelmamme
Uuras puolestaan tarjosi yli 120 asukkaallem-
me vahintaan yhden tydkeikan. Kolmen vuo-
den aikana 100 asukasta on siirtynyt Uuraan
kautta avoimille tydmarkkinoille. Ohjelma on
siis paitsi asukkaille merkityksellinen, myos
yhteiskunnallisesti vaikuttava.

Valmistelimme vuoden aikana myaos siir-
tymistamme hiilineutraaliksi toimijaksi.
Laskimme hiilijalanjalkemme ja kartoitim-
me polkua kohti hiilineutraaliutta vuonna
2035. Ajattelemmme kuitenkin jo nyt, ettemme
voi tyytya vain hiilineutraaliuteen, vaan mei-
dan on kannettava vastuumme myos luon-
non monimuotoisuuden varjelijoina. Vuoden

kentta on vudessa
tilanteessa uvusien
hyvinvointialueiden

tulon myota. @
dv Uh J J

aikana kehitimmekin luontoa saastavaa
Elonkirjotalo-konseptia ymparistoministerion
rahoituksella.

Tama oli osaltani viimeinen kokonainen
vUOSI Y-5aatiossa, silla jaan elakkeelle kevaalla
2022. Kymmenessa vuodessa Y-Saatio on mo-
ninkertaistanut erityisesti kohtuuhintaisten
asuntojen maaransa. Asunnottomuustyon
kenttd on uudessa tilanteessa uusien hy-
vinvointialueiden tulon myota. Ne voivat tu-
levaisuudessa tuoda muutoksia esimerkiksi
hajasijoitettujen asuntojemme jalleenvuok-
raukseen, mutta Y-Saatio ottaa muutokset
vastaan vakavaraisena, vastuullisena
toimijana.

Juha Kaakinen
Toimitusjohtaja 28.2.2022 asti
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Y-Saatio osana yhteiskuntaa

Euroopan parlamentti hyvaksyi vastikaan
tavoitteen, jonka mukaan jasenmaiden tulee
poistaa asunnottomuus Euroopasta vuoteen
2030 mennessa. Suomi on Euroopan unio-
nin ainoa maa, jossa asunnottomuus on viime
vuosina vahentynyt. Sanna Marinin hallitus
on sitoutunut poistamaan asunnottomuuden
Suomesta vuoteen 2027 mennessa.

Helsingin kaupungin tavoite on viela ta-
takin kunnianhimoisempi. Paakaupungissa
tahdataan siihen, ettd asunnottomuus on
poistettu vuoteen 2025 mennessa. Muualla
Furoopassa viimeisten kymmenen vuoden
aikana tapahtunut painvastainen kehitys
on ollut surullista seurattavaa. 700 000 ih-
mista viettaa EU:n alueella yonsa ulkona tai
hatamajoituksessa.

Pienesta Pohjoismaasta puhutaankin siis
syysta julkisuudessa asunnottomuustyon

mallimaana, ja suomalaiselle asiantuntemuk-
selle on kysyntaa. Yksi tekija Suomen menes-
tyksen taustalla on Y-5aatio, jonka inhimillinen
mutta tehokas toimintamalli on kansainvalises-
ti ainutlaatuinen.

Kansainvalinen kiinnostus Y-Saation tyds-
kentelytapaa kohtaan jatkuu edelleen huomat-
tavan suurena. Kuten aiempinakin vuosina,
myds vuonna 2021 vastasimme kymmeniin ja
taas kymmeniin kansainvalisiin mediapyyn-
téihin. Suomen ulkopuolella on mullistavaa,
kun kerromme hoitavamme asunnottomuutta
hankkimalla ja tarjoamalla asuntoja niita eniten
tarvitseville. Sita Y-Saatio on tehnyt perustami-
sestaan asti yhdessa kumppaneidensa kans-
sa. Saation johto seuraa aktiivisesti Ukrainan
sodan kehittymista ja varautuu tarjoamaan
konsernin asuntoja Ukrainan pakolaisille viran-
omaisohjeistuksen mukaisesti.
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(Y) Y-SAATIO

Y-Saatio

Asuminen

Onnistunut asuminen

Asunnottomuustyo

Uusien kohtuuhintaisten kotien rakennuttaminen on tarkea strateginen painopis-
teemme. Tavoitteenamme on myos asukkaiden taloudellisen ja sosiaalisen hyvinvoin-
nin turvaaminen seka asumisen onnistuminen. Iso joukko ammattilaisiamme tekee
paivittain toita naiden tavoitteiden eteen.

Uusia asuntoja valmistui yli 400
Y-Saation tavoitteena on rakentaa yli 5 000
uutta asuntoa vuoteen 2030 mennessa.
Tavoitteen saavuttamiseksi rakennutta-
misen tahti oli kilvas myos vuonna 2021.
Vuoden lopussa oli rakenteilla 633 asuntoa.
Koronapandemia ei vaikuttanut konsernin
rakennusprojekteihin merkittavasti.

Vuonna 2021 M2-Kotien ARA-vuokra-

asuntoja valmistui kasvukeskuksiin hyville

sijainneille yhteensa 357.

Paikkakunnat:

Tuusula 89 asuntoa

Jyvéskyld 52 asuntoa

Helsinki 62 asuntoa

Nokia 84 asuntoa

Kuopio 48 asuntoa

Tampere M2-Kotien asuntoja 22,
Elmu-saation 17

Y-Saatio-konserni haluaa olla rakennuttamis-
saan kohteissa uutta luova toimija. Tuusulan-
kohteen rakentaminen tapahtui esimerkiksi
virtaavan betonirakentamisen tekniikalla,
mika nopeutti ja sujuvoitti rakennusproses-
sia. Kuopioon taas rakennutettiin kaupungin
ensimmaiset puukerrostalot.

M2-Kotien Helsingin-uudiskohde si-
jaitsee erinomaisella paikalla Pasilassa.
Kohtuuhintainen vuokrakohde Helsingissa
kiinnosti asunnonhakijoita erittain paljon.
Tampereelle puolestaan valmistui EImu-
saation kanssa yhteistydssa rakennutettu
Jallukka, johon valittiin asukkaiksi ainoastaan
kulttuurialan ammattilaisia.

Asunnottomuuden poistaminen edellyt-
taa edelleen myds erityisryhmien asuntojen
rakennuttamista. Vuonna 2021 Y-Saation
palvelutaloille valmistui Espooseen 56 asun-
non kohde nuorille. Asuminen on kohtees-
sa kevyesti tuettua. Asukasvalinnat tekevat
osin Espoon kaupunki ja osin M2-Kodit.

Y-Saatio-konsernin rakennuttaminen jat-
kuu tulevina vuosina yhta tiiviing. Seitseman
ARA-kohteen odotetaan valmistuvan vuonna
2022, ja arviolta kahdeksan kohteen rakenta-
minen kaynnistyy.

M2-Kotien hallitus paatti vuoden 2021
aikana kahden elinkaarensa paahan tul-
leen asuinkohteen purkamisesta tulevaisuu-
dessa. Purkukohteet sijaitsevat Imatralla ja
lisalmessa. Kuopiossa 12 asunnon rivitalo-
kiinteisto purettiin ja samalle sijainnille on ra-
kenteilla uudiskohde.

Luotettava vuokranantaja-

maine kantaa
Vuokra-asuntotarjontamme on suurinta Etela-
ja Lansi-Suomessa eli paakaupunkiseudulla ja
Tampereen ja Turun tyossakayntialueilla.

Kilpailu vuokra-asuntomarkkinoilla kiristyi
vuoden aikana erityisesti padakaupunkiseu-
dulla. Koronapandemia helpotti kesalla hie-
man, mika vilkastutti asuntomarkkinoita. M2-
Kotien asunnot kiinnostavat asunnonhakijoita
erityisesti niiden kohtuuhintaisuuden vuoksi.
Asunnoilta vaaditaan paljon, silla asunnonha-
kijat toivovat uutta tai uudenveroista. Myds
asuinalueelta odotetaan paljon.

M2-Kotien vaihtuvuusprosentti on hieman
pienempi kuin ARA-toimijoilla keskimaarin.
Sisaisilla vaihdoilla on pystytty lisaamaan asuk-
kaiden tyytyvaisyytta ja pysywyytta, kun asun-
toa voi vaintaa vastaamaan paremmin esimer-
kiksi omaa muuttunutta elamantilannetta.

M2-Kodit seuraa jatkuvasti asukkaiden-
sa tyytyvaisyytta. Kyselyiden mukaan uudet
asukkaat ovat hyvin tyytyvaisia asunnon vuok-
raukseen ja muuttamiseen liittyviin palve-
luihin. Sisadn muuttavien asukkaiden NPS-
suositteluindeksi on yli 60. Asuvien asukkaiden
keskimaarainen NPS-indeksi on noin 40.

Henkil6sto

Vastuullisuus
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Asumisneuvonta

tukee asukkaita
Asumisneuvontaamme liittyy vahva periaate
varhaisesta puuttumisesta kaikenlaisiin
ongelmiin. Tama lisaa asukkaiden hyvinvoin-
tia, nostaa asumisviintyvyytta ja ehkaisee
myos haatoja.

Asumisneuvojiimme oltiin raportoin-
tivuonna yhteydessa hieman aiempaa
enemman. Yhteydenotot liittyivat paaosin
vuokranmaksuongelmiin tai hankaluuk-
siin naapureiden kanssa, kuten riitatilantei-
siin. Asumisneuvontatiimin tarkein saavu-
tus olikin, etta sovittelevan tydotteen kaytto
laajennettiin koskemaan koko konsernin
asukkaita. Kaikki saatiossa tydskentelevat
asumisneuvojat ja isannditsijat on koulutet-
tu menetelman osaajiksi.

Kohtuuhintainen asuminen vaikuttaa mer-
kittavasti siihen, ettd oma talous on hallin-
nassa. Asumisneuvojat ja vuokrausneuvot-
telijat kehittivat vuoden 2021 aikana mallin

Y-Saatio

Asuminen

asukkaiden asumismenojen pienentamiseksi.
Monen talousvaikeuksissa painivan asukkaan
ongelmana on, etta asunto on nykyiseen ela-
mantilanteeseen lilan suuri. Mallin avulla kai-
kille halukkaille asukkaille voidaan tarjota
vaihto paremmin itselle sopivaan asuntoon.

Y-Saatiossa on tunnistettu myos varhai-
sen tuen tarjoaminen tarkedksi taloudellisia
ongelmia ennaltaehkaisevaksi keinoksi. Meilla
on otettu kaytannoksi, etta aiemmissa vuok-
rasuhteissaan vuokravelkaantuneiden asun-
nonhakijoiden taloudellista tilannetta kartoi-
tetaan heti asunnonhaun ja sisaanmuuton
yhteydessa.

Paransimme
kanssamme asiointia
Saation asiakastyota ohjaava palvelulupaus
"Olemme sinua varten” toteutuu myos digi-
taalisissa palveluissamme.

Kesalla julkaistiin kokonaan uudiste-
tut M2-Kotien verkkosivut. Syksylla tehty

Asunnottomuustyo

Henkilostod

kayttajatestaus osoitti, etta ne vastaavat nyt
erittain hyvin asunnonhakijoiden ja asuk-
kaiden tarpeita. Myos M2-Kotien uusi ela-
maniloinen visuaalinen ilme sai testaajilta
kiitosta.

Vuoden aikana lisattiin asiakaspalve-
lun apuna toimivan robotin tekemaa tyota.
Asiakaspalvelutiimi otti kayttoon sahkoisen
palvelun, jossa tekoadly helpottaa ja nopeut-
taa sahkopostin, verkkosivujen ja chatin kaut-
ta tulleiden viestien kasittelya. Pystymme
vastaamaan viesteinin nyt nopeammin, vaik-
ka viestien madra on muun muassa uudis-
kohteiden maaran lisdantymisen vuoksi kas-
vanut. Robotti esikasittelee myds M2-Kotien
asuntohakemukset.

Toiminnanohjausjarjestelman kehitys-
tyossa keskityttiin siihen, etta vuoden 2022
aikana ryhdytaan valmistelemaan siirty-
mista uuteen Kenno-jarjestelmaan. Myos
OmaM2-itseasiointikanavaa kehitettiin pal-
velemaan paremmin asukkaiden tarpeita.
Uudistettu kanava paastaan julkaisemaan
2022. Kanavaa kayttaa jo lahes puolet M2-
Kotien asukkaista.

Meista tuli merkittava
nuorisoasumisen tarjoaja
Vuonna 2021 meista tuli myds merkittava
nuorisoasumisen jarjestaja. Nain pystymme
vielda paremmin vastaamaan asunnonhakijoi-
den erilaisiin elamantilanteisiin.
Taydensimme asuntotarjontaamme
ostamalla Nuorisosaatiolta 595 ARAVA-
rahoitettua asuntoa. Kauppa mahdollis-
ti sen, etta asunnot pysyvat myos jatkossa
nuorten vuokrattavina. Kyseessa oli kiin-
teistokauppa, jonka mukana ei siirtynyt esi-
merkiksi henkilostoa. Kiinteistot sijaitsevat
paaosin Uudellamaalla. Kauppaan sisaltyivat

Vastuullisuus

asuintalot myos Lahdessa, Hollolassa,
Orimattilassa ja Lappeenrannassa.

Muutoksesta viestiminen seka asuntojen
integroiminen Y-Saation toiminnanohjaus-
jarjestelmaan ja muihin jarjestelmiin tyollisti
useita saation tiimeja. Y-Saation omistamien
nuorisoasuntojen vuokraustoiminnasta vas-
taa M2-Kodit.

Pidimme huolta
Kiinteistoista
Onnistuneen asumisen yksi lahtokohta ovat
laadukkaat kiinteistot ja asukkaiden toiveiden
kuuleminen. Tata vahvistettiin raportointi-
vuonna M2-Kotien kiinteistokierroksilla, joihin
osallistuivat talon isannaitsija ja asukasedus-
tajat. Kierroksilla kaytiin yhdessa lapi kiinteis-
ton hoitoon liittyvia kysymyksia ja tulevia kor-
jaustarpeita. Palautekyselyssa lahes kaikki
vastanneet asukkaat toivoivat, etta kierroksia
jatketaan myos tulevaisuudessa.

Myos paakaupunkiseudulla toimiva M2-
Kotien oma kiinteistohuolto laajeni viime
vuonna. M2-Kodit vastaa nyt itse 30 kohteen

kiinteistohuollosta ja 41 kohteen siivouksesta.

Oma kiinteistohuolto mahdollistaa paitsi hy-
van laadun myos asukkaiden tyollistamisen.
Monet kiinteistohuollon tydntekijoista ovatkin
Y-Saatio-konsernin omia asukkaita.

Meille on tarkeaa pitaa huolta kiinteis-
toistamme koko niiden elinkaaren ajan.
Remonttitarpeissa tutkimme aina, onko ympa-
ristda saastavampaa ja kustannustehokkaam-
paa korjata vai rakennuttaa uusia kiinteistdja
purkavan taydennysrakentamisen mallilla.

Raportointivuonna laaja peruskorja-
us valmistui Helsingin Herttoniemessa.
Peruskorjauksessa kiinnitettiin erityista
huomiota ekologisuuteen ja energia-
tenhokkuuteen. Peruskorjauksen

Talous

Tilinpaatos

yhteydessa kiinteistdon asennettiin esimer-
kiksi aurinkopaneelit.

Mittavan Koti kuntoon -remontin teko
aloitettiin raportointivuonna seitsemas-
sa kohteessa, joissa on yhteensa 303 asun-
toa. Remontti valmistui yhdeksassa kohtees-
sa. Remontin jalkeen huoneistot ovat uutta
vastaavia. Remonttien yhteydessa tehdaan
mahdollisuuksien mukaan myaos laajem-
pia muutoksia, jos kohde sita vaatii. Vuoden
aikana valmistui muun muassa Helsingin
Malminkartanon kohteen Koti kuntoon -re-
montti, jossa isoja kaksioita jaettiin yksioiksi
vastaamaan paremmin asunnonhakijoiden
toiveita. Remonttien myota M2-Kotien asun-
tomaara kasvoi 14 huoneistolla vuonna 2021.

Asukastoiminta

karsi pandemiasta

M2-Kotien asumiseen nivoutuu tiiviisti
asukastoiminta, jonka tavoitteena on
lisata asukkaiden sosiaalista hyvinvoin-
tia. Valitettavasti yhdessa tekeminen karsi
kovasti koronapandemiasta 2021, kuten
edellisenakin vuonna.

Syksylla kaikissa taloissa onnistuttiin kui-
tenkin pitamaan asukaskokoukset. Myos alue-
ryhmat pystyttiin jarjestamaan, ja kaikkia M2-
Kotien asukkaita edustava asukasneuvosto
saatiin valittua uudelle kaksivuotiselle kaudel-
le. Lisaksi valtakunnallinen asukastapahtuma
pidettiin elokuussa Linnanmaella. Tapahtuma
kerdsi asukkaita perheineen ympari Suomea.

Toisaalta korona lisasi kiinnostusta teh-
da hyvaa omassa naapurustossa. Halukkaille
taloille tarjottiin mahdollisuutta saada kesak-
si kasvilavoja pihoille pienta viljelytoimintaa
varten. Noin 30 talon asukkaat tarttuivat tilai-
suuteen. Viljelyn ymparille syntyi hienoa arjen
yhteisollisyytta. Toimintaa jatketaan 2022.
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Asuminen lukuina | B v

B Konsern Asuntokannan sijainti
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Y-Saatio

Bruttoinvestoinnit M€

24,8
- 17,7
7,9
= 83,1
17,4 146
10,2
I~ 47,9
34,6
2021 2020 2019

Tulosvaikutteiset korjaukset M€

204

189 19,5

2021 2020 2019

Konsernin asumisneuvonnan laskennallinen
vaikuttavuus oli toimintakautena

810 099 €

Asuminen Asunnottomuustyo

Uudisrakentaminen
Perusparannukset

Muut hankinnat

Lammitys, vesi ja sahko M€

20
16,2
15 L 13,9 14,4
10 -
5 L
0
2021 2020 2019

87 %

M2-Kotien kiinteistoista talotoimikunta
tai luottamushenkil®

Henkilostod

Vastuullisuus

Asumisneuvoijien tiimissa nahdaan lahelta,
miten mielenterveyden haasteet voivat
vaikuttaa esimerkiksi naapurisuhteisiin.

Y-Saation tavoitteena on, etta asukkaamme
voivat taloudellisesti ja sosiaalisesti hyvin.
Haluamme kannustaa myos asukkaitamme
valittamaan itsestaan ja naapuristaan. Yksi
valine tahan on asumisneuvonta, jota tarjo-
amme kaikille asukkaillemme.

Usein asumisen hairidissa on osuutensa
mielenterveys- tai paihndeongelmilla. Saamme
jonkin verran yhteydenottoja, joissa asuk-
kaamme on huolissaan omasta, laheisensa
tai naapurinsa jaksamisesta.

"Koronan seurauksena on tullut tyotto-
myytta, taloudellisia vaikeuksia, ahdistusta ja
pelkoa tulevasta. Inmiset ovat olleet pakon
sanelemana myos paljon kotona. Yhtaalta la-
himmaisten auttaminen on lisaantynyt, toi-
saalta myos naapurien kanssa riitely”, sanoo
Anu Rantanen, joka vetaa asumisneuvonnan
tiimia Y-Saatiossa.

Syyskuun alusta asti Y-Saatiossa on tyos-
kennellyt mielenterveys- ja paihdetydn asu-
misneuvoja, jotta voimme entistakin vah-
vemmin tarjota asukkaillemme ohjausta ja

Tilinpaatos

Talous
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neuvontaa myos mielenterveyteen ja paihtei-
denkayttoon liittyvissa pulmissa.

Mielenterveys- ja paihdetyon asumisneu-
vojan tyon tavoitteena on vaikuttaa erityises-
ti siihen, etta tukea tarvitsevat asukkaam-
me paasevat terveydenhuollon palvelujen
piiriin. Nain asukkaan asuminen saadaan
turvattua. Samalla pienenee riski joutua
asunnottomaksi.

"Mielenterveys- ja paihdetyon asumisneu-
voja keraa myos tietoa hyvista yhteistydver-
kostoista ja palveluista, jotta voisimme madal-
taa asukkaidemme paasya niihin. Samalla on
tarkeda valittaa tietoa vuokranantajalta erityi-
sesti asumissosiaalisesta nakokulmasta pal-
veluiden tuottajille,” Rantanen kertoo.

1N 33N eleeany
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(Y) Y-SAATIO

Asunnottomuustyon edellakavija

Y-Saatio

Asuminen

Y-Saation tavoitteena on, etta asunnottomuus poistuu
Suomesta ja vahenee kansainvalisesti. Verkostotyo ja hankkeet
ovat tarkeita tyovalineita naiden tavoitteiden saavuttamiseksi.
Uuras-tyollistymisohjelmalla lisataan asukkaiden hyvinvointia ja
pienennetaan riskia joutua asunnottomaksi.

Verkostotyo kehittaa ja ohjaa
Asunnottomuuden ennaltaehkaisyn tyo-
valineend toimi myos raportointivuonna
Y-Saation koordinoima laaja verkosto-
tyd kumppaneiden kanssa Suomessa ja
kansainvalisesti.

Asunto ensin Verkostokehittajat ko-
koaa yhteen suomalaisen asunnottomuus-
tyon tekijat kehittymaan ja kouluttautumaan.
Verkostokehittdjat on STEAN rahoittamaa
kumppanuustoimintaa. Kuluneena vuonna
Verkostokehittdjien jarjestamiin koulutuksiin
osallistui yli 1 000 ihmista. Koulutuksissa kasi-
tellaan hyvin kaytannonlaheisesti koko ihmis-
elaman kirjoa. Verkostokehittajat myos viestivat
asunnottomuustydn teemoista eri kanavissa,
joista tarkeimpana asuntoensin.fi-sivusto.

Y-Saation yhdessa Feantsan kanssa koor-
dinoima Housing First Europe Hubin jasenis-
to kasvoi vuoden aikana ennatyslukemiin.

Vuonna 2021 Hubissa keskityttiin
erityisesti uuden strategian valmisteluun.
Strategia tahtaa siihen, etta Asunto ensin
-malli juurtuisi vallitsevaksi asunnotto-
muustyon tydtavaksi kaikkialla Euroopassa.

Hubin julkaisema Asunto ensin -opas julkais-
tiin myos suomeksi.

Hankkeet toteuttavat

saation perustehtavaa

Y-Saation vetamat hankkeet kiinnittyvat aina
asukkaiden hyvinvoinnin parantamiseen ja
asunnottomuuden ennaltaehkaisyyn tai pois-
tamiseen. Hankkeista syntyvaa tietoa ja toi-
mintamalleja voidaan kayttaa hyvaksi koko
asunnottomuustyon kentalld. Hankkeet ovat
usein myos suoraan linkittyneena Y-Saation
tutkimustoimintaan.

Kaynnissa oleva Yksi meista -hanke (2020-
2022) tahtaa erityisesti Y-Saation asukkai-
den yksinaisyyden poistamiseen Ita-Helsingin
alueella ja Lahdessa. Hankkeessa kehitettiin
yksindisyyden haastetta ratkovia tyévalineita,
kuten puheeksiottolomake asiantuntijoille, ja
sosiaalisia suhteita tukevia toimintamalleja,
kuten Aijaolkkari. Seurannan mukaan toimin-
nassa mukana olleiden yksinaisyys on vahen-
tynyt. Hanketta rahoittaa STEA.

Nuorten hyvinvointia tuetaan uudessa
Venda - uutta suuntaa merelta -hankkeessa

Asunnottomuustyo

Henkilosto

(2021-2023), jossa Y-Saatio on mukana osa-
toteuttajana. Nuoret osallistuvat Suomen
purjelaivasaation purjehduksille, joilla heidan
itsenadisen elaman valmiuksiaan edistetaan
seikkailukasvatuksen menetelmin. Kesdlla
2021 purjehduksia oli nelja ja niille osallis-
tui parikymmenta nuorta. Hanketta koor-
dinoi Valo-Valmennusyhdistys ja rahoittaa
Euroopan sosiaalirahasto. Hankkeen vaiku-
tusten arvioinnin tekee Y-Saation tutkija.

Naisten asunnottomuuteen keskittyneen
NEA-hankkeen paatteeksi julkaistiin naisten
asunnottomuutta koskeva koulutuspaketti.
Koulutusmateriaalin avulla kuka tahansa pys-
tyy syventymaan naisten asunnottomuuteen
liittyviin erityiskysymyksiin. Hanketta rahoitti
STEA.

Uuras-ohjelma tukee
asukkaiden taloudellista
ja sosiaalista hyvinvointia
Y-Saatiossa nahdaan, etta asunnottomuuden
poistaminen ja ennaltaehkaisy vaatii myos
asukkaiden hyvinvoinnin parantamista esi-
merkiksi tydomahdollisuuksia tarjoamalla.
Tahan tarpeeseen vastaa Uuras-
tyollistymisohjelma, joka tarjosi asukkail-
le vuonna 2021 ennatysmaaran reiluja
keikkatoita ja muita tydmahdollisuuksia.
Koronapandemia on hankaloittanut monen
tyotilannetta. Lisaksi yhteistyota kaynnistet-
tiin muiden vuokranantajien, kuten Helsingin
kaupungin asuntojen (HEKA) ja Helsingin
seudun opiskelija-asuntosaation (HOAS)
kanssa.

Vastuullisuus

Ohjelman tyontekijat myads val-
mensivat asukkaita tyoelamaan liit-
tyvissa kysymyksissa. Osa keikka-
laisista tarttui mahdollisuuteen
ohjata ansiotulot suoraan
vuokranmaksuun.

Keikkatoiden lisaksi Uuras-
ohjelma tyoskentelee yhteistyo-
yritysten kanssa, jotka tarjoavat
asukkaille tydomahdollisuuksia
monilta eri aloilta. Useita kym-
menia asukkaita onkin siirtynyt
ohjelman kautta myos vapaille
tydmarkkinoille.

Uuras-ohjelman yhteiskun-
nallisesta merkityksesta kertovat
tunnustukset. Ohjelma oli syksyl-
la Isannointiliton Vuoden asumiste-
ko -kisan finalisti. Ohjelma palkittiin myos
Suoja-Pirtti ry:n myontamalla Arska-patsaalla
Asunnottomien yossa lokakuussa.

Y-Saation asiantuntemusta
arvostetaan
Y-Saation asiantuntijat vaikuttavat laajasti
esimerkiksi alustajina erilaisissa seminaa-
reissa seka asunnottomuustyon tyoryhmissa.
Y-Saation vuonna 2021 tekeman sidosryhma-
kyselyn vastaajat pitivat toimintaamme erit-
tain tarkeana. Myos perustehtavamme asun-
nottomuustydn tekijana tunnetaan hyvin.
Saation tyontekijoita on ollut mukana
muun muassa ympadaristoministerion koordi-
noimassa asunnottomuuden puolittamisen
yhteistyoohjelman (2020-2023) johtoryhmas-

Talous

Tilinpaatos

Y-Saatio on jasenena
seuraavissa jarjestoissa:

Arvoliitto Arvo ry

FEANTSA

FIBS ry

FIGBC

Helsingin seudun kauppakamari
Isannointiliitto ry
Kiinteistotyonantajat ry

Kova ry

Kriminaalihuollon tukisaatio sr (perustajajasen)
Rakli ry

SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry
Valo-Valmennusyhdistys ry

sa, asumisneuvonnan lakisaateistamista
valmistelleessa tydryhmassa ja sosiaalitur-
vauudistusta valmistelevan komitean asu-
misen jaostoon kuuluvan SOSTEN edustajan
taustaryhmassa.

Lisaksi saation edustajia on ollut mu-
kana lukuisten hankkeiden ohjausryh-
missd, jotka liittyvat valtakunnalliseen
asunnottomuusohjelmaan.
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Asunnottomuustyo lukuina

STEAIta saadut avustukset M€

3

13
5 | 5,6
5,2
0,6
12
4,0
3,2

Kehittamishankkeiden avustukset

Investointien avustukset

2021 2020 2019 2018 2017
Tyokeikkoja noin

Vuonna 2021 Uuras-ohjelman
kautta keikkoja tehneita
asukkaita oli yhteensa

Uuras auttoi asukasta paasemaan avoimille 14 asukasta on ollut erilaisissa tyosuhteissa
tyomarkkinoille vuonna 2021 Y-Saatiossa vuoden 2021 aikana.

Nuoria tukevia
Venda-purjehduksia

1000

ihmista osallistui verkosto- vuoden lopussa Osallistujia
kehittajien koulutuksiin 2021 noin

3 6 jasenta Housing First
Europe Hubissa

Asunnottomuustyo

Henkilostod

Yksi Uuras-tyollistymisohjelman onnistumisista on kehittamamme
konsepti, jossa vuokratalojen lumityot hoidetaan asukasvoimin.

"Talon lumity6t hoituvat paljon nopeammin,
kun tekijana on talon oma asukas, joka asuu

valmiiksi jo pihapiirissa. Tama helpottaa suu-

resti myos kiinteistopalvelujen tyotaakkaa”,
sanoo Uuras-ohjelman Maria Honkanen.

Uuras-ohjelman kehittama Kasilumityo-
konsepti on esimerkki sosiaalisesta vastuus-
ta. Samalla se helpottaa asukkaiden, isan-
ndinnin ja huollon arkea. Konsepti on ollut
kaytossa M2-Kotien vuokrataloissa ja eri-
tyisryhmille suunnatuissa Y-Saation palvelu-
taloissa paakaupunkiseudulla, ynteensa 30
kiinteistdssa. Talojen lumitydt on hoidettu jo
nelja talvea palkallisina asukastoina.

Y-Saation strategiaan on kirjattu tavoite
asukkaiden taloudellisen ja sosiaalisen hy-
vinvoinnin lisaamisesta. Uuras-ohjelmalla
on taman tavoitteen toteutumisessa tarkea
rooli. Taloudellisen tilanteen helpottami-
sen lisaksi tyolla voidaan lisata osallisuutta ja
hyvinvointia.

Lumitoinin rekrytoitu Emmanuel Adjei
pitaa tyon merkityksellisyydesta. "Pidan ih-
misista. Tyon antoisin puoli tulee siitg, etta
tekemani tyo auttaa naapureita liikkumaan
turvallisesti pihalla.”

Vastuullisuus

Talous Tilinpaatos

Uuraan kautta Y-Saatio-
konsernin asukkaiden on
mahdollista saada helposti
ja nopeasti lisatuloja. Tyossa
noudatetaan kiinteistopal-
velualan tybehtosopimusta,
ja palkka on mahdollista oh-
jata suoraan vuokranmaksu-
tilille tydntekijan niin halutes-
sa. Uuras-ohjelman etu on, ettd
jokainen halukas asukas saa sen
kautta vahintaan yhden tyokeikan.

Koronan myota erityisesti moni ra-
vintola- ja matkailualan osaaja on joutunut
lomautetuksi. Lomautuksien maara nakyi
myos Uuras-ohjelmassa lisaantyneina yhtey-
denottoina ja keikkatydlaisten maaran kas-
vuna, kun yha useammalla on ollut tarvetta
lisatienesteille.

Lomautettujen tyontekijoiden lisaksi myos
esimerkiksi opiskelijat ja elakeldiset ovat ol-
leet kiinnostuneita keikkatoista.

Kehittamiskoordinaattori Eero Untamala (vas.),
Emmanuel Adjei ja kiinteistopalveluyksikon esihenkild
Riikka Vaisénen.
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(Y) Y-SAATIO

Osaava henkilosto

Y-Saatio

Asuminen

Y-Saatio on strategiassaan sitoutunut kasvattamaan henkiloston
osaamista ja pitamaan tyontekijoiden maaran kasvun maltillisena.
Tyoskentelemme kahdeksassa toimipisteessa eri puolilla Suomea.

Tyontekijamme ovat

erittain sitoutuneita saatioon
Tyontekijat ovat tarkein voimavaramme, joten
heista huolehtiminen on meille ensiarvoisen
tarkeaa. Syksylla henkilostolle tenty T-Median
Luottamus&Maine -kysely osoitti, etta hen-
kilosto on erittdin sitoutunut saatioon ja sen
arvoihin.

Myos limarisen tyohyvinvoinvointia mittaa-
van Tyovire-kyselyn tulokset osoittivat, etta
Y-Saatiossa viihdytaan ja voidaan erittain hy-
vin. Henkiloston kyselyssa antama suositte-
luindeksi 62 (eNPS) on poikkeuksellisen kor-
kea. Vastausprosentit molemmissa kyselyissa
olivat hyvin korkeat.

Raportointivuonna Y-Saatio palkittiin jo
toistamiseen Oikotien Vastuullinen kesaduu-
ni -kilpailussa. Voitto perustui nuorten omiin
arvioihin.

Koronaepidemian vuoksi Y-Saation hen-
kilostd tyoskenteli ison osan vuodesta eta-
tdissa. HR:n tekema kysely osoitti, etta suurin
0Sa vastaajista koki etatyoskentelyn kuitenkin
hyvin mielekkaaksi. Tyontekijat ovat voineet
vieda koko epidemian ajan tyoskentelya hel-
pottavia valineita toimistolta kotiin. Kyselyyn
vastanneet pitivat myos saation tekemia ko-
ronatoimia oikea-aikaisina ja kiittivat sisdisen
viestinnan onnistumista.

Sairaspoissaolot laskivat Iahes 40 pro-
senttia vuodesta 2020. Tydtapaturmia rapor-
toitiin seitseman, lahinna liukastumisia tai
kaatumisia.

Huomio mielen hyvinvointiin
2021 oli erityinen mielen hyvinvoinnin vuosi,
kun MIELI ry mydnsi Y-Saatidlle Hyvan mie-
len tydpaikka -merkin. Merkki ilmaisee, etta
olemme sitoutuneet edistamaan mielen-
terveytta ja sita, etta tyontekijat voivat myos
henkisesti hyvin.

Y-Saation tyoterveyshuollon sopimukseen
kuuluvat laajat palvelut, joita tyontekijat myos
hyodyntavat. Sopimukseen lisattiin raportoin-
tivuonna lyhytpsykoterapia. Kuluneen vuoden
aikana Y-Saation esihenkiloita koulutettiin
huomaamaan mielen kuormitus paremmin.
Myos henkildstolle pidettiin luentoja mielen-
terveydesta huolehtimisesta.

Rekrytointi valilla vaikeaa
Huomioimme rekrytoinneissamme eri taus-
toista tulevat inmiset. Lisaksi omia asuk-
kaitamme kannustetaan hakemaan toita
Y-Saatiosta.

Rekrytoinneissa haasteita tuottivat tehta-
vat, joinin kiinteistoalalla on yleisesti muuten-
kin vaikeaa I0ytaa patevia tekijoita. Tallaisia

Asunnottomuustyo

Henkilosto

ovat esimerkiksi teknisen isannaitsijan ja ta-
lotekniikkainsinoorin tehtavat. Myos asiakas-
palvelutehtavissa tulee eteen vaatimus hy-
vasta suomen kielen taidosta, mika voi rajata
hakijajoukkoa.

Tydnantajaviestintaa kehitettiin vuonna
2021, ja tyota jatketaan tulevina vuosina.

Uusi toimitusjohtaja valittiin
Toimitusjohtaja Juha Kaakisen elakaitymisen
myota Y-Saation hallitus rekrytoi uutta toimi-
tusjohtajaa syksyn 2021 aikana.

Rekrytointiin osallistettiin myds koko hen-
kilosto, jolta kysyttiin toiveita uuden johta-
jan ominaisuuksista. Kyselyyn tuli yli 100
vastausta, mika osoittaa henkildkunnan ha-
luavan osallistua ja kertoa mielipiteensa.
Rekrytointia hoitanut Y-Saation hallitus ja
haussa mukana ollut suorahakutoimija kayt-
tivat henkilokunnan nakemyksia apunaan
rekrytointiprosessissa.

Rekrytointiprosessi tuli paatokseen
joulukuussa, kun tehtavaan valittiin Teija
Ojankoski. Han siirtyi Y-Saation VAV-
konsernista ja aloitti toimitusjohtajana
1.3.2022.

Y-Saatio noudattaa
kiinteistoalan tyoehtosopimusta
Y-Saatio-konserni kuuluu Elinkeinoeldman
keskusliiton alaiseen Kiinteistotyonantajat-
jarjestdon, ja konsernissa sovelletaan seka
kiinteistoalan toimihenkildita etta tyon-
tekijoita koskevia tydehtosopimuksia.
Y-Saation HR-asiantuntija on mukana myos
Isanndintiliiton HR-verkostossa.

Vastuullisuus

Talous

Tilinpaatos
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Y-Saatio

Asuminen

Voitto perustuu nuorten omiin arvioihin. He kiittivat erityisesti onnistu-
nutta perehdytysta ja oikeudenmukaista kohtelua. Y-Saatiossa halutaan

taata kaikille hyva alku tyoelamaan.

Y-Saatio-konserni voitti jo toistamiseen
Oikotien Vastuullinen kesaduuni -kilpailun
pienten ja keskisuurten yritysten sarjassa.
Edellinen voitto tuli vuonna 2019 ja vuonna
2020 Y-Saatio sijoittui kisassa toiseksi.
Vastuullinen kesaduuni -kampanjaan osallis-
tui vuonna 2021 yli 500 yritysta.

"Voiton takana on yksinkertainen resep-
ti. Meilla kesatyontekijoita kohdellaan ku-
ten muitakin tyontekijoita. Tasa-arvoisesti ja
kunnioittavasti. Haluamme kesatyosta meilla
jaavan muistijaljen, johon kaikkia tulevia tyo-
paikkoja verrataan”, Y-Saation toimitusjohtaja
Juha Kaakinen sanoo.

Y-Saation HR-ammattilaiset ja esihen-
kilot ovat sitoutuneet siihen, etta nuo-
rille opetetaan tydelaman perustaidot.
Kesatyontekijoille kerrotaan selkedsti esimer-
kiksi tyoajoista ja palkanmaksusta. Taman
lisdksi jokainen nuori saa omaan tyotehta-
vaansa kattavan perehdytyksen.

PIENET JA KESKISUURET
ORGANISAATIOT

Nuoret tyoskentelevat kesaisin saation
asumisen ammattilaisten tuuraajina. "Nuoret
oppivat meilla kesan aikana oikean kiinteisto-
alan ammatin. Osa jopa kaksi, kun he sijais-
tavat vuorotellen isannditsijaa ja vuokraus-
neuvottelijaa pienemmissa toimistoissamme”,
Kaakinen sanoo.

Kesan lopussa tehdyssa Y-Saation omassa
kyselyssa kaikki kesatyontekijat kertoivat saa-
neensa kollegoilta erinomaisen tuen. Moni
nuorista haluaa myds palata Y-Saatioon.

Asunnottomuustyo

expeynd ejjes efeeany

Henkilosto

Vastuullisuus

Talous

Tilinpaatos
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Henkilosto lukuina
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Vastuullisuus

Y-Saatiossa
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Y-Saatio Asuminen

Y-S&atio ryhtyi toteuttamaan sosiaalista vas-
tuuta saation perustamishetkelld, yli 35
vuotta sitten. Saation perustehtavana on ollut
hankkia ja vuokrata asuntoja asunnonsaanti-
vaikeuksia kohdanneille ihmisille.

Yhteiskunnallisen ja saation kehityksen
myota olemme laajentaneet saation vas-
tuullisuuden raportointia myos kestavan
kehityksen toimiemme ja hyvan hallinnon
todentamiseen. Vuodesta 2020 teimme eril-
lisen vastuullisuusraportin. Kokemuksemme
oli, etta vastuullisuus on kuitenkin varsin-
kin uuden strategiamme jalkauttamisen
myota erottamaton osa kaikkia toiminto-
jamme. Paadyimme sen vuoksi kuvaamaan
vuoden 2021 vastuullisuuttamme osana
toimintakertomusta.

Vuoteen 2030 ulottuvan strategiam-
me mittavimmaksi kehityshankkeeksi otim-
me paastovahennyspolun maarittelyn.
Laskimme seka hiilijalanjalkemme etta -ka-
denjalkemme. Laht6tasoksi otimme vuo-
den 2020 eli strategiamme aloitusvuoden.
Yhteistyokumppaniemme avulla luonnos-
telimme hallituksen paatettavaksi reitin,
joka johtaa 70 prosentin paastévahennyk-
siin strategiakauden loppuun mennessa.
Hiilineutraalisuustavoitteemme on edelleen
vuodessa 2035.

Asunnottomuustyo

Toimialallemme tyypillisesti paastovahen-
nyspolussa merkittavimmat tekijat ovat kiin-
teistdjen energiankaytto ja paastottomat
energialahteet. Suurimmat yksittaiset vaiku-
tukset saadaan aikaan energiatehokkuus-
remonteilla seka siirtymalla paastottomaan
sahkoon ja kaukolampdon. Tama tarkoit-
taa, ettd omien toimiemme lisaksi tarvit-
semme kestavaan kehitykseen sitoutuneita
kumppaneita.

Rakennuttamisemme jatkuessa edelleen
vahvana korostuvat uudisrakentamisesta
syntyvat paastot. Myds talla osa-alueella tu-
keudumme yhteistyokumppaneihin, joilla
on tarjota ymparistda mahdollisimman va-
han kuormittavia materiaaleja ja menetelmia.
Olemme jo siirtyneet rakennuttamaan entista
energiatehokkaampia kiinteistgja ja lisanneet
puurakentamista.

Kiinteistoihin liittyvien mittavien tavoit-
teiden ohella olemme kdyneet lapi muun
toimintamme ymparistovaikutuksia. Vaikka
niiden osuus paastotavoitteistarmme on mar-
ginaalinen, edistamme henkilén osaamista ja
kiilnnostusta kestavan kehityksen tavoitteisiin.
Uskomme esimerkin voimaan seka omassa
tydssamme ettd asukastoiminnassamme.

Ndaemme asunnottomuuden poistamisen
ja kohtuuhintaisten asuntojen tarjoamisen

Henkilostod

Vastuullisuus Talous

Vastuullisuus on koodattu saation perustehtavaan

Laskimme seka
hiilijalanjalkemme
etta -kadenjalkemme.
Lahtotasoksi otimme
vuoden 2020 eli
strategiamme
aloitusvuoden.

keskeisimmaksi sosiaalisen vastuumme il-
menemismuodoksi. Emme ole kuitenkaan
halunneet jattaa tehtavadmme siihen, vaan
olemme jo kuuden vuoden ajan tarjonneet
asukkaille tydomahdollisuuksia heidan talou-
dellisen tilanteensa kohentamiseksi ja hyvin-
voinnin lisaamiseksi.

Timo Mutalahti
Konsernilakimies

Tilinpaatos
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@ Y-SAATIO Y-Saatio Asuminen Asunnottomuustyo Henkilosto Vastuullisuus Talous

Saatio kantaa vastuuta ympariston lisaksi myos ihmisistaan

Y-Saatio haluaa omalla toimillaan luoda kestavaa asumista yhdessa
yhteistyokumppaneidensa kanssa. Tunnistamme, etta rakennetun
ympariston rooli on merkittava ilmastonmuutoksen ratkaisemisessa.

Polkua paastovahennyksiin
kirkastettiin

Tavoitteenamme on olla hiilineutraali toimija
vuoteen 2035 mennessa. Meille on erityi-
sen tarkeda paasta tavoitteeseen tekemalla
konkreettisia toimia, jotka eivat kasvata asuk-
kaidemme asumismenoja tai kuormita heita
arjessa.

Vuonna 20217 laskimme hiilijalanjalkemme
ja kartoitimme hiilineutraaliuteen vievaa pol-
kuamme. Jaottelimme paastomme kolmen
luokkaan: rakentaminen, korjaaminen ja pur-
kaminen, kiinteistojen energiankulutus
ja saation oma toiminta.

Tunnistimme lammityksen yhdeksi suu-
rimmista paastolahteista kiinteistdissamme.
Ryhdyimme kartoittamaan kaukolampoyhtioi-
den paastottomien tuotteiden hintaa ja selvit-
tamaan yhtididen omia hiilineutraaliustavoittei-
ta. Haasteenamme on, etta toimimme noin 30
kunnassa. Tietojen keraaminen vie siksi aikaa.

Laskiessamme hiilijalanjalkea valmistuvil-
le kohteillemme halusimme ottaa mukaan
myos tontin ja autopaikoituksen tuomat vai-
kutukset. Saatujen tulosten pohjalta paivitim-
me uudisrakentamisen suunnitteluohjettam-
me aiempaa vastuullisemmaksi. Listasimme
siihen esimerkiksi tuotteita, joilla on pie-
nempi hiilijalanjalki. Lisaksi selvitamme aina

uuden projektin alussa kohteeseen sopivat
materiaalivaintoehdot.

Myos uudet energiaratkaisut ja energiate-
hokkuus ovat uudiskohteidemme suunnitte-
lussa keskiossa. Y-Saatio-konsernin vuokrien
on kuitenkin oltava kohtuuhintaisia, jotta pie-
nituloisilla ja asunnottomuutta kokeneilla ih-
misilla on varaa niihin.

Kavimme raportointivuonna lapi myos
koko kiinteistbkantamme ja selvitimme, mi-
hin kiinteistoinin voisimme mahdollisesti tu-
levaisuudessa vaihtaa lammitysmuodoksi
maalammon. Maaldmpd on tulossa raken-
teilla oleviin Kuopion ja Espoon Nihtisillan
uudiskohteisiin.

Kaikki uudiskohteemme pyrimme suun-
nittelemaan jatkossa A-energialuokkaan.
A-energialuokan taloihin lisataan myos au-
rinkosahkd. Naihin toimiin ohjaavat myos
esimerkiksi Kuntarahoitukselta saamamme
rahoituksen lainaehdot. Tehokkailla energia-
toimilla vastataan lisaksi kumppanikaupun-
kiemme tavoitteisiin, silla he luonnollisesti ja-
kavat kanssamme samat ilmastonmuutoksen
hillitsemisen tavoitteet.

Haemme rakennuttamisessa jatkuvas-
ti myos laajempaa nakdkulmaa siihen, mi-
ten voisimme rakennuttaessamme turvata
elinymparistdjemme monimuotoisuutta ja

sitoa hiilta. Tdman ajatuksen ymparille ide-
oimme taysin uudenlaisen puukerrostalon

eli Elonkirjotalon, jonka konseptia kehitim-
me raportointivuonna ymparistoministerion
Kasvua ja kehitysta puusta -ohjelmasta saa-
mallamme rahoituksella. Kolmevuotinen han-
ke paattyy vuonna 2022,

Raportointivuonna saavutettiin valitavoit-
teitakin matkalla kohti vahapaastdisempaa
Y-Saatio-konsernia. Vuokra-asuntoyhteisdjen
energiatehokkuussopimuksen (VAETS) asetta-
ma /,5 prosentin energiansaastotavoite vuo-
teen 2025 mennessa meni rikki osaltamsmme
lahes viisi vuotta etuajassa.

Sopimuskauden kokonaissadstotavoi-
te oli 9 137 MWh vuodessa, mutta pystym-
me saastamaan Y-Saatio-konsernissa reilus-
ti tatda enemman. Suurimmat laskennalliset
saastot saavutamme alykkaalla ldmmansaa-
tojarjestelmalld, jonka otimme kayttdéon suu-
rimmassa osassa kiinteistdjamme joitakin
vuosia sitten.

Vuonna 2021 aloitimme keventamaan
myos kiinteistoissa lilkkuvien urakoitsijoiden
hiilijalked, kun kiinteistéinimme ryhdyttiin
asentamaan puhelimella avattavia putkilukko-
ja. Tyo valmistuu 2022. Korjaustoimet vaativat
jatkossa vahemman liilkkumista, kun avaimia
ei tarvitse kuljettaa tai noutaa erikseen,
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<1

Asuminen

Asunnottomuustyo

Haluamme mahdollistaa myos asuk-
kaillemme hiilijalanjaljen pienentamisen.
Syksysta 2021 alkaen pilotoitiin kaikkien kon-
sernin uusien asukkaiden etuna lajitteluas-
tiaa, jonka sai halutessaan omaan kotiin hel-
pottamaan jatteiden lajittelua.

Myos M2-Kotien asukasneuvosto nimesi
vuoden karkiteemakseen jatehuollon ja kier-
ratyksen. Vuoden alussa talotoimikuntien pu-
heenjohtajille Iahetettiin kysely oman talon ja
asunnon jatehuollosta ja kierratyksen toimi-
vuudesta. 129 aktiivia vastasi kyselyyn.

Jarvenpaan alueen (Jarvenpad, Riihimaki,
Tuusula, Kerava, Porvoo ja Hyvinkaa) kiin-
teistbissamme jarjestettiin Vastuullisen ve-
denkayton -kampanja. Kampanja oli osa
Energiaviraston alueellista energianeuvontaa.
Voittajatalo vahensi vedenkulutustaan huimat
21 prosenttia. Osana kampanjaa asukkaat
vinkkasivat myos esimerkiksi vuotavista vesi-
kalusteista. Kampanjointia jatketaan uudella
alueella myo6s 2022.

Uuras-tyollistymisohjelma otti hoitaakseen
yha enemman asuntojen ja varastojen tyh-
jennyksia. Kaikki hyvakuntoiset huonekalut tai
muu kayttokelpoinen irtaimisto palautetaan
takaisin kiertotalouteen. Jatteeksi menevat
materiaalit kierratetaan asianmukaisesti.

Oman toimintamme aiheuttamat paas-
tot ovat konsernin kokonaiskuvassa pienet,
mutta eivat merkityksettomat. Lisaantynyt
etatoiden teko vahensi raportointivuonna
matkustamista tyopaikan ja kodin valilla ja
myds muu matkustelu korvautui pitkalti eta-
yhteyksin hoidetuilla tapaamisilla. Laajempi

Henkilosto

Vastuullisuus

etatyokaytanto jaa voimaan myos korona-
pandemian jalkeen.

Vuoden 2021 aikana paatettiin myos lisata
tydsuhde-etuihin polkupydrat vuonna 2022.

Sosiaalisessa vastuussa korostuu
hyvinvoinnin turvaaminen
Asukkaamme voivat luottaa asumisen koh-
tuuhintaisuuteen, jatkuvuuteen ja turvallisuu-
teen. Hyva asuminen alkaa oikeudenmukai-
sesta asukasvalinnasta avoimilla ja yhdenver-
taisilla valintakriteereilld. Hyvaan asumiseen
kuuluu myaos, etta suunnittelemme asunnot
asukaslahtodisesti, huolendimme asuntojen
kunnosta ja tarjoamme asukkaille osallistu-
mismahdollisuuksia. Jos joudumme paatta-
maan vuokrasuhteen, se tehdaan laillisilla ja
asukkaan elamantilanteen huomioivilla kesta-
villa perusteilla.

Henkilostdmme puolestaan voi luottaa
siihen, etta tyo meilld on ihmisarvoista ja vas-
tuullista. Kohtelemme kaikkia tyontekijoita
tasavertaisesti sukupuolesta, etnisyydests,
uskonnosta, iasta ja muista vastaavista te-
kijoista riippumatta. Henkilostomme hyvin-
voinnista kertovat erinomaiset tulokset hen-
kilostokyselyissa, joista kerromme tarkemmin
Osaava henkilosto -osiossa.

Sosiaalinen vastuu nakyy esimerkiksi
Uuras-ohjelmassamme, joka huolehtii asuk-
kaidemme sosiaalisesta ja taloudellisesta
hyvinvoinnista. Haluamme, etta asukkaillam-
me on mahdollisuuksia kehittya ja edeta ela-
massa. Ohjelmasta kerromme tarkemmin
Asunnottomuuden asiantuntija -osiossa.

Talous

Tilinpaatos

Henkilostomme on mahdollista tehda
Viisi paivaa vuodessa vapaaehtoistdita jos-
sakin Y-Saation kumppaniorganisaatiossa.
Koronaepidemia on hieman hidastanut ta-
man mahdollisuuden kayttoa, mutta useat
tyontekijat ovat kuitenkin tarttuneet tilaisuu-
teen. Saatidlaiset antoivat aikaansa vuon-
na 20271 muun muassa Kriminaalihuollon
tukisaatiolle, Mieli ry:lle ja Sininauhasaation
Nuorten kohtaamis- ja tukipisteelle Nuolelle.

Noudatamme hyvaa
hallintotapaa

Saatiossa hallituksella on erityinen tehtava
hyvan hallintotavan valvojana. Toimintaamme
valvovat myos meille keskeisimping viran-
omaisina Asumisen rahoitus- ja kehittamis-
keskus ARA seka Patentti- ja rekisterihallitus.
Valvojina toimivat myos ne kunnat, joiden
alueille teemme asukasvalintoja.

Seuraamme laajasti toimintamme lain-
mukaisuutta, eettisyyttd, vastuullisuut-
ta ja ohjeiden noudattamista. Puutumme
valittdmasti havaitsemiimme epakohtiin.
Edellytamme, etta tyontekijamme ja myos yh-
teistyokumppanimme toimivat vastuullisesti.
Edistaaksemme tata periaatetta otimme vuo-
den 2021 lopulla kayttéon Whistleblowing-
ilImoituskanavan, joka on henkilostomme ja
muiden sidosryhmien kaytettavissa saation
verkkosivuilla.

Noudatamme tydssamme toimialaamme
velvoittavia saannoksia, viranomaisohijeita ja
-suosituksia. Ohjeistamme ja koulutamme
henkilostbamme naiden tuntemisessa.
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Yhteiskuntavastuumme perustuu ISO
26000 -standardin periaatteisiin.
Raportointivuonna aluehallintoviras-
ton tyosuojelun vastuualue teki Uuras-
tyollistymisohjelmaan tyosuojelutarkastuksen.
Tarkastus sisaltyi viraston tarkastusohjel-
maan, jossa tyosuojeluviranomainen tu-
tustui vuokratyovoimaa kayttaviin yrityk-
siin. Saimme hyvaa palautetta toimintamme
saannostenmukaisuudesta.

Saation toimintaa johtaa
hallitus ja toimitusjohtaja
Y-Saation toimintaa johtavat seitsemanjaseni-
nen hallitus ja toimitusjohtaja. Lisaksi saation
perustajajasenet kokoontuvat vuosittain vuo-
sikokoukseen, joka valitsee joka toinen vuosi
saation hallituksen kaksivuotiskaudeksi.
Perustajajasenet, hallituksen jasenet ja
tiedot yhtion johdosta kerrotaan liitetie-
doissa. Tilintarkastajana jatkoi vuonna 2021
KPMG Oy Ab, vastuullisena tilintarkastajana

Y-Saatio

Asuminen

KHT Mauri Eskelinen. Y-Saation lahipiiriin
kuuluvat muun muassa saation perusta-
jat, hallitus, saation johto ja tilintarkastajat
perheenjasenineen.

Saatiolain tarkoittamalle suppealle |a-
hipiirille ei ole annettu avustuksia tai mui-
ta osittain tai kokonaan vastikkeettomia
etuja. Hallituksen jasenille ja varajasenille
maksetut palkkiot ja johdon palkkaus ovat
tavanomaisia.

Saatio ei ole tehnyt [ahipiirin kanssa mui-
takaan tavanomaisista poikkeavia taloudel-
lisia toimia. Saation kiinteistdja tai asuntoja
vuokrataan lahipiiriin kuuluville saation pe-
rustajakaupungeille ja niiden asukkaille vas-
taavin ehdoin kuin muillekin tahoille.

Saation konserniyhtididen valiset trans-
aktiot on arvostettu kaypaan arvoon ja
iImoitetaan tilinpaatdksen liitetiedoissa.
Olennaiset lahipiiritoimet esitetaan liitetieto-
jen lahipiiritaulukossa.

Asunnottomuustyo

Henkilostod

Vastuullisuus Talous

M2-Kotien talot olivat ensimmaiset puukerrostalot Kuopiossa. Kohde
oli jo toinen M2-Kotien rakennuttama puukerrostalokohde. Y-Saatio-
konserni haluaa olla rakennuttamisen edellakavija ja tehda materiaali-
valintoja, joilla on pienempi vaikutus ilmastoon.

Kesakuussa Kuopion Saaristokaupunkiin val-
mistui kaksi M2-Kotien puukerrostaloa. Talot
rakennettiin puuelementeista. M2-Kotien
puukerrostalojen rakennustapa on erityinen.
Talot koottiin tilaelementeista, jotka on val-
mistettu tehtaalla. Elementtien teollisella tuo-
tannolla voidaan nopeuttaa rakentamista ja
parantaa laatua.

"Yleishyodyllisena rakennuttajana ha-
luamme olla edellakavija ja selvittaa eri ra-
kennusmateriaalien iimastovaikutuksia.
Puurakentamisella voimme pienentaa ra-
kentamisen aikaista hiilijalanjalkeamme”,
Y-Saatio-konsernin rakennuttamisjohtaja
Pekka Kampman sanoo.

Saaristokaupungin talot olivat Y-Saatiolle
jo toinen kerrostalokohde, joka tehtiin puus-
ta. M2-Kotien ensimmaiset puukerrostalot

valmistuivat Jyvaskylaan 2020. Jyvaskylan
asukkaat ovat tehdyn kyselyn mukaan erit-
tain tyytyvaisia talon arkkitehtuuriin ja puun
kayttoon talossa. Tarkein asunnon valintaan
vaikuttava tekija puukerrostalossa asuminen
ei kuitenkaan ollut, vaan sen ohittivat muun
muassa asunnon sijainti ja vuokrataso seka
pohjaratkaisun toimivuus.

Rakentamisessa hiilidioksidipaastoja syn-
tyy eniten sementin ja betonin valmistamises-
ta. Puutuotteiden valmistamisessa hiilidioksi-
dipaastot ovat pienempig, silla elinaikanaan
puu sitoo hiilta itseensa ja muuttaa sen yh-
teyttdessaan hapeksi.

Tilinpaatos

24



Vastuullisuus Talous Tilinpaatos

Verojalanjalkemme 38,6 M€

Tyonantajamaksut 5 %

Kiinteistoverot 8 %

Varainsiirtoverot 1 %

Ennakonpidatykset
palkoista 5 %

Maksettava alv 4 %

Y-Saatio-konserniin liittyvat oleelliset toiminnot. Mukaan on otettu

@ Y-SAATICO Y-Saatio Asuminen Asunnottomuustyo Henkildsto
Vastuullisuus lukuina

Y-Saatio-konsernin hiilipaastot 2021 = tC0,-ekv % Y-Saatio-konsernin hiilipaastot 2021
T e —— 13 664 A GHG-protokollan Scope-jaottelulla t CO, -ekv
Rakennuttaminen, rakennukset 8 992 Scope 1 27,5
Rakennuttaminen, rakennuspaikka 1299 Omien ja leasing-ajoneuvojen energiankulutus 27,5
Rakennuttaminen, pysakointi 634 Scope 2 17 928
Korjausrakentaminen 2 385 S3hkonkulutus 649,7
Pienkorjaukset 300 Lammonkulutus ja jaahdytys 17177,7
Purkaminen 54 Kylma vesi 100,7

Scope 3 16 635
Omat kiinteist6t 13 889 40 Yllapitokorjaukset ja materiaalit (kat 1) 2293
Sahkonkulutus 0 Rakennuttaminen ja purkaminen (kat 2) 13 667,9
Lammitys 11838 Hankittu logistiikkapalvelu (kat 4) 100
Vesi ja jatevesi 699 Jatteet ja jatevesi (kat 5) 2 548,9
Jatteet 1302 Matkustaminen (kat 6-7) 88,6

Yhteensa 34 590
Yksittaiset asunnot 6 518 19
Sahkonkulutus 618,5
Lammitys 5255
Vesi ja jatevesi 214,5
Jatteet 430
Toimistot 519 : Hiilipaastojen laskennassa on pyritty huomioimaan kaikki
Yhteensa 34 590

myos arvoketjun paastot (GHG-standardin Scope 3).

limastohyoty -2196
Hiilivarasto rakentaminen -1 773
Ulosmyyty uusiutuva energia
Biomassan lisays -2
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@ Y-SAATIO Y-Saatio Asuminen

Lammon kokonaiskulutuksessa oli vuonna 2021 merkittava nousu, mika
johtui kylmasta talvesta ja asuntokannan kasvusta. Laimmon vertailu-
kelpoinen ominaiskulutus kuitenkin aleni, eli suunta on oikea. Veden
kokonaiskulutus nousi vain lievasti ja mika parasta, vertailukelpoi-

nen ominaiskulutus aleni lahes koronapandemiaa edeltavalle tasolle.
Sahkon kulutuksessa ei merkittavaa muutosta aiempaan.

Veden ominaiskulutus Vedenkulutus
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@ Y-SAATIO Y-Saatio Asuminen Asunnottomuustyo Henkildsto Vastuullisuus Talous Tilinpaatos

Talous ja rahoitus

Vahva talous on Y-Saation toiminnalle elinehto. Sen turvin mahdollistetaan saation perustehtavan
toteuttaminen eli asunnottomuuden poistaminen ja kohtuuhintaisten asuntojen rakentaminen.

Y-Saatio on voittoa
tavoittelematon

Y-Saation saantdjen mukaisena tarkoituk-
sena on toimia sosiaali- ja terveydenhuollon
tukena ja tarjota ihmisarvoisia asuntoja asun-
tovaikeuksissa oleville normaaliin tai lahes
normaaliin itsendiseen asumiseen kykene-
ville ihmisille. Y-Saatio on konsernin emoyh-
tio, joka omistaa M2-Kodit sataprosenttisesti.
Y-Saatio ei keraa toiminnallaan voittoa. Myos
M2-Kodit toimii omakustannusperiaatteella.

Vuonna 2021 Y-Saatio sai ulkopuolis-
ta rahoitusta toiminnalleen rahoituslainois-
ta, Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus
ARAlta, Kuntarahoitukselta seka STEAlta.
Saation rahoituspohjaa on laajennettu myos
laskemalla lilkkeelle joukkovelkakirjalainat
vuonna 2018 ja 2021. Saatua joukkovelkakir-
jarahoitusta on kaytetty velkojen lyhentami-
seen ja uusiin investointeihin.

Vuonna 2021 liikevaihto pysyi budjetis-
sa, vaikka asuntojen kayttdaste laski hieman.
Mahdollinen ylijaama kaytetaan uusien asun-
tojen hankintaan, rakennuttamiseen tai sel-
laiseen toimintaan, joka tukee saation perus-
tehtavaa eli asunnottomuuden poistamista.

Vuokria korotettiin maltillisesti. Koko kon-
sernin osalta vuokrat nousivat raportointi-
vuonna 0,6 prosenttia.

Korkokulut pienenevat

vuonna 2022

Kuluneena vuonna Y-Saatio onnistui laajen-
tamaan rahoituspohjaansa, kun se kerasi
100 miljoonaa euroa Suomen ensimmaiselld
yhteison liikkeelle laskelmalla kestavan kehi-
tyksen joukkovelkakirjalainalla.

Y-Saation korkokulut alenevat tulevaisuu-
dessa, silla Kuntarahoitus muutti kaytan-
téaan. Jatkossa myds negatiiviset markkina-
korot huomioidaan koron maaraytymisessa.
Tama tarkoittaa, etta saatio saastaa kor-
kokuluissa huomattavasti myds tulevina
vuosina.

Sijoitustoiminnassaan Y-Saatio sitoutuu
kaikessa varallisuudenhoidossaan ARAN ra-
hoitusohjeeseen: saatio ei sijoita varojaan
riskialttiisiin kohteisiin. Saation varoja on tal-
letettu matalariskisiin, lyhyen koron korko-
rahastoihin. Tama on tehty sen vuoksi, ettei
saatio joutuisi maksamaan pankille kuluja va-
rojensa sailytyksesta.

Vuokratasaus ja -jyvitys
synnyttivat tasa-arvoiset vuokrat
M2-Kodit viesti asukkaille syksylla ottavansa
kayttoon 1.3.2022 kiinteistdjen valisen vuok-
rantasausmallin seka huoneistokohtaisen
vuokran jyvityksen. Mallin tydstaminen

tyollisti Y-Saatio-konsernin eri tiimeja rapor-
tointivuonna hyvin laajasti.

Uudistuksen myota kiinteisto- ja asunto-
kohtainen vuokra nousi, laski tai pysyi ennal-
laan. M2-Kotien keskivuokra ja kokonaisvuok-
rataso eivat nousseet. Kaikissa muutoksissa
noudatettiin ARAn vuokranmaaritysohjetta.

Muutoksen syyna oli se, etta M2-Kodeille
on siirtynyt taloja useilta aiemmilta omistajilta
ja nailld on ollut omat perusteensa vuokran-
maaritykselle. Taman vuoksi joidenkin asuk-
kaiden vuokra on voinut olla korkeammalla
tasolla kuin toisten. Jatkossa kaikki M2-Kotien
asukkaat maksavat asumisestaan niin, etta

vuokrat on maaritelty oikeudenmukaisesti.

Tulevaisuuden nakymat
Asunnottomuus jatkaa Suomessa laskuaan.
ARAN julkaisemat vuoden 2021 luvut asun-
nottomien ihmisten maarasta Suomessa
osoittivat, etta ensimmaista kertaa asunnot-
tomuutta kokevia on Suomessa alle

4 000. Myonteisen kehityksen taustalla on
lyhytaikaisen asunnottomuuden vahene-
minen erityisesti suurissa kaupungeissa,
kuten Helsingissa, Turussa ja Tampereella.
Asunnottomuus ei ole kuitenkaan vahentynyt
tarpeeksi nopeasti, jotta vuonna 2023 saavu-
tettaisiin Sanna Marinin hallituksen asettama

asunnottomuuden puolittamistavoite. ARAN

tilastot myds osoittavat, etta pitkaaikaisasun-
nottomuudesta karsivien inmisten maara on
kasvanut jo kaksi perattaista vuotta.

Tarvitaan valtiovallan, kaupunkien ja
jarjestojen yhdessa toteuttamia maara-
tietoisia toimenpiteita, jotta asunnotto-

MUUS poistuu. Y-Saatio on tassa tyos-

sa tiiviisti mukana. Yhteistyota tiivistetaan
muun muassa Helsingin kaupungin kanssa.
Asunnottomuustyon kentta on myos uudessa
tilanteessa, kun uudet hyvinvointialueet tule-
vat. Ne voivat tulevaisuudessa tuoda muutok-
sia esimerkiksi saation hajasijoitettujen asun-
tojemme jalleenvuokraukseen.

Kaikilla mittareilla arvioituna saation toi-
minta on kasvanut viimeisen vajaan kymme-
nen vuoden aikana merkittavasti. Kasvu ei
kuitenkaan ole ollut itsetarkoitus, vaan se on
perustunut saation missioon "Jotta jokaisella
on koti”. Kasvun ovat mahdollistaneet saati-
On vakaa talous seka laaja kumppaniverkosto
kuntia ja jarjestoja. Tarkea menestystekija on
ollut myos erittain sitoutunut ja ammattitai-
toinen henkilosto.

ARA-rakentamiseen keskittyvan toi-
mialan tulevaisuuden nakymat vaikutta-
vat vakailta. Koronaviruksen leviaminen ei
ole viivastyttanyt rakennushankkeitamme.

Uudisrakentamisemme jatkuu vahvana, ja
valmistelussa on uusia kehityshankkeita
kumppaniverkostomme kanssa. Sisdisesti
saatiossa keskitytaan erityisesti uuden toi-
minnanohjausjarjestelman kayttdéonottoon
seka strategisiin hankkeisiimme, kuten hiili-
neutraaliustavoitteen saavuttamiseen.

" g
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Tunnistamme toimialalle
tyypillisia riskeja

Teemme Y-Saatio-konsernissa riskienhal-
lintaa, jotta voimme mahdollisissa epaedul-
lisissa muutostilanteissa turvata perus-
tehtavamme sujuvan jatkumisen. Riskit
voivat liittya omaan toimintaamme tai
toimintaymparistoomme.

Tunnistamme, etta mahdolliset riskimme
ovat toimialalle tyypillisia ja samankaltaisia
kuin aiempina vuosina tai verrokkikumppa-
neillamme. Merkittavimmiksi tunnistettuja ris-
kejamme ovat:

* rahoitusmarkkinoilla tapahtuvat muutokset,

» kayttdasteen alueelliset heikkenemiset,

+ tietoturva- ja henkilotietojen kasittelyyn
liittyvat riskit seka

* saation mainetta uhkaavat riskit.

Muita keskeisia tunnistettuja riskeja ovat
koronapandemian mahdolliset jalkivaikutuk-
set, regulaatioriski konsernin yleishyodyllisen
aseman suhteen sekd asumissosiaalisen tyon
rahoitus ja toteutus.

Rahoituksemme tarkoituksena on turvata
erityisesti asuntohankinta, rakennuttaminen
ja huoneistojen saneeraukset. Rahoitukseen
liittyvia riskeja hallinnoimme suunnitelmal-
lisella hajautuksella. Rahoituksemme muo-
dostuu rahalaitoslainoista, joukkovelkakir-
jalainoista, ARAN korkotuesta seka ARAN ja
STEAN avustuksista. Seuraamme aktiivises-
ti korkokehitysta, ja olemme varautuneet
korkosuojauksin mahdollisiin epaedullisiin
muutoksiin.

ARAN ja STEAN tukien ja avustusten jatku-
vuutta turvaamme saannosten ja viranomai-
sohjauksen lapindkyvalla noudattamisella ja
tiiviilla yhteydenpidolla. Huolehdimme eri-
tyisesti omavaraisuusasteen myonteisesta
kehityksesta.

Y-Saatio

Asuminen

Kayttdasteriski on vaikutuksiltaan ja to-
denndkdisyydeltaan merkityksellisin muut-
totappioalueilla. Saation historiallisesta ke-
hityksesta ja yhteiskunnallisesta tehtavasta
johtuen konsernin asuntoja sijaitsee myos
pienilla paikkakunnilla. Kayttdasteriskia ma-
dallamme maltillisella vuokratasolla ja hyo-
dyntamalla alueellisia jalleenvuokrauksen
yhteistydverkostojamme.

Uudisrakentamisemme keskittyy kasvukes-
kuksiin, joissa myos kohtuuhintaisten vuok-
ra-asuntojen kysynta on suurinta. Luovumme
asunnoista alueilla, joilla kysynta on hiipunut.

Tietoturva- ja henkilotietojen kasittely-
riskeja ehkdisemme jatkuvan kehityksen me-
netelmin. Keskeisimmat keinot ovat tietojar-
jestelmien teknisen turvan yllapito ja audi-
tointi, henkiloston kohdennettu koulutus ja
riskien raportointikaytannot.

Ndaiden riskien realisoituminen voi johtaa
myds maineriskiin. Olemmekin varautuneet
jatkuvuussuunnitelmilla ja ongelmatilantei-
den toimintaohjeistuksilla.

Konsernin maineriskina ovat myads ajoit-
tain realisoituneet asunnottomuutta aiemmin
eldamdassaan kokeneiden inmisten asumiseen
liittyvat ennakkoluulot seka satunnaiset huo-
not kokemukset.

Tama saattaa joissakin tilanteissa hidastaa
rakennusluvan saamista, vaikeuttaa raken-
tamisen aloittamista ja aiheuttaa kustannus-
tason nousua. Riskia hallitsemme avoimella
viestinnallg, jolla nostamme esiin yhteiskun-
taa hyodyttavia asunnottomuuden poistami-
seen liittyvia teemoja.

Teemme tiivista yhteistyota jalleenvuok-
rauskumppaneidemme kanssa. Lisaksi asu-
misneuvonnalla ennaltaehkdisemme asumi-
sen ongelmia ja tuemme asukkaitamme siing,
etta asuminen onnistuu.

Asunnottomuustyo

Henkilosto

Vastuullisuus

Talous

Tilinpaatos

Joukkovelkakirjalaina houkutteli laajan joukon suomalaisia

ja pohjoismaisia sijoittajia.

Y-Saatio laski onnistuneesti lilkkeelle 100
miljoonan euron suuruisen kestavan kehi-
tyksen joukkovelkakirjalainan lokakuussa
2021. Saatio teki samalla myds historiaa, silla
kyseessa oli ensimmainen suomalaisen yhtei-
son liikkeelle laskema kestavan kehityksen
joukkovelkakirjalaina. Joukkovelkakirjalainan
laina-aika on viisi vuotta.

Merkitsijoita saatiin Pohjoismaista ja Keski-
Euroopasta. Sijoittajat arvostivat erityises-
ti Y-Saation pitkaa kokemusta sosiaalisesta
asuntotuotannosta seka kestavan rakentami-
sen kehittamisesta.

Y-Saatio kayttaa uuden joukkovelkakirja-
lainan tuotot rahoittaakseen tai uudelleen-
rahoittaakseen hankkeita, jotka tayttavat

Y-Saation kestavan rahoituksen viitekehyk-
sessa maadritellyt kriteerit. Tallaisia voivat olla
esimerkiksi energiatehokkaat asuintalot, eri-
tyisryhmien palvelutalot, energiatehokkuuden
parantaminen jo olemassa olevassa asunto-
kannassa seka asukkaiden sosiaalista hyvin-
vointia tukevat hankkeet.

Kestavan kehityksen joukkovelkakirjan
liikkeellelaskun yhteydessa saatio teki takai-
sinostotarjouksen vuonna 2023 eraantymas-
sa olevan 75 miljoonan euron joukkovelka-
kirjalainan osuuksien haltijoille. Kyseessa oli
ennenaikainen takaisinosto 2018 liikkeelle
lasketusta joukkovelkakirjasta.
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Talous lukuina

Korollinen vieras paaoma M€

- Pankki- ja markkinalainat
- Korkotukilainat

- Aravalainat

Tulos ennen veroja M€
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@ Y-SAATIO Y-Saatio Asuminen Asunnottomuustyo Henkilosto Vastuullisuus Talous Tilinpaatos

Liite 1: Y-Saation hallinto

L
Y-Saation saantéjen mukaiset vuosikokoukseen Saation johtoryhmaan kuuluu kahdeksan jasenta: | _ ' B
osallistuvat perustajajasenet ovat: 0. |4 /F "
1. Kaakinen Juha, toimitusjohtaja 2 iy el | |
1. Espoon kaupunki 2. Kampman Pekka, rakennuttamisjohtaja : homg b{\
2. Helsingin kaupunki 3. Komu Kari, talousjohtaja U a4 ' _
3. Kirkkohallitus 4. Mutalahti Timo, konsernilakimies
4. Rakennusliitto ry 5. Niskanen Juha, kiinteistojohtaja ‘
5. Rakennusteollisuus RT ry 6. Penttila Laura, viestinta- ja markkinointijohtaja
6. Suomen Kuntaliitto 7. Tammisalo Eeva, asiakkuusjohtaja
7. Suomen Mielenterveysseura ry 8. Timonen Sari, kehittamisjohtaja
8. Suomen Punainen Risti
9. Tampereen kaupunki
10. Turun kaupunki
11. Vantaan kaupunki

Saation hallituksen toimikausi on kaksivuotinen.
Hallitus 29.4.2020 alkaen:

—\

Harjuniemi Matti, Rakennusliitto ry, puheenjohtaja

2. Viljanen Maria, Suomen Punainen Risti ry, terveyden ja
hyvinvoinnin yksikon paallikko, varapuheenjohtaja

3. Ahlstrém Mari, Espoon kaupunki, perhe- ja
sosiaalipalveluiden johtaja

4. Forss Teppo, Turun kaupunki, TVT Asunnot Oy:n
toimitusjohtaja

5. MakiTiina, Helsingin kaupunki, sosiaali- ja terveystoimialan

hallintojohtaja

Randell Aleksi, Rakennusteollisuus RT ry, toimitusjohtaja

7. Tahtinen Tapio, MIELI Suomen Mielenterveys ry,

hallintojohtaja

o
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(Y) Y-SAATIO

Y-Saatio

Asuminen

Liite 2: Lahipiiritoimet Y-Saatiolla

Y-Saatid sr noudattaa saatidlain, saantdjensa
ja viranomaisohjeistuksen ohella Saatididen
ja rahastojen neuvottelukunnan vuonna 2015
julkaisemaa ohjetta Saation hyva hallinto.
Niiden pohjalta saation hallitus on 14.4.2016
hyvaksynyt lahipiiriohjeen. Saation lahipii-
riin kuuluvat saatidlain 1:8 8:n mukaan muun
muassa saation perustajat, hallitus, saation
johto ja tilintarkastajat perheenjasenineen.
Saation johdolla tarkoitetaan Y-Saatiossa toi-
mitusjohtajaa ja johtorynmaa.

Lahipiiritoimella tarkoitetaan Iahipiiriin
kuuluvien kanssa tehtyja vastikkeellisia tai
vastikkeettomia oikeustoimia niiden kohteista
tai nimikkeista riippumatta. Naita voivat olla
esimerkiksi palveluiden ostaminen lahipii-
riin kuuluvalta, palvelun myyminen lahipiiriin
kuuluvalle, Iahipiirin saamat etuudet ja palkat
seka lainan tai avustuksen antaminen tai eri-
laiset sopimukset.

Y-Saatiossa lahipiirille ei anneta avustuksia
tai muita osittain tai kokonaan vastikkeetto-
mia etuja, ellei niilden antaminen ole osa saa-
tion tarkoituksen mukaista toimintaa ja niiden
antamisen ehdot eivat poikkea ulkopuolisiin

noudatettavista ehdoista. Saatio ei tee Iahi-
piirin kanssa muitakaan tavanomaisista poik-
keavia lahipiiritoimia. Saation kiinteistoja tai
asuntoja vuokrataan lahipiiriin kuuluville saa-
tion perustajakaupungeille ja niiden asuk-
kaille kayvan arvon mukaisesti ja vastaavin
ehdoin kuin muillekin tahoille. Hallituksen ja-
senille ja tilintarkastajille maksettavat palkkiot
ja johdon palkkaus ovat kohtuullisia eivatka
poikkea tavanomaisesta.

Saation konserniyhtididen kanssa tehtavat
|ahipiiritoimet arvostetaan kaypaan arvoon.
Kayvan arvon maarittelyssa tukeudutaan
omaan asiantuntemukseen, tilintarkastajien
nakemykseen, markkinatilanteen selvitykseen
ja tarvittaessa ulkopuolisiin asiantuntijalau-
suntoihin. Mikali saatidlain, saantojen, viran-
omaismaaraysten tai lahipiiriohjeiden vastai-
sia lahipiiritoimia tapahtuu, ne peruutetaan.
Saation edun mukaiset merkittavat, ohjeis-
ta poikkeavat lahipiiritoimet paattaa hallitus
tai toimitusjohtaja toimivaltansa puitteissa.
Lahipiiritoimia seuraavat hallituksen ja toimi-
tusjohtajan ohella tehtavansa puolesta saati-
on johto ja taloushallinto.

Asunnottomuustyo Henkilosto Vastuullisuus Talous Tilinpaatos
Lahipiiritaulukko
Lahipiirisuhteen luonne

Toimet tai taloudelliset edut (€£) 1 2 3 4 S
A. Johdon palkat, palkkiot ja eldkesitoumukset - 496 859 683 392 - -
B. Sopimukset ks. alla 1B - - - -
C. Myonnetty tuki - - - - -
D. Annetut lainat, vastuut ja vastuusitoumukset 138 978 908 - - - -

Selitykset taulukkoon

1. Y-Saation perustajajasenet ja niiden tytaryhteisot ja -saatiot, Y-Saatio-konserniyntiot

2. Y-Saation tai 1-kohdassa mainitun organisaation hallituksen ja hallintoneuvoston jasen ja varajasen, toimitusjohtaja ja taman sijainen,
vastuunalainen yhtiomies ja tilintarkastaja

3. Y-Saation johtoryhma

4.  1-3-kohdassa tarkoitetun henkilon perheenjasen

5. 1-4-kohdassa tarkoitettujen henkildiden maaraysvallassa oleva yhteiso tai saatio

1B. Y-Saatio maksaa perustajajasenilleen (Espoo, Helsinki, Tampere, Turku, Vantaa) kiinteistojen yllapitoon liittyvia tavanomaisia maksuija,
kuten kiinteistoveroja, katumaksuja ja rakennuslupia. Perustajajasenet maksavat vuokraamistaan saation omistamista asunnoista
kaypaa vuokraa.

1D. Y-Saatio on antanut lainaa tytaryhtioilleen saation tarkoituksen mukaiseen kayttoon tulevien asuintalojen rakentamiseen
seka asuinkiinteistojen hankintaan.

2A. Y-Saation hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja taman sijaisen seka tilintarkastajan palkat tai palkkiot.

3A. Y-Saation johtoryhman palkat.
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@ Y-SAATIO Y-Saatio Asuminen Asunnottomuustyo Henkildsto Vastuullisuus Talous Tilinpaatos
TULOSLASKELMA
11.-3112.2021 11.-3112.2020 11.-3112.2021 11.-3112.2020 11.-3112.2021 11.-3112.2020 11.-3112.2021 11.-3112.2020
1000 € Konserni Konserni Emo Emo 1000 € Konserni Konserni Emo Emo
Varsinainen toiminta Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Vuokraustoiminta Tuotot
Vuokra- ja vastiketuotot 137017 133924 41 891 39 333 Korko- ja osinkotuotot 178 116 5074 4 158
Kayttokorvaustuotot /59 565 162 63 Muut tuotot 1 056 321 314 169
Muut tuotot 3 50 Tuotot yhteensd 1234 437 5 883 4327
Myyntivoitot 3199 1133 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista /9 -29 /9 -29
Vuokraustoiminnan tuotot yhteensa 140 978 135 671 42 054 39 396 Kulut
Isdnndinnin tuotot 69 70 Korkokulut -15 297 -12 175 -6 685 -4 303
Muut kulut 919 -1 080 -4 510 -3452
Kiinteiston hoitokulut Kulut yhteensa -16 216 -13 255 -11 195 -7 755
Henkilostokulut -7 150 -6 669 Sijoitus- ja rahoitustoiminta -14.903 -12 847 -5 228 -3 457
Poistot ja arvonalentumiset -20 493 -18 553 Tuottojaama 13710 18 971 4010 5967
Vuokra- ja vastikekulut -22 077 -21 624 -24 433 -22 368
Muut hoitokulut -52 959 -48 261 -3 257 -3 106 Yleisavustukset
Vuokraustoiminnan kulut yhteensa -102 679 -95 107 -27 690 -25 474 Investointiavustukset STEA 3727 3156 3727 3156
Rakennuttamisen kulut -1 192 -1 459 -67 -100 Muut investointiavustukset 109 109 109 109
Vuokraustoiminta yhteensa 37 176 39 175 14 297 13 822 Muut STEA avustukset 748 1208 748 1208
Siirrot
Keskushallinto ja muu toiminta Siirto menojen katteeksi -748 -1 208 -748 -1 208
Tuotot 1 245 1 660 964 1407 Siirto asuntojen hankintarahastoon -3727 -3 156 -3727 -3 156
Kulut Siirto kayttorahastoon -109 -109 -109 -109
Henkilostokulut -2 968 -2 886 -2 968 -2 886 Yleisavustukset yhteensa 0 0 0 0
Poistot -465 -368 -465 -368
Muut kulut -7 123 -6 342 -2 591 -2 551 Valittomat verot
Keskushallinto ja muu toiminta yhteensa -9 310 -7 936 -5 059 -4 397 Tuloverot -11 -12
Laskennalliset verot -2 231 -2 782
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 748 578 Vahemmistoosuus -712 -19
Varsinaisen toiminnan tuottojaama 28 613 31 817 9238 9424 Tilikauden yli- / alijaama 10 755 16 157 4010 5 967
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@ Y-SAATIO Y-Saatio Asuminen Asunnottomuustyo
TASE

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
1000 € Konserni Konserni Emo Emo
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 2010 2 245
Liikearvo 75
Muut pitkavaikutteiset menot 3 450 3174 2 681 2274
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 5460 5494 2 681 2274
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 81742 77113
Liittymismaksut 11 039 9943
Kiinteistojen vuokraoikeudet 147 147
Rakennukset ja rakennelmat /84 956 716 888
Koneet ja kalusto 1454 1138 1 2
Muut aineelliset hyodykkeet 1969 1 882 152 170
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat /1761 46 969
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 953 068 854 081 153 172
Sijoitukset
Asunto-osakkeet 357 205 351 895 357 205 351 895
Tytaryhtiot 14 680 14 736
Osuudet osakkuusyhtidissa 5910 5 648 3579 3579
Muut osakkeet 4042 3958 3 3
Sijoitukset yhteensa 367 157 361 502 375 467 370 213
Pysyvat vastaavat 1325 685 1221076 378 301 372 658

Henkilosto Vastuullisuus Talous Tilinpaatos

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
1000 € Konserni Konserni Emo Emo
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 5 5 5 5
Saamiset saman konsernin yrityksilta 132 882 112 332
Saamiset osakkuusyrityksilta 20
Muut saamiset 538 232 517 201
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 543 257 133 404 112 538
Lyhytaikaiset saamiset
Vuokrasaamiset 1799 1510 218 142
Lainasaamiset 43
Siirtosaamiset 2 321 1379 1736 3879
Saamiset saman konsernin yrityksilta 6 301 7 005
Saamiset osakkuusyrityksilta 151 3
Muut saamiset 1312 946 62 /5
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 5626 3 835 8319 8 102
Rahoitusarvopaperit 24 923 6 953 25162 /192
Rahat ja pankkisaamiset 74327 51599 40 593 26 730
Vaihtuvat vastaavat 105 418 62 644 207 479 154 562
Vastaavaa 1431104 1283 720 585 780 527 221




@ Y-SAATIO Y-Saatio Asuminen Asunnottomuustyo Henkildsto Vastuullisuus Talous Tilinpaatos
TASE

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
1000 € Konserni Konserni Emo Emo 1000 € Konserni Konserni Emo Emo
Vastattavaa
Oma paaoma Lyhytaikainen vieras paaoma
Peruspaaoma 20 20 20 20 Lainat rahoituslaitoksilta 30 555 31 037 /816 9 491
Asuntojen hankintarahasto 190 457 187 835 190 457 187 835 Saadut ennakot 2 093 2243 325 491
Muut rahastot 10 200 10 200 10120 10120 Ostovelat 8772 10 094 597 339
Kayttorahasto 36716 35 547 36716 35 547 Muut velat saman konsernin yrityksille 224 53
Lainanlyhennysrahasto 79799 /3118 /79079 /3112 Muut velat 200 187 74 74
Investointirahasto 30 932 30 932 30 932 30 932 Siirtovelat 5 860 5745 1 906 1 844
Edellisten tilikausien yli- / alijagama 47 588 37 398 257 257 Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 47 481 49 306 10 942 12 293
Tilikauden yli- / alijaama 10 755 16157 4010 5967 Vieras paaoma yhteensa 1020 997 890 391 234 189 183 431
Oma paaoma yhteensa 406 468 391 207 351 591 343 790

Vastattavaa 1431104 1283720 585 780 527 221

Vahemmistoosuus 3 639 2123
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Padomalainat 147 147
Lainat rahoituslaitoksilta 955 211 824 201 222 765 170 627
Saadut ennakot 1828 1 644 482 344
Velat osakkuusyhtioille 124
Muut velat 62 769
Siirtovelat 167 167
L askennallinen verovelka 16 144 14158
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 973 516 841 085 223 247 171 138
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@ Y-SAATIO Y-Saatio Asuminen Asunnottomuustyo
RAHOITUSLASKELMA

2021 2020 2021 2020
1000 € Konserni Konserni Emo Emo
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio 10 755 16157 4010 5967
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 20 958 18 921 465 368
Pysyvien vastaavien myyntivoitot/-tappiot -3 384 -624 -185 508
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -748 -578
Rahoitustuotot ja -kulut 15 088 12 339 5413 2 949
Tuloverot 2243 2794
Vahemmistoosuudet 712 19
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 45 624 49 028 9702 9792
Kayttopaaoman muutos
Saamisten muutokset -2 026 -675 -1 259 -478
Velkojen muutokset -1 743 5951 275 352
Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 41 855 54 304 9667/
Maksetut korot -15 297 -12 378 -6 719 -4 477
Saadut osingot 4 3 4 3
Saadut korot 174 114 5075 4169
Muut rahoituserat -48 -250 -3 881 2775
Maksetut verot -3 145 11
Liiketoiminnan nettorahavirta 26 684 41938 3 207 6 638

Henkilosto Vastuullisuus Talous Tilinpaatos

2021 2020 2021 2020
1000 € Konserni Konserni Emo Emo
Investointien rahavirta
Investoinnit pysyviin vastaaviin -116 104 -6/ 166 -853 -619
Pysyvien vastaavien luovutustulot 3378 1140
Asunto-ja kiinteistdosakkeet -7 585 -6 048 -7 585 -6 048
Asunto-osakkeiden myynti 2374 1315 2374 1315
Ostetut tytaryhtidosakkeet -844 -1 933 -265 -179
Myydyt tytaryhtidosakkeet 482 485
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet -2
Myydyt osakkuusyhtidosakkeet 550
Investoinnit muihin sijoituksiin -83 -15
STEAN investointiavustukset 3727 3156 3727 3156
Muut investointiavustukset 109 109 109 109
Myonnetyt lainat -43
Lainat omille kiinteistoyhtidille -41 746 -41 975
Omien yhtididen lyhennykset 20 21918 21 433
Investointien nettorahavirta -114 022 -69 443 -21 836 -22 809
Rahoituksen rahavirta
Rahoitusarvopaperit -17970 -2 071 -17970 -2 071
Vahemmiston padaomasijoitus /15
Lyhytaikaisten lainojen nostot 10 000 10 000
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -10 000 -10 000
Pitkaaikaisten lainojen nostot 198 952 46 119 100 000 10 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -71 631 -30 303 -49 538 -8 138
Rahoituksen nettorahavirta 110 066 13 746 32492 -208
Rahavarojen muutos 22 728 -13 759 13 863 -16 379
Rahavarat kauden alussa 51599 65 358 26 730 43 109
Rahavarat kauden lopussa 74327 51599 40 593 26 730
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(Y) Y-SAATIO

Y-Saatio

Asuminen

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernin emosaatio Y-Saatio sr on yleishyddyllinen yhteisd, jonka kotipaikka on Helsinki ja
rekisterdity osoite Pitkansillanranta 3 A, 00530 Helsinki. Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on

saatavissa emosaation paakonttorista.

Konsernitilinpaatokseen liittyvat yhdistelyperiaatteet

Yleista
Konserniyhtididen erillistilinpaatoksissa on
sovellettu yhtenaisesti konsernin tilinpaatos-
periaatteita. Konsernitilinpaatos on laadittu
erillisyhtididen tilinpaatosten yhdistelmana
ja siihen sisaltyy yli 50-prosenttisesti omistet-
tuja asunto-osakeyhtioita, kiinteistbosakeyhti-
Oita seka osakeyhtioita.

Sisdinen osakeomistus on eliminoi-
tu hankintamenomenetelman mukaan.
Tytaryhtididen hankintamenon ja hankittua
osuutta vastaavan oman paaoman ero seka
siita laskettu laskennallinen verovelka on koh-
distettu rakennuksiin. Tilikauden aikana han-
kitut yhtiot sisaltyvat konsernitilinpaatokseen
hankinta-ajankohdasta tai siita hetkesta lah-
tien, kun konserni on saanut maaraysvallan,
ja myydyt tytaryritykset maaraysvallan lakkaa-
miseen saakka.

Konserniyhtididen sisaiset liiketapahtumat,
keskindiset saamiset ja velat seka olennai-
set sisdiset katteet on eliminoitu konserniti-
linpaatoksessa. Tilikauden voiton jakautumi-
nen emoyrityksen omistajille ja vahemmistolle
esitetaan tuloslaskelmassa, ja vahemmistolle
kuuluva osuus omasta padomasta esitetaan
taseessa omana eranaan. Konserniin kuuluvat
0saomistusyhtiot, joissa emosaatiolla on yli

50 %:n, mutta alle 100 %:n omistusosuus, on
yhdistelty konsernituloslaskelmaan merkit-
semalla omistusosuudesta poikkeava tulos
omaksi erakseen, samoin ko. yritysten osuus
omasta padomasta on merkitty omaksi erak-
seen taseessa. Konsernitilinpaatoksen lainoi-
hin sisaltyva vahemmistdjen osuus on huomi-
oitu laskettaessa tunnuslukuija.
Osakkuusyritykset ovat konserniin kuu-
lumattomia yhtidita, joissa emosaatiolla on
suoraan tai valillisesti huomattava vaikutus-
valta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa vahintaan 20 prosent-
tia yrityksen osakkeiden tuottamasta dani-
madrasta, tai kun konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta, mutta ei maa-
raysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistel-
ty paaomaosuusmenetelman mukaisesti.
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyhtididen tilikauden tuloksista on
esitetty omana eranaan tuloslaskelmassa.
Vuonna 2016 hankittiin osakkuusyhtioi-
ta, joiden omistusosuuden mukainen oma
padoma hankintahetkella oli suurempi kuin
hankintameno. Naiden yhtididen syntynyt ja
kirjaamaton konsernireservi tuloutetaan kym-
menessa vuodessa.

Asunnottomuustyo

Osa konsernin osakkuusyrityksista on
pysakointiyhtiodita. Rakentamisesta aiheu-
tuvat kulut kirjataan emoyhtion keskenerai-
siin hankintoihin taseeseen. Kohteen valmis-
tuessa nama rakennusajan kulut kirjataan
osakkuusyhtiohankinnaksi.

Konsernin tuloslaskelma
Konsernitilinpaatoksen tuloslaskelma on laa-
dittu emon, aatteellisen saation, tuloslas-
kelmakaavaa noudattaen. Konsernin kaikki
tytar- ja yhteisyritykset, jotka ovat kiin-
teisto- ja asunto-osakeyhtioita, on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen,

Kiinteistojen tuottojen ja hoitokulujen on
katsottu liittyvan laheisesti emosaation var-
sinaiseen toimintaan, joka on vuokraustoi-
mintaa. Taman johdosta kaikkien tytaryh-
tididen ja yhteisyritysten tuotot ja kulut on
yhdistelty osaksi vuokraustoiminnan tuotto-
ja ja kuluja. Rahoitustuotot ja -kulut on luon-
teensa mukaisesti esitetty osana sijoitus- ja
rahoitustoimintaa.

Konsernin tase

Konsernitase on laadittu kirjanpitoasetuk-
sen 1:6 8:n tasekaavaa kayttaen, joka on
sama kaikille kirjanpitovelvollisille. Omaan
paaomaan on yhdistelty saation peruspaa-
oma ja muut padoman erat, tytaryhtididen
ja yhteisyritysten osakepadoma, rahastot,
edellisten tilikausien yli-/alijaama seka tilikau-
den yli-/alijaama. Konsernieliminointien jal-
keen jaljelle jaava paaoma koostuu saation
peruspaaomasta ja rahastoista. Asuntojen

Henkilosto

Vastuullisuus

hankintarahastoon kirjataan saadut avustuk-
set, jotka ovat palautusehdon alaisia.

Konsernin rahoituslaskelma
Konsernin rahoituslaskelma on laadittu kon-
sernituloslaskelman ja taseen seka niita tay-
dentavien tietojen perusteella.

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Tilinpaatossiirrot koostuvat asuintalo-
varauksista ja kertyneesta poistoerosta.
Tytaryhtioiden erillistilinpaatoksissa suunni-
telman mukaisten ja verotuspoistojen ero-
tuksen muutos esitetaan tilinpaatossiir-
tona tuloslaskelmassa ja tilinpaatossiirto-
jen kertymana taseessa. Konsernitaseessa
tilinpaatossiirtojen kertyma jaetaan omaan
paaomaan, vahemmistoosuuteen ja las-
kennalliseen verovelkaan. Tilikauden aikana
tapahtunut asuintalovarausten ja poistoeron
muutos jaetaan tuloslaskelmassa laskennal-
lisen verovelan muutokseen, vahemmiston
osuuteen tilikauden tuloksesta ja tilikauden
tulokseen.

Pysyvien vastaavien arvostus
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on
merkitty taseeseen alkuperadiseen hankin-
tamenoonsa vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja arvonalennuksilla.
Aineellisen kayttbomaisuuden hankintaan liit-
tyvat avustukset on vahennetty hyodykkeen
hankintamenosta ja niissa avustukset tulou-
tetaan pienempien poistojen muodossa hyo-
dykkeen kayttoaikana.

Talous

Tilinpaatos

Emosaation omistamien huoneisto-
osakkeiden arvoon on kirjattu hankintahin-
nan ja varainsiirtoveron lisaksi hankinnan
yhteydessa suoritetut korjaus- ja lainaosuus-
kulut seka muut hankintakustannukset, jot-
ka ovat STEANn avustuksen kohteena olevassa
hankintahinnassa maaritelty. Vuoden 2015
alusta alkaen hankintakorjaukset on kirjattu
taseeseen pitkavaikutteisiin menoihin ja ne
poistetaan kymmenessa vuodessa.

Rakennuksiin kohdistettu konserniliikear-
VO ja -reservi poistetaan uusien kohteiden
osalta 67 vuoden aikana ja ennen 1.1.2015
hankittujen tyttarien osalta arvioidun jaljel-
|a olevan vaikutusajan kuluessa, mika tas-
sa tapauksessa on 40 vuotta. Pienet kaytto-
omaisuushankinnat, joiden hankintameno
on alle 1000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.
Myohemmin syntyvat menot sisallytetaan ai-
neellisen kayttdomaisuushyodykkeen kirjan-
pitoarvoon vain, mikali on todennakoista, etta
hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudel-
linen hyoty koituu konsernin hyvaksi. Muut
korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvai-
kutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen
perusteista ja niiden muutoksista

Hyodyke Vuodet / prosentti Poistomenetelma
aineettomat hyddykkeet 4-10 vuotta tasapoisto
rakennukset 67 vuotta tasapoisto
vaestonsuojat 4 vuotta tasapoisto
rakennelmat 25-40 vuotta tasapoisto
rakennusten koneet ja laitteet 20-50 vuotta tasapoisto
koneet ja kalusto 25 % menojaannospoisto
koneet ja kalusto 4 vuotta tasapoisto
muut aineelliset hyddykkeet 10-30 vuotta tasapoisto

Yleisavustusten kasittely emosaatiossa:

Projektiavustukset on siirretty
asianomaisen projektin tuotoksi
Asuntojen hankintarahastoon kirjataan
STEAN myontamat avustukset asuntojen
hankintaan. Palautusvelvollisuusehtojen
alaisten myytyjen asuntojen avustukset
siirretaan siirtovelkoihin ja uudelleen
kaytetyt avustukset palautetaan
rahastoon.

Rakennusrahastoon sisaltyy STEAN ja
Asuntorahaston investointiavustukset
kiinteistoyhtididen oman paaoman
sijoituksiin.

Kayttdrahastoon kirjataan kuntien

ja seurakuntien avustukset.
Kayttooikeusrajoituksista vapautuneisiin
myytyihin asuntoihin saadut avustukset
siirretaan kayttérahastoon.

Oman paaoman sisaisina siirtoina
lainanlyhennysrahastoon siirretaan
edellisend tilivuotena lyhennettyjen
lainojen madara edellisen tilikauden
ylijdamasta.

Investointirahastoon siirretaan edellisen
vuoden investointien omarahoitusosuus
edellisen vuoden ylijaamasta, mikali
mahdollista.

Laskennalliset verovelat

ja -saamiset

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on
kirjattu verotuksen ja tilinpaatoksen valisille
valiaikaisille eroille kayttaen tilinpaatoshet-
kelld vahvistettua seuraavien vuosien vero-
kantaa. Vuoden 2015 hankinnoista alkaen
myos kohdennetuille konserniaktiivoille on
laskettu laskennallinen verovelka, aikaisem-
min tehdyista hankinnoista velkaa ei ole kir-
jattu. Varovaisuuden periaatetta noudattaen
tytaryhtididen vahvistetuista tappioista ei ole
laskettu laskennallista verosaamista.

Koronaviruksen (COVID-19)
vaikutukset Y-Saation toimintaan
Pitkittynyt koronapandemia on edelleen hei-
jastunut kuluneeseen vuoteen. Pandemian ja
sen leviamisen ehkaisysta aiheutuneet mit-
tavat yhteiskunnalliset vaikutukset ovat lisan-
neet kustannuksia. Vuokralaistemme ja tyon-
tekijdidemme terveys ja hyvinvointi ovat etu-
sijalla, mutta olemme myds varautuneet
vuokraviivastyksiin, maksusuunnitelmiin ja
jopa luottotappioihin.

Y-Saatio Asuminen Asunnottomuustyo
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Henkilosto Vastuullisuus Talous Tilinpaatos
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@ Y-SAATIO Y-Saatio Asuminen Asunnottomuustyo
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

1000 € Konserni 2021 Konserni 2020 Emo 2021 Emo 2020
Vuokra- ja vastiketuotot 137017 133924 41 891 39 333
Kayttokorvaustuotot /759 565 162 63
Muut tuotot 3 50

Myyntivoitot 3199 1133

lsannoinnin tuotot 69 /70

Liitetiedot henkilostosta ja toimielinten jasenista

Henkilostokulut

Suoriteperusteiset palkat luontaisetuineen 8 076 7 709 2274 2227
Luontaisedun raha-arvo 170 171 89 90
Elakekulut 1486 1321 471 433
Lakisaateiset sosiaalikulut 288 256 68 58
Yhteensa 10 020 9 457 2901 2 807
Henkiloston lukumaara keskimaarin 173 170 40 40
Tilintarkastajan palkkiot

Lakisaateinen tilintarkastus 83 115 37 58
Muut lakisaateiset toimeksiannot 10 11 3 8
Veroneuvonta 13 5 9 5
Muut palvelut 26 15 18 6
Yhteensa 132 146 67 77
Hallituksen ja valtuuskunnan jasenille maksetut palkkiot 76 77 65 VA

Henkilosto Vastuullisuus Talous Tilinpaatos
1000 € Konserni 2021 Konserni 2020 Emo 2021 Emo 2020
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden aikana tehdyt poistot ja arvonalentumiset 20 958 18 921 465 368
Konserniin on kirjattu erillisyhtioissa kirjaamatta jaaneita
rakennuksiin kohdistuvia suunnitelmanmukaisia poistoja 1523 1496
Tonttien vuokra-ajat ovat 0-60 vuotta, vuokrat 3168 3069
Rahoitustuotot
Korko- ja osinkotuotot muilta 178 116 93 80
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 4 981 4078
Muut rahoitustuotot 1 056 321 814 169
Rahoitustuotot yhteensa 1234 437 5 888 4327
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista /79 -29 /9 -29
Rahoituskulut
Korkokulut muille -15 297 -12 175 -6 685 -4 303
Muut rahoituskulut -919 -1 080 -4 510 -3 452
Rahoituskulut ynteensd -16 216 -13 255 -11 195 -7 755
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -14 903 -12 847 -5 228 -3 457
Valittomat verot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -11 -12
Laskennallisten verojen muutos -2 231 -2 782
Vahemmistoosuus -712 -19
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@ Y-SAATIO Y-Saatio Asuminen Asunnottomuustyo Henkildsto Vastuullisuus Talous Tilinpaatos
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Tilikaudella aktivoidut korot ja tiedot poistamattomasta aktivoidusta korkomenosta. Asuinrakennuksen hankintamenoon on luettu rakennusaikaisia korkoja.
Aktivoitujen korkomenojen poistamaton osa tase-erissa "rakennukset ja rakennelmat” muodostuu seuraavasti:
1000 € Konserni 2021 Konserni 2020 Emo 2021 Emo 2020 1000 € Konserni 2021 Konserni 2020 Emo 2021 Emo 2020
Tilikaudella aktivoitu 456 60 Maa- ja vesialueet
Edellisella tilikaudella aktivoituja 850 790 Saldo 1.1. 77113 71708
Poistettu -75 -59 Uudet kohteet 6 559 3245
Poistamaton era 31.12. 1231 /91 Lisaykset 2673
Myydyt kohteet -1 425 -512
Aineettomat oikeudet Kauden arvonalentuminen -505
Saldo 1.1. 3493 3493 Saldo 31.12. 81 742 77 113
Saldo 31.12. 3493 3493
Tilikauden poisto -235 -352 Liittymismaksut
Kertyneet poistot 1.1. -1 247 -896 Saldo 1.1. 9943 9769
Kertyneet 31.12. -1 482 -1 247 Uudet kohteet 458
Menojaannos 31.12. 2010 2 245 Lisaykset 649 174
Myydyt kohteet -10
Liikearvo Saldo 31.12. 11 039 9943
Saldo 1.1. 377 377
Saldo 31.12. 377 377 Kiinteistdjen vuokraoikeudet
Tilikauden poisto -75 -75 Saldo 1.1. 147 147
Kertyneet poistot 1.1. -301 -226 Saldo 31.12. 147 147
Kertyneet 31.12, -3/7 -3071
Menojaannos 31.12. 75 Rakennukset ja rakennelmat
Saldo 1.1. 799 210 765 588
Muut pitkavaikutteiset menot Avustukset -789 -574
Saldo 1.1. 4750 3414 3 641 3206 Uudet kohteet 14 754
Lisaykset 853 1336 853 435 Lisaykset 73 748 34 965
Saldo 31.12. 5 604 4750 4 495 3 641 Myydyt kohteet -288
Tilikauden poisto -577 -516 -445 -348 Siirrot erien valilla -768
Kertyneet poistot 1.1. -1 577 -1 061 -1 368 -1 020 Saldo 31.12. 886 635 799 210
Kertyneet 31.12. -2 154 -1 577 -1 813 -1 368 Tilikauden poisto -18 379 -17 052
Menojaannos 31.12. 3 450 3174 2 687 2274 Kertyneet poistot 1.1. -82 322 -65 269
Myydyt kohteet 40
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 5 460 5494 2 681 2274 Arvonalentumiset -1 019
Kertyneet 31.12. -101 679 -82 322
Menojaannos 31.12. 784 956 716 888
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Henkil6sto

Vastuullisuus

Talous

Tilinpaatos

1000 € Konserni 2021 Konserni 2020 Emo 2021 Emo 2020
Asunto-osakkeet

Saldo 1.1. 351 895 347 699 3571 895 347 699
Lisaykset 7767 6272 7767 6272
Myydyt kohteet -2 354 -1 823 -2 354 -1 823
Vahennykset -103 -253 -103 -253
Saldo 31.12. 357 205 351 895 357 205 3571 895
Tytaryhtidosakkeet

Saldo 1.1. 14 736 14 557
Uudet kohteet 255

Lisaykset 10 179
Myydyt kohteet -320

Saldo 31.12. 14 680 14 736
Osakkuusyhtidosakkeet

Saldo 1.1. 5 648 5070 3579 3579
Uudet kohteet 2

Myydyt kohteet -488

Osuus osakkuusyritysten tuloksista /48 578

Saldo 31.12. 5910 5 648 3579 3579
Muut osakkeet ja osuudet

Saldo 1.1. 3 958 3175 3 3
Uudet kohteet 33

Lisaykset 15

Siirrot erien valilla /68

Saldo 31.12. 4042 3 958 3 3
Sijoitukset 367 157 361 502 375 467 370 213

@ Y-SAATIO Y-Saatio Asuminen Asunnottomuustyo
1000 € Konserni 2021 Konserni 2020 Emo 2021 Emo 2020
Koneet ja kalusto
Saldo 1.1. 3034 2 847 259 259
Uudet kohteet 4
Lisaykset 726 187
Myydyt kohteet -1
Saldo 31.12. 3763 3034 259 259
Tilikauden poisto -413 -376 -1 -1
Kertyneet poistot 1.1, -1 896 -1 520 -257 -256
Myydyt kohteet 1
Arvonalentumiset -1
Kertyneet 31.12. -2 309 -1 896 -258 -257
Menojaannos 31.12. 1454 1138 1 2
Muut aineelliset hyodykkeet
Saldo 1.1. 3758 2 092 188 5
Lisdykset 346 1 666 184
Saldo 31.12. 4104 3758 188 188
Tilikauden poisto -259 -550 -18 -18
Kertyneet poistot 1.1, -1 876 -1 326 -18
Kertyneet 31.12. -2 135 -1 876 37 -18
Menojaannos 31.12. 1969 1 882 152 170
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Saldo 1.1. 46 969 21765
Avustukset -6 544 -1 455
Lisaykset 31 640 26 667
Vahennykset -304 -7
Saldo 31.12. 71767 46 969
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 953 068 854 081 153 172
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@ Y-SAATIO Y-Saatio Asuminen Asunnottomuustyo Henkildsto Vastuullisuus Talous Tilinpaatos
Y-Saation omistamat osakkeet ja osuudet
Konsernin Emoyhtion Konsernin Emoyhtion
Konserniyritysosakkeet Kotipaikka omistusosuus -% omistusosuus -% Konserniyritysosakkeet Kotipaikka omistusosuus -% omistusosuus -%
Tytaryhtiot Alakonserni, Y-Saation 100 % omistama
Kiinteistd Oy Keiteleentie 3 Helsinki 100,00 100,00 Kiinteistd Oy M2-Kodit Helsinki 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Yypari Kouvola 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Helsingin Muurahaisenpolku 6 Helsinki 64,36 64,36
Kiinteistd Oy Y-Kara Kouvola 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Helsingin Jallukka Helsinki 64,40 64,40
Kiinteistd Oy Y-Saation Pienasunnot Tampere 100,00 100,00 Asunto Oy Paivolantie 25 Helsinki 93,86 93,86
Asunto Oy Enon Havupuisto Joensuu 100,00 100,00 Asunto Oy Espoon Klariksentie 2 Espoo 92,75 92,75
Kiinteistd Oy Yldjarven Kuusistontie 9 Ylojarvi 100,00 100,00 Kiinteistd Oy M2-Vuokrakodit Vantaa 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Keuruun Juurikkaniemi Keuruu 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Lappeenrannan Koulukatu 1 Lappeenranta 75,55 75,55
Kiinteistd Oy Hiittenhovi Harjavalta 100,00 100,00 Asunto Oy Nokian Rantahelmi 1 Nokia 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Y-Saation Palvelutalot Helsinki 100,00 100,00 Koy Tampereen Jallukka Helsinki 55,00 55,00
Kiinteistd Oy Joensuun Senioriparkki Joensuu 51,60 51,60 Kiinteistd Oy Espoon Runoratsunkatu 9 Espoo 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Kotkan Tietotalo Kotka 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Nokian Saastokeskus Nokia 100,00 100,00
Asunto Oy Fleminginkatu 9 a Helsinki 100,00 100,00 Asunto Oy Kouvolan Viirikaari Kouvola 100,00 100,00
Y-Saation Palvelut Oy Helsinki 100,00 100,00 KOY Tuusulan Kauppaholvi Tuusula 100,00 100,00
Asunto Oy Tuusulan Korkintie 1 Tuusula 83,57 83,57 Asunto Oy Jyvaskylan Kangasrinteen Karpalo Jyvaskyla 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Martinuskodit Tampere 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Pirkkalan Metsatahti Pirkkala 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Uudenkaupungin Lukkosepankatu 1 Helsinki 51,00 51,00
Y-Saation Uuras Oy Helsinki 100,00 100,00 Osakkuusyhtiot
Kiinteistd Oy Y-Saation Nuorisoasunnot Helsinki 100,00 100,00 Asunto Oy Satotaival Kerava 34,65 34,65
Kiinteistd Oy Nurmijarven Myllarintie 2 Nurmijarvi 64,73 64,73 As. Oy Jarvenpaan Jampanpaju Jarvenpaa 41,35 41,35
Hatanpaanhovin Pysakdinti Oy Tampere 20,63 20,63
Osakkuusyhtiot Kiinteistd Oy Tampereen Taijan Parkki Tampere 49,17 49,17
Kiinteistd Oy Haagan Kumppanit Helsinki 39,10 39,10 Kiinteistd Oy Vantaan Puunhaltijankujan Parkki Vantaa 44,62 44,62
Kiinteistd Oy Rukki Turku 48,01 48,01 Mummunkujan pysakointi Oy Tampere 26,51 26,51
Kiinteisto Oy Petdjaveden Ankkuri Petdjavesi 33,04 33,04 Tamppi Pysakaointi Oy Tampere 23,21 23,21
Asunto Oy Kolmas linja 25 Bostads Ab Helsinki 49,23 49,23 Veturitallin Parkki Oy Jyvaskyla 37,50 37,50
Kiinteistd Oy Jyrkkalanpolku Turku 28,85 28,85
Kiinteistd Oy Ahdinluoto Espoo 34,50 34,50
Kiinteistd Oy Espoon Pegasos Pysakointi Espoo 24,08 24,08
Kiinteistd Oy Helsingin Jokiniementien Pysakointi Helsinki 21,90 21,90
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Henkilosto Vastuullisuus Talous Tilinpaatos
1000 € Konserni 2021 Konserni 2020 Emo 2021 Emo 2020
Vahemmistoosuus 1.1. 2123 2179
Tytaryhtioomistusten muutos 1519 -76
Tilikauden voitto/tappio -3 19
Vahemmistdosuus 31.12. 3639 2123
Laskennallinen verovelka 1.1. 14 158 11 348
Muutokset 1 986 2810
Laskennallinen verovelka 31.12. 16 144 14 158
Rahoituslainat
Paaomalainat 147 147
Valtiokonttorilainat 159 499 172 028 14 095 16 212
Kuntarahoituslainat 428 353 383 561
Rahoituslaitokset 262 872 224 648 81 445 88 907
Bond lainat 135 041 75 000 135 041 75 000
Yhteensa 985 913 855 384 230 581 180 119
Konsernin lainoihin sisaltyva vahemmistojen osuus 11 309 10 248
Rahoituslainoista eraantyy myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Valtiokonttori 94120 104 796 6 946 8 263
Kuntarahoitus Qyj 419 906 391 618
Rahoituslaitokset 185912 128 199 24 513 32611
Yhteensa 699 938 624 613 31 459 40 873

@ Y-SAATIO Y-Saatio Asuminen Asunnottomuustyo
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

1000 € Konserni 2021 Konserni 2020 Emo 2021 Emo 2020
Oma paaoma

Peruspaaoma 1.1. 20 20 20 20
Peruspaaoma 31.12. 20 20 20 20
Asuntojen hankintarahasto 1.1. 187 835 185520 187 835 185520
Avustusten siirto 3727 3156 3727 3156
Vahennykset -1 105 -840 -1 105 -840
Asuntojen hankintarahasto 31.12. 190 457 187 835 190 457 187 835
Rakennusrahasto 1.1. 8 603 8 603 8 524 8 524
Rakennusrahasto 31.12. 8 603 8 603 8 524 8 524
Lahjoitusrahasto 1.1. 1593 1593 1593 1593
Lahjoitusrahasto 31.12. 1593 1593 1593 1 593
Asunnottomien ja syrjaytyneiden tutkimusrahasto 1.1. 3 3 3 3
Asunnottomien ja syriaytyneiden tutkimusrahasto 31.12. 3 3 3 3
Kayttorahasto 1.1. 35547 34 600 35 547 34 600
Siirto hankintarahastosta 1 060 743 1 060 743
Muiden investointiavustusten siirrot 109 204 109 204
Kayttorahasto 31.12. 36716 35 547 36716 35 547
Lainanlyhennysrahasto 1.1. 73118 67914 73112 67 908
Kartutettu 6 682 5204 5967/ 5204
Lainanlyhennysrahasto 31.12. 79 799 73118 79 079 73112
Investointirahasto 1.1. 30932 30932 30932 30932
Investointirahasto 31.12. 30932 30932 30932 30932
Edellisten tilikausien yli/alijgama 47 588 37 398 257 257
Tilikauden voitto 10 755 16 157 4010 5967
Oma paaoma yhteensa 406 468 391 207 351 591 343 790




@ Y-SAATICO Y-S3atio Asuminen Asunnottomuustyo
1000 € Konserni 2021 Konserni 2020 Emo 2021 Emo 2020
MyoOnnetyt, mutta nostamattomat avustukset

STEA 1100 3727 1100 3727
Velat, joiden vakuudeksi annettu vakuuksia

Lainat /30 705 648 675 230 581 180119
Annetut kiinteistokiinnitykset 1 302 980 1 180 468

Asunto-osakeyhtididen osakkeita 221 976 224 509 221976 224 509
Muut annetut vakuudet, jalkipantit 28 677 14 957

Kiinteistdjen vuokraoikeuksien vakuudeksi on annettu

kiinteistokiinnityksia

yhteensa 30 953 30 873

Sitoumukset
Y-Saation omavelkaiset takaukset
velvoitteet 3200 3200 3200 3200

Vuodet

Vuokravastuut 1000 € Vuonna 2021 Vuonna 2022 2023-2027 Yhteensa
Vuokravastuu, emosaatio 1036 528 985 1513
Vuokravastuu, konserni 2 656 1282 2117 3399
Johdannaiset konserni 1000 € 2021 2020
ohdannaissopimusten "y s y

ayvat arvot positiivinen negatiivinen netto positiivinen negatiivinen netto
Pitkaaikaiset

Koronvaihtosopimukset,

rahavirran suojaus /35 -10 339 -9 604 -19 /58 -19 /58
Lyhytaikaiset

Koronvaihtosopimukset,

rahavirran suojaus -919 -919 -148 -148
Yhteensa /35 -11 258 -10 523 -19 906 -19 906
Johdannaissopimusten

nimellisarvot

Koronvaihtosopimukset,

rahavirran suojaus 405 747 351 400

Henkilosto Vastuullisuus Talous Tilinpaatos

Tulosvaikutteinen kirjaus tehty kirjanpitoon negatiivisesta markkina-arvosta

1000 € 2021 2020
Markkina-arvo/ Markkina-arvo/
Nimellispadoma negatiivinen Nimellispadoma negatiivinen
Koronvaihtosopimukset, rahavirran suojaus 9 750 5250 -167

Tilikauden aikana rahavirran suojaukseen maaritellyista korkojohdannaisista kirjattiin tulosvaikutteisesti 419 euroa
(166 602,00). Koronvaihtosopimuksilla suojataan lainasalkun korkovirtoja markkinakorkojen muutoksilta. Y-Saatio kon-
serni suojautuu korkoriskilta myos koronvaihtosopimuksilla, joiden varsinainen juoksuaika alkaa vasta tulevaisuudessa
(ns. forward start). Raportointihetkella tallaisia johdannaisia oli nimellisarvoltaan 133,1 (72,2) milj. €. Korkosuojaukset
eraantyvat 1-11 vuoden kuluessa, keskiduraation ollessa 4,1 vuotta.

Rahoitusriskien hallinta

Y-Saatio konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata yhtiota rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuo-
tuisilta muutoksilta. Rahoituksen ja rahoitusriskien hallinnan paaperiaatteet maaritellaan Y-Saation hallituksen hyvaksy-
massa rahoituspolitiikassa. Konsernirahoitus raportoi talousjohtajalle, jonka vastuulla on rahoituksen ja rahoitusriskien
hallintaan liittyvien tehtavien organisointi ja johtaminen seka sen varmistaminen, etta rahoituspolitiikassa maaritettyja
periaatteita noudatetaan. Korkoriskeista Y-Saation rahoitukseen kohdistuvista markkinariskeista keskeisin on markki-
nakorkotason muutosten vaikutus tuleviin korkovirtoihin. Korkoriskia hallitaan tasapainottamalla kiintea- ja vaihtuva-
korkoisten lainojen suhdetta siten, etta riski korkokustannusten kasvusta on hyvaksyttavalla tasolla ja maksuvalmius
on varmistettu. Merkittavin korkoriski liittyy markkinaehtoisiin lainoihin, mutta my6s muiden rahoituserien korkoriskia
seurataan.

Korkotuetut seka markkinaehtoiset lainat nostetaan paaosin vaihtuvakorkoisina. Yhtid suojautuu naiden lainojen
korkoriskilta rahoituspolitiikan mukaisesti johdannaissopimuksilla, kuten koronvaihtosopimuksilla ja korko-optioilla si-
ten, etta kiinteakorkoisten lainojen osuus suojaustoimenpiteiden jalkeen pidetaan n. 70 prosentissa koko lainasalkusta.
Tilinpaatoshetkella kiintedkorkoisen velan osuus suojaukset huomioiden on 65 (63) prosenttia. Velkasalkun keskimaturi-
teetti on 21,0 (21,4) vuotta. Korkojohdannaiset kasitellaan kirjanpidossa rahavirran suojauksena. Suojauksiin ei liity te-
hottomuutta, silla koronvaihtosopimuksilla on samat korkoperiodit kuin suojauskohteilla. Markkinakorkojen muutokset
vaikuttavat myds korkotukilainojen korkomenoihin. Korkotukilainoissa saadaan kuitenkin korkotukea omavastuukoron
ylittavalle osalle, jolloin kustannusriski korkojen noustessa on merkittavasti vahaisempi.

Aravarahoitetuissa kohteissa kaytetaan omakustannusperusteista vuokranmaaritysta, jonka myota mahdollinen kor-
koriski siirretaan vuokriin. Aravalainojen korko on sidottu Suomen kuluttajahintojen muutokseen. Tilikauden korko maa-
raytyy edeltavan tilikauden aikana, jolloin tulevan tilikauden korkokuluun ei liity epavarmuutta. Osassa aravalainoja on
korkokatto, jonka taso perustuu valtion 10 vuoden obligaatiolainojen korkoon. Riskind aravalainoissa on akillinen suuri
koronnousu, jota olisi vaikea siirtaa viiveetta kokonaisuudessaan vuokriin.
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Henkilosto Vastuullisuus Talous Tilinpaatos

@ Y-SAATICO Y-Saatio Asuminen Asunnottomuustyo
1000 € Konserni 2021 Konserni 2020 Emo 2021 Emo 2020
Rahoituslimiitti
Saatiolld on 2 miljoonan euron luottolimiitti
Danskebankista,
josta kayttamatta tilinpaatoshetkellg 2 000 2 000 2 000 2 000
Saatiolla on 5 miljoonan euron rahoituslimiitti
Handelsbankista,
josta kayttamatta tilinpaatoshetkella 5000 5000 5000 5000
Palautusehdon alainen omaisuus
Tase-arvo
Asunto-osakkeet 195132 191 827 195132 191 827
Kiinteistoosakkeet 6199 6199 6 199 6199
Yhteensa 201 331 198 026 201 331 198 026
josta avustuksilla katettu 112 715 112 060 112715 112 060
Muu Stean tukema toiminta
Asumisneuvojat, AE-Verkostokehittajat, Yksi meista,

Meriheimo, Naisten asunnottomuus
Stean avustukset 748 1 206 748 1206

toiminnan kulut -748 -1 214 -748 -1 214
Stea-avusteisen toiminnan kulut sisaltyvat
keskushallinnon kuluihin.

Lainojen vakuudeksi annetut osakkeet

Valtiokonttori 46 671 47 435 46 671 47 435
rahalaitokset kirjanpitoarvo 141774 143176 141774 143176
panttina kayvasta arvosta 221976 224 509 221976 224 509
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@ Y-SAATIO Y-Saatio Asuminen
Y-Saatio sr

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsinki 7.4.2022

Asunnottomuustyo

Matti Harjuniemi Maria Viljanen

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Mari Ahlstrom Teppo Forss

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Tiina Maki Aleksi Randell

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Tapio Tahtinen Teija Ojankoski

Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta:
Helsingissa sahkoisen allekirjoituksen paivamaarana.

Helsinki / 2022

KPMG Oy Ab

Mauri Eskelinen, KHT

Henkilostod

Vastuullisuus

Talous

Tilinpaatos
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@ Y-SAATIO Y-Saatio Asuminen Asunnottomuustyo Henkilosto Vastuullisuus Talous Tilinpaatos

Y-Saatio
PL 322 | Pitkansillanranta 3A
00531 Helsinki | ysaatio.fi | m2kodit.fi
09 7742 5540
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